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SUNUS

Kentin sahipleri ile; tim Kugsadasi yasayanlariyla,
sizlerle birlikte basaracagiz.

Turkiye ve Aydin metropolinun onemli merkezlerinden
Kusadasi ilgemizde; yaklasik olarak yuzeli bin yerlesik,
yazlari ise bir buguk milyona yakin Turkiye ve tum
Dunyadan gelen insanimiza ¢agdas kosullarda hizmet
vermeye galigiyoruz.

Yuklendigimiz gorev ve sorumluluklar onemlidir ve
bunun bilincindeyiz. Bunun igin yeni stratejiler ve
girisimler ortaya koymak durumundayiz. Bir kentin gelecegini planlamak heyecan
verici oldugu kadar agir bir sorumluluk gerektiriyor.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken, toplumsal, kultirel ve ekonomik gelismeleri
g6z onunde bulunduruyoruz.

Klresellesme ve globallesmenin olusturdugu yeni dinya duzeni, tum dinyada
oldugu gibi Ulkemizde de toplumsal yapi ve insan iligkileri Uzerinde 6nemli etkiler
olusturmaktadir.

Buyuksehir yasasi kapsamina alinan Aydin ilinde, Kusadasi Belediyesi olarak bu yeni
duzenin yarattigi etkileri de goz onune alarak hizmetlerimize yon veriyoruz.

Yerel yonetimler olarak bizlere disen gorev, kentin sahipleri olan vatandaglarin
yasadigi cevreyi korumak ve iyilestirmektir. Biz bunu stratejik bir hedef olarak
onumuze koyarak, bu kentin sahiplerinin destegi ile basarmayi amacliyoruz.

Yasanabilir ve surdurulebilir bir cevrede, saglikli kentsel bir yapilasma hedefliyoruz.
Kaltar, tarih, sanat, turizm ve spor etkinliklerimiz ile toplumsal dayanisma ve yardim
anlayigini her bireye ulastirmak istiyoruz. Ayni daguncelerle toplumsal uzlasma ve
dayanigma igin tim fikir, diglince ve énerileri Gnemsiyoruz.

Stratejik planimizi hazirlamadan énce bu kentin kanaat Onderi sayilacak bir gok
isimle, hi¢bir 6n kosul olmadan iletisim kurduk. Amacimizi, beklentilerimizi soyledik.
Universitelerimiz, muhtarlarimiz, STK’lar, kurum ve kuruluglardan oneri ve
beklentilerini yazili aldik. Ardindan genis katilimh bir c¢alistay dizenledik. Gun
boyunca dileyen herkes, her kurum gorus ve Onerilerini dile getirdi. Hepsi goruntula
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ve sesli kayit altina alindi. Ardindan bu gorus ve oOneriler uzmanlarca titizlikle
incelenip, son sekli verildikten sonra bes yillik Stratejik Plan olusturuldu.

Onumiizdeki bes yili kapsayan stratejik planimizda hedeflenen faaliyetlerimiz,
ilcemizin sinirlart  igcindeki Kusadallarin yasam kalitesini yukseltecek ve
kolaylastiracak niteliktedir.

Planlama asamasinda dunyanin bir ¢gok kenti, imar ve sehircilik, ulagim,gevre, sosyal
hizmetler gibi bir ¢cok alanda incelendi. Cevre analizi ¢alismasi yapildi. Mevcut
durumu analiz etme, kentin potansiyelini ve risklerini belirleme c¢alismalari
gerceklestirildi. Planlamanin batge ile iligkisi kuruldu.

Planlamada kurumsallagsma, sosyal ¢alismalar ve ekolojik yasam 6ne cikarildi. ilerici,
demokratik yonetim anlayisi ile tarihi-kaltirel ve dogal varliklari korunmus bir kent
ortami yaratmay! misyon olarak belirledik. Vizyonumuzu ise Kusadasr'nin kultirel-
tarihi ve dogal varliklari Uzerinde yukselen, yerel degerleri evrensellestiren, evrensel
degerleri kente katabilen bir yerel yonetim olarak ilan ediyoruz.

Demokrasi; ihtiyaglari birlikte belirleme, birlikte planlama, birlikte Uretme surecidir.
Planin hayata geciriimesi kurum ic¢i ve disi tium kesimlerin katkisiyla mdmkuin
olacaktir. Kentin yeni yol haritasini bu felsefeyle belirledik.

Belediyemizin daha etkin, verimli ve planli calismasini saglayacak 2015-2019
doénemini kapsayacak bes yillik stratejik planimizin hazirlanmasinda bize destek olan
Meclis Uyelerimize, Universitelerimize, Muhtarlarimiza, goriis ve onerileri ile katki
saglayan meslek odalarimiza, kurum ve kuruluslara, sivil toplum orgutlerine, kisaca
tum paydaslarimiza, belediyemiz c¢alisanlarina ve bu Stratejik Planin ortaya
cikmasinda bize her konuda destek veren, yodnlendiren Danismanlarimiz; E-
YONTEM Yon.Kur.Bsk. Sn. Erkan Karaarslan, Unal Bulunmaz ve Umit Erkan'a
tesekkur ediyorum.

Stratejik planimiz, Kusadasr’ni yeni ufuklara tasiyacaktir. Hepimize hayirli olsun,
yolumuz agik olsun..

En Derin Saygilarimla.
Ozer KAYALI

Belediye Bagkani
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MISYON BILDIRIMI
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VIZYON BILDIRIMI
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TEMEL DEGERLERIMiZ
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Tablo 1 Kusadas1 Ilcesi Temel Gostergeleri

14



I. KUSADASI HAKKINDA GENEL BILGILER

I.1 COGRAFYA VE IKLIiM

I.1.1 Cografi Durum:

Konum olarak 37° -
50° kuzey enlemleri ile
27 - 12° dogu
boylamlari arasinda
bulunan Kusadasi,
Turkiye'nin Aydin iline
baglh bir ilcedir. Ilin

kuzey batisinda

bulunan ilgce, Aydin il
merkezine 71 km. Izmir il merkezine 95 km. uzakliktadir. Kuzeyinde Selcuk
ve Pamucak, giineyinde Milli Parkin bulundugu ilce merkezi, izmir, Efes,
Meryemana, Milet, Didim, Pamukkale, Marmaris, Bodrum gibi o6nemli
turistik merkezlerin odaginda bulunmaktadir. Ege Denizi kiyisinda kurulu

ilce, Turkiye'nin énemli turizm merkezlerindendir.

[lcenin dogusunda Pilav Dagi ile Kalafat Dag batisinda ile Kilise Dagi
bulunmaktadir. Soke asfaltinin batisinda bulunan ve asfalta bakan alanda

Kara Ova mevcuttur.

Ilcenin toplam ytizélcimui 340 Km?2 olup, deniz seviyesinden yliksekligi 5
metre, uc¢ kisimlara dogru gidildikce 200 metreye kadar ciktig

gorulmektedir.

2013 Yili Adrese Dayali Nufus Sayimi sonucglarina goére 94.995 kisi
yasamaktadir. Nufusun 47.956’s1 erkek, 47.039'uda bayanlardan

olusmaktadir.



1.1.2 iklim:

Kusadas: Ilcesinde tipik Akdeniz iklimi hakimdir. Yazlar1 sicak ve kurak,
kislar1 ise yagmurludur. Yillik ortalama sicakligin 16,8 C© oldugu
Kusadasi’nda ekstrem olarak 3 Ocak 1942 yilinda (-) 10 CO, 12 Agustos
2002 yilinda 42 CO sicaklik degeri 6lculmustiir. Ortalamalara bakildiginda
en dusuk sicaklik 8,9 CO olarak Ocak aylarinda, en yuksek sicaklik ise 25,6
CO olarak Temmuz ve Agustos aylarinda goértlmekte, nispi nem orani da

%60’1n altina dismektedir.

Kusadasi ilcesinde yillik toplam yagis, 72 yillik degerler ortalamasina gore
646 mm dir. Ortalama olarak en fazla yagis 136 mm / m? ile Aralik
aylarinda, en az yagis ise 0,7/m?2 ile Agustos aylarinda goértulmektedir.
Kusadasi ilcesi hakim rlizgarlara sahip bir bélge olup, riizgarlar genelde
kuzeyden glineye dogru, bazi aylarda (Temmuz, Agustos ve Eylil) tam ters
yonde esmektedir. Ayrica Kusadasi yakin cevresinde deniz suyu sicakligi 15

CO ile 24 CO arasinda degismektedir.

1.2 TARIH

Kusadasinin ne zaman ve kimler tarafindan kuruldugu kesin olarak
bilinmemekte ise de, Efes'e bagli Neopolis ismi ile Iyonlar tarafindan

kuruldugu sanilmaktadir.

Sehir daha o6nce, Pilavtepe eteklerinde, Andizkulesi denilen yerde
kurulmustur. Bir miiddet sonra Bizanslilara ait olan bu kiyilara Venedik ve
Cenevizliler, ekonomik bakimdan egemen olmuslardir. Ulasim guclukleri
nedeni ile Kusadasi; Andizkulesi mevkiinden alinarak bugiinkt yerinde Yeni

Iskele (Scala Nuova) adi ile kurulmustur.

Kusadasi'nin adini verdigi Kusadas: Koérfezi ve yakin cevresi, sanat ve kultur
merkezleri olarak bilinmektedir ve ilk caglardan beri bircok farkli medeniyeti

barindirmaistir.
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MO 3000 yillarinda
Lelegler, MO 11.yy'da
Aioller, MO O9.yy'da
Iyonlar bélgede hakim
olmuslardair. Buyuk
Menderes ve Gediz
irmaklari arasinda
kalan alan, antik

caglarda Iyonya adim

alir. TGccar ve denizci
olan Iyonlar denizasin ticaret sayesinde kisa zamanda zenginlesmisler ve
Gstiin bir politik glice sahip olmuslardir. Tarihte "Ilyon Kolonileri" adini alan

12 sehir kurmuslardir.

Kusadasi, antik caglarda Anadolu'nun Akdeniz'e acilan baslica
limanlarindan biriydi. O devirde Neopolis adi ile aniliyordu. MO VII. yy.da

baskentleri Sardes olan Lidyalilar yéreye hakim olmuslardir.

MO 546'da baslayan Pers hakimiyeti, MO 334'de Makedonyali Buytik
[skender'in tiim Anadolu'yu ele gecirmesine kadar devam eder. Bundan
sonra Anadolu'da Grek medeniyeti ile yerli Anadolu medeniyetinin sentezi
olarak yepyeni bir cag, yepyeni bir sanat ve ktiltir anlayist hakim olur ve bu
cag "Helenistik Cag" adi ile anilir. Efes, Milet, Priene ve Didim bu devrin en

Unla sehirleridir.

MO II. yy.da Romalilar yéreye egemen oldular. Hiristiyanlhigin ilk yillarinda,
Meryem Ana'nin ve havarilerinden St. Jean'in Efes'e gelip yerlesmesiyle
buras1 bir dini merkez haline gelir. Miletus da Hristyanlik caginda
Piskoposluk merkezidir. Bizans Caginda "Ania" adi ile anilir. Kusadasi,
ortacagda korsanlar tarafindan kullanilan bir liman olmustur. XV.yy.da,
Venedikliler ve Cenevizliler zamaninda sehir "Scala Nuova" adini almistir.
1186°da II. Kilic Aslanin boélgeyi Selcuk Devletine katmasiyla Turk
egemenligi baslamistir. Bolge bu devirde kervan yollarinin Ege’ye acilan bir

ihrac kapisi olmustur. Selcuklu Devleti'nin yikilmasindan sonra bodlgede
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beylikler devri baslamistir. Bir stire Aydinogullari’ nin hakim oldugu bu
boélge XV. Yy. ortalarindan itibaren Osmanlilarin egemenligine girmistir.
Kusadas1 1413 yilinda I. Mehmet (Celebi) tarafindan Osmanli egemenligine
katilmistir. Bu tarihten sonra, sehir tamamiyla Turklerin elinde kalmis ve
Turklerin yaptig1 eserlerle dolmaya baslamistir. Sehrin bu ginkt seklini
kazanmasi ise XVII. yy. bulmustur. Osmanli Devleti padisahlarindan I.
Ahmet ve II. Osman dénemlerinde iki kez sadrazamlik yapan Oktiz Mehmed
Pasa sehrin imarina baslamis, sehri surlarla cevirtmis, bir han, bir hamam
ve bir de cami iceren kulliye yaptirmistir. Yine bu dénemde sehre surlar
Uzerinde yer alan U¢ kapidan girildigi bilinmektedir. Yerli halk halen bu
kapilar1 Kale Kapisi olarak adlandirilmaktadir. Bu kapilar Barbaros
Hayrettin Pasa Caddesi ile Kahramanlar caddesini birbirinden ayirmaktadair.
Ne yazik ki diger iki kapi surlarin da buytk bir bélimimun gintmuze
kadar wulasmasi mumkiin olmamistir. Sadece Okiiz Mehmed Pasa
Kervansaray: cevresinde ve Saglik Caddesinden baslamak tizere Sevgi Sokak
boyunca deniz kenarina kadar olan alanda sur kalintilarini gérebilmek
mumkundur. Kentin genislemesiyle beraber Haci Feyzullah, Turkmen, Alaca
Mescit, ve Camiatik mahalleleri de sehrin ilk mahalleleri olan Dag ve

Camikebir Mahallelerine eklenmistir.

Venedikliler ve Osmanlilar tarafinda sehir ici 6nemli bir askeri Gis gérevini
yapan Guvercinada, 1834 yilinda esasli bir imar gérmustir. “Kusadas1” adi
bu kaleden gelmektedir. 1865’ te Kusadasi bagimsiz boélge ilan edilmistir.
Yahudiler, Yunanlilar, Ermeniler ve Italyanlar liman yakinina yerlesmisler ve
I. Dunya Savasina kadar burada kalmiglardir. Kusadasi, Kurtulus
Savasinda 1919-1921 yillar1 arasinda Italya'nin, onlarin cekilmesiyle
Yunanistan'in isgaline girdi ve 7 Eylil 1922'de dusman isgalinden
kurtulmustur. Cumhuriyet’in ilanindan sonra Izmir’e baglanan Kusadasi,
1954’te Aydin ili smirlarina dahil edilmistir. 1970’lerden itibaren ise

tamamen turizme doénuk bir yapilanma baslamistir.
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1.3 DEMOGRAFI

2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gére Kusadasi llce
nufusu 94.995 kisidir. Aydin ntfusunun % 9,3’ inlin yasadigr Kusadasi, ilce
nufus siralamasinda dérdiincu sirada yer almaktadair.

Tablo 2 Kusadasi Ilcesi Niifusu (2013 yih)

Toplam Erkek Kadin

Aydin 1.020.957 510.512 510.445
Kusadas1 94.995 47.956 47.039

Orani 9,3 9,3 9,2

Yukarida da belirtildigi gibi, Aydin Ili Nufusunun %9,3 tine sahip olan
Kusadas: Ilcesi, Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir ntifus yogunluguna
sahip ilce olma 6zelligini de tasimaktadir.

Yillar itibariyle ntifus yogunlugu surekli artmistir.

Tablo 3 Kusadas: Ilcesi Niifus Yogunlugu

2010 Turkiye 96
Kusadas1 189
2011 Turkiye 97
Kusadasi 200
2012 Turkiye 98
Kusadasi 206
2013 Turkiye 100
Kusadas1 279

Kaynak: TUIK. 2013 Verileri
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Kusadasi'nda yas gruplar: ve cinsiyete gore, ntifusun dagilimi: da asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Grafik 1 Yas Gruplarina Gore Kadin Ve Erkek Niifusunun Dagilimi
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Kusadas1 ilce merkez nufusunun yapisina bakildiginda nufusun % 72,4’
Untn calisabilir yas olarak kabul edilen 15-64 yas araliginda oldugu
gorulmektedir. Bu oran Turkiye ortalamasina uygun bir orandir.

Nufusun egitim cagi gruplar itibariyla dagilimina baktigimizda; S yas ve alt1
nufus yaklasik 5500 olup toplam nuifusu icindeki pay1 % 5,9 civarindadar.

[Ikégretim cagindaki nufusun toplam nitfus icindeki payr ise % 12,57er
dtizeyindedir.

Yine yerel hizmet acisindan 6énemli olan 65 yas ve Ustinde Kusadasi’nda 9
bin civarinda kisi yasamakta olup bunlarin toplam niifusa orani % 9,2°dir.
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Tablo 4 Kusadas1 Ilcesi Merkezi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi

Kusadasi Ilcesi Merkezi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi

Yas Aralig: Kisi Sayis1 Oran Tiirkiye Ortalamasi

0-4 5.561 5,9 8,38

5-9 5.780 6,1 8,32
10-14 6.066 6,4 8,91
15-19 6.291 6,6 8,51
20-24 5.966 6,3 8,50
25-29 6.901 7,3 8,73
30-34 8.341 8,8 8,42
35-39 8.062 8,5 7,55
40-44 7.648 8,1 6,23
45-49 7.295 7,7 6,38
50-54 7.099 7,5 5,03
55-59 6.147 6,5 4,43
60-64 5.040 5,3 3,38

65+ 8.798 9,3 2,45

Toplam 94.995

Kaynak: TUIK, 2013 verileri

Calisan aktif nufusun fazla oldugu ve okuma cagina gelmemis cocuk
sayisinin arttigi Kusadasi’nda, bircok ilcede oldugu gibi, 6zellikle okul 6ncesi
egitim ile yerel hizmet talebine konu olan kres hizmeti 6nemli hale
gelmektedir.
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Goc Gelisimi

Tablo 5 il ve ilce Diizeyinde Net Go¢ Gelisimi

AYDIN KUSADASI

Aldigi Verdigi Net Net Gog Aldigi Verdigi Net Net Gég
Yillar Gog Gog¢ Gog¢ Hizi Yillar Gog Gog Gog Hizi

2012 32.412 29.623 2.789 2,77 |2012 6.316 4806 1.510 16,8
2013 34.688 32.338 2.350 2,3 2013 4994  3.776  1.218 12,9

Kaynak: TUIK, Gog istatistikleri 2013

Kusadasi Ilcesi, Turkiye’nin bircok ilinden gelen vatandaslarimizla birlikte
kulttrel zenginlige sahip ilcelerimizden biridir.

Diger yandan TUIK verilerine baktigimizda, asagidaki tablodan da gortilecegi
gibi, Kusadasi ilce ntufusunun % 62,5’, nufus kayitlar1 baska illerde olan
vatandaslardan,% 37,51 ise, dogrudan Kusadasi Nufusuna kayitli olan

vatandaslardan olusmaktadir.

Tablo 6 Kusadasi Ilcesinde Oturmakla Birlikte Baska ilde Niifusa Kayitli

Olanlar

[zmir 7.461 7,8
Denizli 2.830 3

Konya 2.778 2,9
Istanbul 2.304 2,5
Manisa 2.248 2,3
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Mahalle Bazinda Niifus

6360 sayil1 kanun geregi, kapatilan belde ve kéylerin baglanmasiyla beraber
2012 yilinda 15 olan mahalle sayisi, 2013 yilinda Aydin ilinin Buytiksehir
olmasiyla beraber 23’ e yukselmistir.

Bu yeni duruma gore, mahallelerin ntfus dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 7 Kusadasi ilcesi Mahalle Bazinda Kadin Erkek Niifusu

MAHALLE ADI TOPLAM TOPLAM TOPLAM

ALACAMESCIT 1.260 1.229 1.174

BAYRAKLIDEDE 1.864 1.927 2.028

CAMIATIK 3.268 3.274 3.401

CAMIKEBIR 1.131 1.165 1.135

CUMHURIYET 4.729 4.559 4.727

DAG 425 395 392

iIKICESMELIK 8.430 8.856

9.527

KADIKALESI 446 450

N
o]
©

KADINLAR DENizi 9.013 9.339

KARAOVA 1.798 1.881

TURKMEN 11.997 12.310

YAVANSU 1.465 1.399

HACIFEYZULLAH 11.514 11.513

EGE 9.507 10.269

DEGIRMENDERE 1.378 1.577

DAVUTLAR 9.484 9.645

GUZELGAMLI 6.187 6.192

CAFERLI 113 113

GINARKOY 315 326

KIRAZLI 944 937

SOGUCAK 1.892 1.976

YAYLAKOY 608 595

YENIKOY 696 725
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I1. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

II.1 EKONOMI

II1.1.1. Genel Yap1

Kusadasi; Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 2004 yilinda yapilan Sosyo—
Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasina gore, Turkiye’ deki 872 ilce
arasinda 17. sirada, Aydin ili ilceleri arasinda ise 1. sirada yer almistir.

Ayni arastirmaya goére, Kusadasi Ilcesinde, tarim sektériinde calisanlarin
oraninin %27, sanayi sektériinde calisanlarin oraninin %6, hizmetler
sektériinde calisanlarin oraninin %67 oldugu gértilmektedir.

Fert basina butce gelirleri kaleminde tlke genelinde 44. sirada yer alan
ilcenin genel degerlendirmesi yapildiginda, sosyo-ekonomik acidan oldukca
ileri dtizeyde oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Kusadasi Ilcesi,
Turkiye ‘de 6nde gelen turizm merkezlerinden biridir.

Uzun bir sahil seridine sahip olan ilcede turizm sektérintin gelisimi, liman
isleyisi 1ile birlikte ilcenin genel ekonomik yapisini da son derece
degistirmistir.

II.1.2. Tarim, Orman ve Hayvancilik

Kusadas1 toplam tarimsal arazi varligt GEKA arastirmalarina gére 38.829
dekardir ve ilce toplam ytzélcimuUnin % 11°ini kaplamaktadir. 1997 yilinda
44.991 dekar olan tarimsal arazi varligs 2005 yilinda 35.829 ’a gerilemekle
birlikte son yillarda yeniden bir artis gézlemlenmeye baslanmistir. Bu artisin
nedeni, atil durumda olan hazine arazileri ile kullanilmayan arazilerin tekrar
tarima kazandirilmasidir. 38.829 dekarlik alanin % 85’inin meyveler, icecek
ve baharat bitkilerinin alani oldugu gérulmektedir. Geriye kalan arazinin ise
buytk kismi (% 10) tahillar ve diger bitkisel tirtinlerin ekim alani olarak
kullanilmaktadir. Sebze bahceleri alani olarak degerlendirilen kisim ise %
5’lik bir alan1 kaplamaktadar.

Kusadasi’nda meyve Uretimi tarimsal Uretimin basinda gelmektedir. Buna
gore ilcede en yogun Uretilen meyvelerin basinda yaglik ve sofralik zeytin
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gelmektedir. Ilcede 8 adet zeytin igleme tesisi bulunmaktadir. Faal
isletmelerin gunltik kapasiteleri 700 ton/glin civarindadir. Kusadasi’nda
Uretilen meyveler zeytinden sonra seftali, incir, sofralik  GizGim
yogunluktadir. flcede tarimsal gelirin blylik cogunlugunun seftaliden
aglandig1 bilinmektedir. Ilcede tiretilen narenciye ve seftalide kalitenin
yuksek olmasi ve bu Utrltnlerin fiyatlarinin da ytuksek olmasi sebebiyle ilce
icin iyi bir gelir saglamaktadir. Narenciye ve seftali, ilcedeki isletmelerde
paketlendikten sonra yurtdisina gonderilmektedir.

Kusadas: Ilcesinde hayvancilik istenen seviyede degildir ve yeterince
gelistirilememistir. Kusadasi Ilce Tarim Mudurltigti verilerine gore ilcede
toplam 1.371 adet buyulkbas, 4.835 adet kiiciikbas, 63.070 adet de kiimes
hayvani bulunmaktadir. Gerek hayvanlarin modern tesislerde bakilamamasi
ve kucuk isletmeler tarafindan bakildig icin cevreye koku ve kirlilik
acisindan sorun yaratmasi, gerekse yine turizmin yol actigi betonlasma
dolayisiyla mera alanlarinin hizla azalmasi ile birlikte hayvan sayilar1 da
yillara goére azalmis ve halkin hayvanciliktan gelir elde edememesine yol
acmistir. Bunun yaninda aricilikta énemli bir yer edinmistir. Ilcede toplam
92 adet aricilik yapan isletme mevcuttur. 17.365 kovan ile birlikte yillik
ortalama 340 ton bal Uiretimi saglanmaktadir.

Diger taraftan, ilcemizde mevcut tarimsal alet ve makine varligi asagidaki
tablodaki gibidir.

Tablo 8 Kusadasi ilcesi Tarimsal Alet ve Makine Varlig1

Traktor Sayisi (adet) 4353

Dekara Duisen Traktor 0,011

Kaynak: flce Tarim Mudurlaga



11.1.3. Turizm

Aydin Il Kulttir ve Turizm Mudurliiglinlin resmi internet sitesi tizerindeki
verilere gére Kusadasi Ilcesi’nin yatak kapasitesi toplam 20.849 ‘dur. Bunun
17.255’ i Turizm Isletme Belgeli olup, 3.594’ 1 de Yatirim Belgeli Tesislerdir.

Tesis sayis1 olarak; Turizm Isletme Belgeli 65, Yatirim Belgeli 14 tesis olmak
Uzere toplam 79 tesis bulunmaktadir. Konu ile ilgili tablo asagidadar.

Tablo 9 Kusadasi Ilcesi Temel Turizm Gostergeleri

KUSDASI ILCESI TURIZM KAPASITESI

Turizm Isletme Belgeli Tesisler 65
Yatirim Belgeli Tesisler 14
Turizm [sletme Belgeli Yatak 17.255
Yatinnm Belgeli Yatak 3.594
Toplam Yatak Kapasitesi 20.849

Kaynak: Aydin Il Kaltiir ve Turizm Madurliiga Verileri

Toplam 8 adet 5 yildizli otelin bulundugu Kusadasi'nda, 21 adet 4 yildizli, 16

aldigi Kusadasi'na yatak
potansiyeli acisindan
bakildiginda énemli bir turizm
kenti oldugu bir kez daha
ortaya cikmaktadir.

Konaklama tesisleri ve otellerle

ilgili olarak, bes yildizli otel )
sayisinin az olmasi, herhangi bir zincir ve/veya marka otelin bulunmamasi,
konaklama tesislerinin btiyik kisminin bina olarak artik eski sayilabilecegi,
temel sorunlar olarak go6sterilebilir. Ayrica, Kusadasi'ndaki 6nemli sahil
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seritleri yazlik siteler tarafindan dolduruldugu icin, yeni ve buyudk otel
insaatina uygun cok fazla yer oldugu séylenemez. Bununla birlikte, imar
durumu ve yap1 izinleri geregi, cok buyuk yatak kapasiteli oteller insa
edilememis olup, bu durum potansiyel yeni oteller icin de gecerlidir.

Kusadasi'nda konaklama sektériinde yer alan isletmelerin, 6zelikle buyuk
yildizl1 olanlarinda son yillarda her sey dahil sistem konaklamanin yaygin
oldugu, kucuk yildizlarda ise oda+tkahvalti konaklamanin tercih edildigi
gozlenmektedir. Bununla birlikte konaklama sektéoriindeki fiyatlar 6zellikle
yabanci ulkelerden turlarla gelen ziyaretciler kapsaminda son yillarda
oldukca dusmustir. 1980'li yillarin ikinci yarisinda heniiz sezon tam
acilmadan 3 yildizli bir otelde gecelik konaklama bedeli kisi basi1 yaklasik
30USD seviyesindeyken, bu rakam glinimuzde her sey dahil sistemde ve
yuksek sezon olan Agustos ayinda toplu satislarda yaklasik 8-10 USD
seviyesine gerilemistir.

Konaklama Sektorii

Turizm acisindan bakildiginda ilgcenin en 6nemli ve en temel sektérudur.
Konaklama imkanlari, potansiyeli ilceye cekmekte ve turizm faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ilcede konaklama sektdértintin  yapisal olarak
karsimiza cikan en 6nemli yani, konaklama tesislerinin eski olusudur.

Konaklama tesislerine gelen musterilerin %90-95 oraninda tur operatérleri
tarafindan getirildigi gortilmustir. Bu nedenle turizm sektérintn de bir
gercegi olan tur operatorleri, seyahat acenteleri ve konaklama tesisleri
arasinda son derece siki bir bag vardir, ancak konaklama tesisleri bu
iliskinin en temel unsurunu olusturmaktadir.

[lcede konaklamalar agirlikli olarak 7-14 giin tlizerinden yapilmakta olup,
paket tur seklinde calisilmaktadir. Son yillarda o6zellikle 3, 4 ve 5 yildizli
tesislerde her sey dahil konaklama sistemi agirlik kazanmis, bu sektérde yer
alan konaklama tesisleri ile diger yan kuruluslari1 olumsuz etkilemistir.

Sektorde, tesislerin genel bir degerlendirme ile her bes yilda bir orta
seviyede, her 12-15 yilda bir de genel ve buyuk seviyede bakim, tadilat,
onarim ve yenilemeye ihtiyaci bulunmaktadir. Kazan¢ oranlarinin diismesi,
ilcedeki tesislerin bakim ve onarmmlar1 ile ilgili gerekli calismalan
yapmamalarina neden olmus, bu nedenle bazi tesisler oldukc¢a yipranmaistir.
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Iilcede tesislerin doluluk oranlari son on yil dikkate alindiginda, yillik
ortalama %72-80 seviyesindedir.

Isglicti ve calisanlar acisindan degerlendirildiginde buiytik yildizli oteller
acisindan ilce genelinde nitelikli yonetici kadro bulunmasinda guclik
cekilmedigi, ayrica nitelikli personel bulma konusunda da =zorluk
yasanmadigl gézlenmektedir. Ilcede buytik yildizli tesislerin geneli %95-97
oraninda yaz kis acik kalmakta, ktictik yi1ldizli tesislerin ise %70 civar1 sezon
disinda faaliyetlerini durdurmaktadir.

Seyahat Acenteleri

[icede 128 adedi A Sinif, 4 adedi B sinf, 15 adedi C sinif olmak tizere irili
ufakli toplam 147 adet seyahat acentesi hizmet vermektedir.

Yat Limant & Marina

Kusadas1 Ilcesi acisindan buiytik bir potansiyel ve prestij olan yat limani,
buyuk bakim onarim hizmetleri hari¢ olmak tUzere her turld hizmeti
sunmaktadir. Ozel bir firma tarafindan isletilmekte olan Marina deniz
kapasitesi 450 tekne ve kara kapasitesi 150 tekne toplam 600 adet tekne
barindirabilmektedir. 45 ton boat mover — tekne tasiyicit ve 162 m yeni ylzer
iskele 2011 yilinda hizmete girmistir. Devam etmekte olan modernizasyon
yatirimi tamamlandiginda Kusadasi Marina 5 altin capali bir marinaya
donusecektir.

Ayrica, Kusadasi ' "

Marina, yatcilarinin
yurtdisi giris /
yurtdisi cikis
islemleri gibi zorunlu
yapmasi gereken
pasaport kontrolti
yapabilecegi 6nemli

marinalardandir. ' |
Kusadasi  ikliminin AT e e R | A o S
yazlar1 sicak ve nemsiz kislari 1ik ve beldede 12 ay yasam canliligi olmasi
nedeniyle, yatcilarin stirekli konaklama merkezi haline gelmistir.
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Kusadast Limani

2003 yilinda oOzellestirilen Kusadasi Limani, o6nceki boélimlerde de
bahsedildigi tizere belki de Kusadasi ekonomisi ve turizminin en 6nemli
o0gelerinden biridir. 300m, ve 387m'lik iki iskele ile hizmet veren limanda her
iki iskele dahil olmak tizere gemi kabul kapasitesi 2.400 gemi/yil'dir.

T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti Genel
Mudurligintn 2014 yil

Kruvaziyer Sektor
Raporunda Kusadasi
Limanina 2013 yilinda
gelen 75 farkli
kruvaziyer gemisinin
toplamda 428 sefer
gerceklestirdigi

gorulmektedir. 2013
Yilinda Kusadasi’na

gelen gemi sayist bir
onceki yila gére %7 dusus gostererek 428’e dusmesine ragmen, yolcu
sayisinda 13 binlik artis gostererek 577 bine ulasmistir.

2013 Yilinda Kusadasi’nma en fazla yolcuyu, Royal Caribbean grubunun
Navigator of The Sea Gemisi 27 sefer ve 92 bin yolcu ile ilk siray1 alirken,
Louis Cruise operatériintiin Louis Olympia gemisi 53 seferde 78 bin yolcu ile
ikinci sirayi, Celebrity Reflection gemisi 17 sefer ile 54 bin yolcu getirerek
Uclncuy sirayr almistir.

II.2. SOSYAL YAPI / YOKSULLUK

Yoksulluk kapsaminda Kusadas: Belediyesinin 2012-2014 yillar1 arasinda
ozellikle yoksul kesimlere yaptigi yardimlar, yardim cinsleri ve yardimdan
yararlananlar itibariyle asagidadir.
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Tablo10 Belediye Sosyal Yardim isleri Tarafindan Yapilan Yardim Faaliyetleri

YARDIM TORD KISI SAYISI KISI SAYISI KISI SAYISI
2012 2013 2014

Sosyal Yardim Nakdi - 7 31
Asker Aile Yardimi Nakdi - 103 103
Erzak Yardimi Ayni - 2500 500
Odun Kémur Ayni - 2390 250
Egitim Yardimi Nakdi 700 = =
Tekerlekli Sandalye Ayni _ _ 15

Yardimi

Kaynak: Kusadasi Belediyesi Sosyal Yardim Isleri

Yukaridaki tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi, yapilan
yardimlarin cogunlukla ayni yardimlar oldugu gértilmektedir.

I1.3. SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

Tablo1l1l 2009-2013 Yillar1 Aras1 Gerceklesen Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

GERCEKLESTIRILEN KULTUREL ETKINLIK SAYISI 82 79 115 140 190

GERGEKLESTIRILEN KULTUREL ETKINLIKLERE

KATILAN KiSi SAYISI 3950 3800 6600 8200 8250

GERCEKLESTIRILEN RESMi KUTLAMA SAYISI 4 4 4 4 4

GERGCEKLESTIRILEN OZEL KUTLAMA SAYISI - - 7 10 12

Yukaridaki tablo irdelendiginde gortlecegi Uzere, Yillar itibariye gerek
gerceklestirilen sosyal ve kulttirel etkinliklerin sayisinda ve gerekse bu
etkinliklere katilanlarin sayisinda giderek artan bir seyir izlenmektedir.
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Kusadasi'nda gelecek yillarda da etkinliklerin gerek cesitliliginin, gerekse
etkinliklere katilim sayilarinin daha da artacagi tahmin edilmektedir.

I1.3. EGITIM

Kusadas: ilcesi egitim goOstergelerine bakildiginda, 15+ yas Usti okuma
yazma Dbilmeyenlerin oraninin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu
gorulmektedir.

Tablo 12 Kusadas1 Ilcesi Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (15

+yas) - 2013
Turkiye Tuarkiye Tuarkiye
Toplam % Erkek % Kadin %

Ortalamasi Ortalamas1 Ortalamasi
Okuma yazma
bilmeyen 888 1,19 4,6 198 0,5 1,5 690 1,9 7,6
Okuma yazma
bilen 70.346 94,64 92,46  35.777 94,9 95,4 34,569 94,4 89,6
Bilinmeyen 3.098 4,17 2,94 1.749 4,6 3,1 1,349 3,7 2,8
Toplam 74.332 37.724 36,608

Kusadas1 Ilcesi, ilkokul ve ilkégretim diizeyinde, diploma sahibi olma
oranlart Turkiye ortalamasinin altinda iken, lise 6gretimi ve Uzerinde bu
oranlar Turkiye ortalamasinin tizerinde ¢cikmaktadair.
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Tablo 13 Kusadasi ilcesinde Egitim Diizeyi (15+ yas) - 2013

Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
Toplam % Erkek % Kadin %

Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
Okuma yazma bilmeyen 888 1,2 4.6 198 0,5 1,5 690 1,9 7,6
Okuma yazma bilen fakat bir 2,559 3,4 6,7 790 2,3 4,2 1,769 4,8 9,1
okul bitirmeyen
ilkokul mezunu 18,463 24,8 26,1 8,249 21,8 22,5 10,214 27,9 29,6
ilk6gretim mezunu 13,167 17,7 20,8 7,652 20,2 23,7 5,515 15,1 18
Ortaokul veya dengi okul 4973 6,7 49 2805 7,4 6 2,168 59 3,8
mezunu
Lise veya dengi okul mezunu 19,215 25,9 21,1 10,035 26,7 244 9,180 25,1 17,8
Yiitksekokul ve iizeri 11,309 15,2 11,7 5,879 15,5 13,1 5,430 14,8 10,3
Yiiksek Lisans mezunu 533 0,7 0,9 291 0,8 1,2 242 0,7 0,8
Doktora Mezunu 127 0,2 0,3 76 0,2 0,3 51 0,1 0,2
Bilinmeyen 3,098 4,2 29 1,749 4,6 3,1 1,349 3,7 2,8
Toplam 74,332 37,724 36,608

Kaynak: 2013 TUIK verileri

Kusadas1 Ilcesinin genel olarak oranlarina bakildiginda egitim diizeyinin
Turkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gértilmektedir.
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Grafik 2 Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1
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Yukaridaki grafikte derslik ve O6gretmen basina dusen 6grenci sayisi
gosterilmistir. Buna gore ortaokullarda derslik basina diisen 6grenci sayisi
en yuksek seviyededir. Ilkokulda ise, derslik ve 6gretmen basina diisen
O0grenci sayis1 birbirine yakindir.

Asagidaki tablolarda Kusadasi Ilgesindeki Okullarin isimleri, &grenci,
o0gretmen ve derslik sayilar1 verilmistir.

Tablo 14 Kusadasi Ilcesi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1

SIRA DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
no OKULADI SAYISI SAYISI SAYISI

1 CiHAN CELIKSOY A.O. 2 3 52

2 MELAHAT KIVANC A.O. 3 3 59

3 MUCELLA EMGIN A.O. 5 5 80

4 EVLIYA CELEBI A.O. 5 5 85

5 DAVUTLAR A.O. 2 3 40

6 0.0. NACi AKDOGAN A.O. 2 2 44

7 iILOKULLARDAKI ANASINIFI 18 37 600
TOPLAM 37 58 960




Tablo 15 Kusadas1 Ilgesi Egitim Kurumlar (Ilkokullar)

SIRA DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
NO OKUL ADI SAYISI SAYISI SAYISI
1 CUMHURIYET i.O. 21 24 458
2 KUSADASI i.0. 28 32 857
3 CAKABEY i.0. 16 17 356
4 M.ESAT BOZKURT i.0. 16 18 331
5 YEDI EYLUL i.O. 23 26 566
6 iKi CESMELIK i.0. 16 17 450
7 GUZELCAMLI M.KEMAL i.0. 16 17 265
8 RAHIME BILICi i.0. 15 18 281
9 i.ZEKi EMGIN i.0. 27 28 600
TOPLAM 157 173 3706

Tablo 16 Kusadas1 Ilcesi Egitim Kurumlar: (Ortaokullar)

SIRA DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
no OKULADI SAYISI SAYISI SAYISI
1 A. BAYRAM BAYOZLU 00. 12 18 283
2 KIRAZLI SELIM EREN 0O. 6 11 111
3 SOGUCAK 00. 6 11 111
4 OzEL U.NACi AKDOGAN 00. 6 8 112
5 IMAM HATIP 0O. 3 3 45
6 ATATURK 0OO. 21 35 562
7 BEL-KENT OO. 22 38 824
8 CAKABEY 00. 18 30 517
9 N.METIN AKAR 0O. 22 36 797
10  iKiICESMELIK 0O. 11 17 343
11  P. KAMIL CAGLAYAN 0O. 17 25 317
12 DAV. VALI KADIR UYSAL 0O. 21 33 555
TOPLAM 165 265 4577
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Tablo 17 Kusadasi Ilcesi Egitim Kurumlar1 (Ortadgretimler)

SIRA DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
NO OKUL ADI SAYISI SAYISI SAYISI
1 SEHIT KAYA ALDOGAN AND. LiSESi 27 41 770
D. MUSTAFA GURBUZ AND. LISESI 24 44 591
3 KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI 27 45 513
TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK
4 LiSES] 31 >1 694
H. FATMA OMNAL ANADOLU
s LISES] 12 25 299
6 OTELCILIK VE TURIZM MES. LISESI 22 39 420
7 0. U. NACi AKDOGAN KOLEJi 13 10 96
8 M. HASAN UCAR AND. OGR. LISESI 8 20 242
9 A.E.ACUN AND. DENZ. MES. LIiSESi 7 8 189
10  DAV.S. CEMAL OZBAS CPL. 9 15 188
11 GUZ. A. 0GUZ BASOZ CPL. 13 20 178
TOPLAM 193 318 4180

Tablo 18 Kusadas1 Ilgcesi Yaygin Egitim Kurumlar:

SIRA OKUL ADI DERSLIK OGRETMEN OGRENCiI KURS

NO SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

1 HALK EGITiM MERKEZi 2 9 1345 110
MESLEKi EGITIM

5 MERKE?Z| 6 15 350 15
TOPLAM 8 24 1695 125

Asagidaki tabloda ise egitim seviyelerine gére sube ve derslik basina diisen
o0grenci sayilar: gorulmektedir.
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Tablo 19 Egitim Seviyesine Gore Sube ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1

KUSADASI iLCESi 2013-2014 EGiTiM OGRETiIM YILI

KURUM DERSLIK SUBE TOPLAM OGRENCI OGRETMEN SAYISI SUBE DERSLIK

SAYISI SAYISI SAYISI | ERKEK KIZ ~TOPLAM | ERKEK KADIN TOPLAM | BASI BASI

(OBreiM 16 376 429 |5180 5037 10217 | 190 367 557 | 25 25
urumlari
Orta

Ogretim 11 79 79 2272 1906 4178 | 159 170 329 13 13
Kurumalari
Mesleki

T‘g‘f"k?“a 6 136 136 | 635 728 1367 | 83 69 152 13
gretim
Kurumlari

Yukaridaki tablonun incelenmesinden ve asagidaki grafigin izlenmesinden de
gorulecege Uzere, derslik basina ve o6gretmen basina O6grenci sayisinda
Turkiye ortalamalarina goére oldukea iyi bir noktada bulunmaktadir.

Grafik 3 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1
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I1.4. SAGLIK

Kusadasi Ilcesinin temel saglik gostergeleri asagida verilmistir. Tabloya gore,
ambulans basimna disen nuUfus Kusadasinda 31.665 kisi iken, Saghk
Bakanligi’nin "Saglik Istatistikleri 2012" isimli raporunda Turkiye genelinde
bu say1 22.602’dir. Bu durum ilce icin bir tehlike arz etmektedir. Ozellikle
yaz aylarinda nufusun 2 katina ¢imasiyla beraber yaklasik 60.000 kisiye bir
ambulans dismektedir. Bu da Kusadasi gibi bir ilcede 6énemli bir eksik
olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 20 Kusadas1 Ilgesi Temel Saglik Gostergeleri (2013)

Saglik Sektorti Gelismislik Siralamasi 2,75
Mevcut Yatak Sayilari 103
Yatak Doluluk Orani 55,2
On bin Kisiye Dlisen Yatak Sayisi 10,8
Dis Unite Sayisi 69
Dis Unite Basina Duisen Nuifus 1.376
112 Acil Istasyon Sayilar 3

112 Acil Istasyon Basina Diisen Nuifus 31.665
Ambulans Sayilar: 3

Ambulans Basina Duisen Nufus 31.665

Kaynak: Ilce Saglik Grup Baskanhig

Saglikla ilgili bir diger gésterge asagidaki tabloda verilmistir. Bu tablodan da
goriilecegi lizere, Kusadasi Ilcesinde saglik personeli yéntinden, 2013 yili
verilerine goére 132 hekim, 123 hemsire ve 72 ebe hizmet vermektedir.
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Tablo 21 Kusadas1 Ilcesi Saglik Personel Sayilar1 (2013)

Uzman hekim sayisi 67
Pratisyen hekim sayisi 65
Toplam hekim sayisi 132
Dis hekimi sayis1 50
Eczaci Sayisi 47
Ebe Sayisi 72
Hemsire Sayisi 123
Saglik Memuru Sayisi 78

Kaynak: Aydin i1 Saghik Mudurlugia 2013 verileri

Asagidaki tabloda goéruldugi gibi, bu defa Kusadasi Ilcesindeki &liim
gostergelerine bakildiginda da, kaba o6lim hizinin binde S oldugu
gorulmektedir. Halk Saglhigi Mudurltiga 2014 yili ilk alti aylik verilerine gore
Olimlerin buyuk bir kismu kalp ve dolasim  sorunlarindan
kaynaklanmaktadir. Kusadasi 6lim hizlar1 agisindan Turkiye ve Bolge
ortalamalarina gore Ozellikle cocuk 6ltimlerinde cok daha dustk bir noktada
bulunmaktadir.

Tablo 22 Kusadasi Ilcesi Oliim Gostergeleri (2013)

Turkiye Kusadasi
Kaba Oltiim Hiz1 (binde) 4,9 5

Bes Yas Alt1 Cocuk Oliim 17,19 2,9
Hiz1 (binde)

Bebek Oltim Hiz (binde) 10,8 14

Kaynak: Halk Sagligi Mudurltgt Verileri
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Asagidaki grafigin incelenmesinden de, Aydin ili Halk Saghg Mudurltigii'ntin

2014 yili ilk 6 aylik verilerine gére, Kusadasi Ilcesinde 5 — 14 yas arasi 6liim

gorinmedigini, 6limlerin 65 yas ve Uizeri yaslarda arttigini izlemekteyiz.

Grafik 5 2014 Yil1 6 Aylik Oliim Grafigi
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I11.4.1 Veterinerlik Hizmetleri

Kusadasi

Belediyesi

0 0

10-14
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tarafindan 5199

15-24
yag*

sayili
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25-44
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12
|

45-49
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56

50-64
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175

65 yas ve
Uzeri*

hayvanlarin korunmasi

kapsaminda, 2009 - Agustos/2014 itibariyle verilen veterinerlik hizmetleri

asagida ele alinmistir.

Tablo 23 2009 - Agustos/2014 Yillar: Arasi Veterinerlik Hizmetleri

YILLAR iTiBARIYLE VETERINERLIK HiZMETLERI

2009 2010 2011 2012 2013 2014
MUAYENE EDILEN HAYVAN 204 731 692 198 410 398
SAYISI
KISIRLASTIRILAN HAYVAN 483 457 195 182 174 40
SAYISI
'SAX/IYIIESLIIYAT EDILEN HAYVAN 495 478 208 210 191 75

39




I11. KUSADASI BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK

PLAN HAZIRLAMA SURECI

III.1. ONAY VE GOREVLENDIRME

Belediyemiz Stratejik Plani, 2015
- 2019 doénemini kapsamakta
olup, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelige
uygun hazirlanmistir

Yukarida yer verilen mevzuat
huktmlerine dayanilarak,
24.06.2014 tarih ve 917 sayil
Baskanlik Makami onayz ile 2015
- 2019 Stratejik Planin olusturulmasi icin gerekli calismalar baslatilmistir.

II1.2 YASAL MEVZUAT, CALISMA SURECI VE EKIBI

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye
baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu
yilbasindan o6nce de yillik
performans programi
hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa
Universiteler ve meslek
odalar: ile konuyla ilgili sivil
toplum o6rgutlerinin goérusleri
alinarak hazirlanir ve

belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yururlige girer. Nufusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.
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Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde butceden o6nce gorustlerek kabul edilir.”
denilmektedir.

Yukarida yer verilen huktmlerden, stratejik planlarin, butcenin
hazirlanmasina esas teskil edecegi belirtilmis, dolayisiyla, bilitcenin ortaya
cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin bulunmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu
Kanun'un Stratejik Planlama ve Performans Esaslhi Butceleme baslikh
9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu sUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dtizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiktimlt olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sturecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plant ve programlarla iliskilendirilmesine yo6nelik wusul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarligi yetkilidir.” denilerek,
kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Mustesarlik tarafindan hazirlanan Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Surim) cercevesinde
belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hukumleri dogrultusunda, stratejik planlama
calismalarinin stireci asagida gosterilmistir.
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Tablo 24 Stratejik Planlama Siireci

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar
GZFT Analizi
Piyasa Analizi D, Sz

Hedef Kitle/llgili Taraflarin NI S HIDITNZ

Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekcesi iy
Temel Ilkeler Ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak NEREYE ULASMAK

Stratejik .
amagclar L ISTIYORUZ?
Amaclar ve
Spesifik, somut ve Ol¢ulebilir Hedefler
hedefler

Amac ve hedeflere ulasma -
yontemleri GITMEK

Faaliyetler ve | ISTEDIGIMIZ YERE

Detayli is planlar: Projeler NASIL
ULASABILIRIZ?
Maliyetlendirme

Olcme yéntemlerinin
belirlenmesi Performans

Olctimui
Performans gostergeleri BASARILARIMIZI

NASIL TAKIP EDER

Raporlama VE

izleme ve DEGERLENDIRIRIZ?
Karsilastirma - .

Degerlendirme

Geri Besleme

Kaynak: Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5
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Stratejik plan calismalari idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planh
yurtutilmesini, basar1 veya basarisizliklarin takibini, amac¢ ve hedeflerin
belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuclarini da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen y6nde olabilmesini
saglamaya gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi
yonlendirir. Dtuizenli olarak goézden gecirilmesi ve degisen sartlara gore
uyarlanmasi gerekir.

Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptig1 seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar: ve
eylemleri Giretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne
Olctide gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve
denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklasimdir: Stratejik planlama stirecinin kurulusun en ust
duzey yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla
beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her duzeydeki
personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.
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Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap: ve ihtiyaclarina uyarlanabilen
esnek bir aractir.

Stratejik Planin yapilmasi icin alinan Baskanlik Makami oluru ile stratejik
plan ekibi de olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki goérevliler,
stratejik planlama ekibinde yer almistir.

Tablo 25 Kusadas1 Belediyesi Stratejik Plan Ekibi

ISiM BIRIM

Ozer KAYALI Belediye Bagkani

Yusuf ATAK Belediye Baskan Yardimcisi
Muzaffer ERYIGIT Belediye Baskan Yardimcisi
Ayse SERIFOGLU Belediye Baskan Yardimecisi

Gtlsen PEKIN Mali Hizmetler Mudtir Vekili

DEMIRPOLAT

Nese KARAAHMET Sosyal Yardim lsleri Personeli
Demet KESKIN Destek Hizmetleri Personeli
Pinar UHELGE Mali Hizmetler Personeli
Yusuf Kenan YUKSEL Bilgi Islem Personeli

Erdem TUNA Yazi Isleri Personeli
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IV. DURUM ANALIZI

IV.1. KUSADASI BELEDIYESI’NIN KURUMSAL TARIHI

Kusadasi, 1880 yilinda belediye olarak kabul edilmistir. ilk belediye baskani

Haci Ibrahim Aga’dir. Kusadasi Belediyesi bu gline kadar 28 kez belediye

baskani degistirmistir. 29. Belediye Baskani su an goérevde olan Ozer

KAYALT dir.

IV.2. KURUMSAL YAPILANMA, YETKIi, GOREV VE
SORUMLULUKLAR

IV.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin kurumsal yoénetim yapisini gosteren organizasyon semasi

asagidadir.

TEFTi$ KURULU MD.

GZEL KALEM
MUDURLUGU

ZABITA

BELEDIYE
BASKANI

MUDURLUGU

HUKUK iSLERi
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKA

iLISKILER MUDRULUGU

-Destek Hizmetleri Md.

-Imar ve Sehircilik Md.

-Fen Isleri Md.

-Yapi Kontrol Md.

YARIMCISI

- Yazi Isleri Md.

- Bilgi Islem Md.

45

YARDIMCISI

-Mali Hizmetler Md.

-Emlak Istimlak Md.

il

YARDIMCISI

-insan Kaynaklari ve
Egitim Md.

-Park ve Bahgeler Md.

-Isletme ve Ist. Md.

-Sosyal Yardim Isleri Md.
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IV.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz icin goérev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye
Kanunu olmak Ulizere, bircok Kanun huikmu ile belirlenmistir. Bu cercevede,
mevzuat analizi 3 baslik altinda incelenmistir.

Birinci bélimde, cesitli mevzuatlarla belediye ttizel kisiligine verilen gérevler
incelenmistir. Ikinci béliimde belediye karar organlarina verilen goérevler
incelenmistir. Uclincti béliimde de, sorumluluk alanlarini dtizenleyen
mevzuat htukumleri degerlendirilmistir. Bu kapsaml degerlendirme Ek 1’de
yer almaktadir.

IV.2.3. Insan Kaynaklar1 Analizi

Kusadasi Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine
gore norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zi
edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve
Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénetmelik”
huktmleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Sozu edilen Yonetmelikte 16/04 /2013 tarihinde yayinlanan resmi gazetede
yapilan degisiklikle Belediye, C-9 Grubuna dahil edilmistir. Yénetmelige
gore, nufusu 150.000-199.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer
almasi, turizm 6zelliginden kaynaklanmaistir.

Yonetmelik geregi C-9 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri
personel sayilar1 asagida verilmistir:

Tablo 26 Kusadas1 Belediye Baskanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore

Istihdam Edebilecegi Personel Sayis1

Memur Kadro Toplami 266
Stirekli Isci Kadro Toplami 133
TOPLAM 399

Kusadas:1 Belediyemizin insan kaynaklar1 yapisi asagidaki tablolarda
gosterilmistir. Buna gére mevcut personel sayisi 388 olup, memur kadrolari
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Belediye icin belirlenen norm kadro sayisinin altinda, surekli isci
kadrolarininsa tstiinde oldugu gértulmektedir.

Tablo 27 Kusadas1 Belediye Baskanlig1 Personel Dagilimi

Yil Memur Sézlesmeli Isci Toplam

2014 138 2 248 388

Kusadas1 Belediyesi'nin mevcut kadro dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 28 Kusadas1 Belediye Baskanlig: Birimlere Gore Kadro Dagilimi

Ozel Kalem 5 2
Yazi Isleri Mud. 3 12
Fen Isleri Mudurlagi 9 15
Mali Hizmetler Mud. 28 19
Imar ve Seh.Mud. 12 7
Temizlik Isleri Mud. 2 59
Sosyal Yardim Isl.Mud. 7 2
Zabita Mudurluga 38 35
Isletme ve Ist.Mud. 3 28
Destek Hiz.Mud. 6 30
Park Ve Bahceler 2 9
Saglik Isl.Mud. 0 0
Hukuk Isleri Mud. 2 2
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Emlak ve Ist.Mud. 1 3
Kultir Sos.Isl.Mud. 3 20
Ettd.Proje Mud. 3 0
Yap1 Kont.Mud. 9 2
Basin ve Halk.]lis. 1 0
Bilgi Islem.Mud. 1 0
Insan Kay. ve Egt. Mud. 3 3

Kusadasi Belediyesinin Mayis 2014 tarihi itibariyle, insan Kaynaklar1 analizi
asagida yapilmistir. Buna goére, Belediyenin icinde yer aldigi C-9 grubu icin
Yonetmelik ile memur kadrolarinin sinif olarak dagilimi icin asagida
gosterilmistir:

Tablo 29 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 63
Teknik Hizmetler 34
Yardimci Hizmetler 7
Saglik Hizmetleri 4
Zabita Hizmetleri 30

Belediye calisanlarinin egitim durumu da bu boélimde analiz edilerek
asagidaki tabloda yer almistir. Tabloda da gorilecegi Uzere, memur
personelin % 88,5’ lise ve Uistl egitim almistir. Isci personelin ise % 89,5’
lise ve alt1 egitim almastir.
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Tablo 30 Kusadas1 Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore

Siniflandirilmasi

MEMUR isci SOZLESMELI TOPLAM

Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran Say1 | Oran

[lkokul 4 2,9 144 58,1 0 0 148 38,1

Ortaokul 4 29 | 21 8,5 0 0 25 6,5

Lise 49 35,6 69 27,8 0] 0 118 30,4

2 Yilik Y.O. 26 18,8 8 3,2 0 0 34 8,8

4 Yillik Faktulte ve 55 39,8 6 2,4 2 100 63 16,2
Usti

Toplam 138 248 2 388

Belediyede calisan memur personelin yas dagilimi da asagidaki grafikte
incelenmistir. Bu incelemeye goére, memur calisanlarin yaklasik olarak % 62’
si 35-54 yas arasindadir. 55 yas Ustl personelin toplam personel icindeki
orani da % 32’ler diizeyindedir.

Grafik 6 Kusadas1 Belediye Baskanligi Memur Personelin Yas Dagilimi

m18-24
m25-34
= 35-44
W 45-54
m 55-64
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IV.2.4 Fiziki Yap:1

1V.2.4.1 Tasitnmaz Varligt

Kusadas1 Belediyesinin son durum itibariyle, Emlak Istimlak Muduirliigtiniin

tapu kayitlarina dayanarak verdigi tasinmaz varligi asagidadir.

Davutlar 89.436
Gulzelgamli 27.828
Koy Tasinmazlari 436.749
Merkezdeki Tasinmazlar 873.879
Toplam 1.427.892

Yukaridaki tablodan goérulecegi gibi toplam 1.427.892 m?2 olan tasinmaz

varliginin %61,2' sini merkezdeki tasinmazlar olusturmaktadair.

1V.2.4.2 Tahsis Edilen Gayrimenkuller

Kusadasi
asagidadir.

Belediyesi'nce

tahsis

edilen gayrimenkuller

aciklamalariyla

UCRETi KARSILIGINDA TAHSIS EDILEN DUKKANLAR

Sahil Tic. Merk. No:32

TAHSIS EDILEN

Gazeteciler Dernegi

TAHSIS TARIHI
09.05.1997 tarih 1066 Sayili Enclimen
Karari

05.04.2006 tarih 4 Nolu Meclis Karari

Sahil Tic. Merk. No:40-41

Atatlirk¢l Diistince Dernegi

17.08.1998 tarih 1730 Sayili Enclimen
Karari

Sahil Tic. Merk. No:42-43

Astsubaylar Dernegi

06.09.2006 tarih 8 Sayili Meclis Karari

20.11.2006 tarih 4070 Sayili Enclimen
Karari

Camikebir Mah. 50 Ada, 9
Parsel

Adalet ve Kalkinma Partisi

06.11.1986 tarih 3319 Sayili Enclimen
Karari

Camikebir Mah. 50 Ada, 9

06.11.1986 tarih 3319 Sayili Enciimen

Parsel DYP lice Bask. Karari
Camikebir Mah. 50 Ada, 9 _ 18.10.1986 tar!h 9 Sayili Meclf‘s Karari
CHP llge Bask. 15.01.1987 tarih 94 Sayili Enclimen

Parsel

Karari

Sos. Ve Tic. Tes.No:1/78-79

Turk Anneler Dernegi

05.12.2006 tarih 4121 Sayilh Enciimen
Karari

Sos. Ve Tic. Tes.No:1/79-B

isci Memur Dernegi

13.12.1988 tarih 7 Sayili Meclis Karari

02.02.1989 tarih 167 Sayili Enciimen
Karari

Sos. Ve Tic. Tes.No:1/80-81

DSP ilce Bask.

11.04.1986 tarih 871 Sayih Enc. Karari
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2078 Ada, 1 Parsel

Haci Bektas Veli Dernegi
(Cemevi)

06.02.1999 tarih 1 Nolu Meclis Karari

Sos. Ve Tic. Tes.No:4

Ciftci Mallari Koruma Dernegi

23.05.1996 tarih 1240 Sayili Enciimen
Karari

07.06.1996 tarih 2/15 Sayilh Meclis
Karari

Kemal Arikan Sokak

Kusadasi Avcilar Kultbi

28.04.1972 tarih 7 Sayil Meclis Karari

18.10.1973 tarih 1429 Sayili Encimen
Karari

IV.2.4.3 Kusadast Belediyesi'ne Tahsis Edilen Gayrimenkuller

Maliye Bakanlhg (Milli Emlak Genel Mudurligi) tarafindan Belediyemize

tahsis edilen gayrimenkullerin detaylar: da asagida listelenmistir.

ACIKLAMA

MAHALLE

YUzZOLCUM (m2) TAHSIS TURU

imar Plani Amaglarina Uygun Olarak Denizden

Davutlar 20.817,00
Davutlar 9.625,00 Faydalanacak Kisilerin ihtiyaglarina Yénelik
Davutlar 46.185,00 Gegici Tesis Yapilmak Uzere
Davutlar 5.000,00 Su Deposu (Aydin Bliytiksehir Belediyesi)
Artezyen Kuyusu Yeri
Davutlar 15,00 (Aydin Blylksehir Belediyesi)
Belediye Garaji ve Malzeme Depo Alani
Glzelgamh |3.443,39 (Aydin Blylksehir Belediyesi)
Guzelcamh  |8.111,00 Su ishale Hatti (Aydin Biiyiiksehir Belediyesi)
Glizelgamh | 1.160,00 Su Deposu (Aydin Bliyliksehir Belediyesi)
TURKMEN 18.903,00 On Tahsis Atik su aritma tesisi (Aydin Blylksehir Belediyesi)
TURKMEN 51.308,08 On Tahsis Atik su aritma tesisi (Aydin Blyliksehir Belediyesi)
TURKMEN 8.747,25 Kesin Tahsis Anfi Tiyatro, GoOsteri ve Sergi vb.
TURKMEN 40.698,00 Kesin Tahsis Coplik yeri
TURKMEN 1.750,00 Kesin Tahsis Su deposu (Aydin Biiyliksehir Belediyesi)
TURKMEN 2.990,00 Kesin Tahsis Huzurevi
TURKMEN 16.703,00 Kesin Tahsis Képek Bakim Evi (Aydin Blylksehir Belediyesi)
Hacifeyzullah | 974,11 Kesin Tahsis imar Planinda belirtildigi amaglarda kullanmak
Hacifeyzullah | 123.851,94 Kesin Tahsis Rekreasyon Alani olarak kullanilmak tizere
Kati Atik Depolama Alani
Kirazh 219.076,68 Kesin Tahsis (Aydin Buyuksehir Belediyesi)
Kati Atik Depolama Alani
Kirazh 101.615,19 Kesin Tahsis (Aydin Blyuksehir Belediyesi)
TOPLAM 586.617,25
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IV.2.4.4 Mevcut Arac ve is Makineleri

Belediyemiz buinyesinde mevcut ara¢ ve is makineleri cinsleri itibariyle
asagida ayr1 bir tablo halinde verilmistir.

BELEDIYEDEKi MEVCUT TASITLARIN DAGILIMI (TOPLAM SAYI)

ARAC TURU MIKTARI
Binek Oto 8
Minibiis 6
Cift Kabin Pikap 5
Panelvan 3
27'lik Otobis 3
Motosiklet 36
Kamyon 12
Traktor 17
Agac Sokme 4
is Makineleri 11

IV.2.4.5 Ruhsat ve Denetim Bilgileri

2010 2011
RUHSAT
SAYILARI - 396 497 446 419 233
TOPLAM SAYI 1991

2010-2013 Yillar Yapilan isyeri Denetim Sayilari

2010 2011 2012 2013
Denetlenen Yer Sayisi(Toplam) | 1001 1156 928 446

2009-2014 yillar1 itibariyle verilen ruhsat sayilari ile 2010-2013 yillari
arasinda olusan isyeri denetim sayilar1 yukaridadir.
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1V.2.4.6 Toplanan Atik Durumu

2010 - 2014 yillar1 arasinda toplanan atik miktarlar1 turleri itibariyle
asagidadir. Hafriyat ve moloz, tehlikeli atik ve elektronik atik tartim
miktarlar: 6l¢ciilmediginden tabloda yer verilmemistir.

25.546,35
(temmuz
EVSEL ATIK ( ton/yil) 47.598,53 46.143,99 49.479,13 56.492,83 ayina kadar)
25,87

( Agustos
TIBBI ATIK ( ton/yil) 47,14 54,8 33,74 49,12 ayina kadar)

IV.2.4.7 Yol Bilgileri

Kusadas1 Belediyesinin sorumluluk alani icerisinde bulunan yol ve kaldirim
metrajlar1 yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Mahalle Bazh Yol Bilgileri (m)

Yol (metre)
d=4 mt d=7mt
TOPLAM 84.325 58.057 127.655 84.325

Kaldirim

1V.2.4.8 Bilisim Altyapist

Belediyemiz blinyesinde yer alan donanimlar tlrlerine gore, asagida tablo

halinde verilmistir.
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DONANIM TURU ADEDI

Masadsti Bilgisayar 170
Nokta Vuruslu Yazici

Lazer Yazici

Tarayici

Switch

ADSL Modem

Kesintisiz Gli¢ Kaynagi

Casio IT 3000 El Terminali

Fotokopi Cihazi

Belediyemizde kullanilan yazilimlar ve modullerin dagilimi da, asagidaki
tabloda g6sterilmistir.

YAZILIM (MODUL)TURU
Netcat

Windows 8 e-open 200

150
Server 2008
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IV.2.4. Kusadasi1 Belediyesi’nin Mali Yapisi

Kusadas: Belediyesinin mali yapisi yillar itibari ile incelendiginde; 2013
yilindaki harcama toplaminin 92,4 milyon TL, gelir toplaminin ise 81 milyon

TL duzeylerinde gerceklestigini gérmekteyiz.

Belediyenin Butce gelirleri artarken, giderler de hemen hemen ayni oranda
artmistir. 2012 yilinda gelir toplamindaki artis orani gider toplaminin artig

oranindan fazla oldugundan, btitce dengesinde kismi bir iyilesme goérulse de,

2013 yilinda bttge agig1 -11,35 milyon TL. olarak gerceklesmistir.

Tablo 31 Kusadas1 Belediyesi Biitce Tablosu

2009 2010 2011 2012 2013
Biitge Geliri |37.817.749,99 |47.628.390,04 |58.922.941,73 |65.145.345,22 | 81.026.627,18
Biitce Gideri [49.933.291,42 [60.389.784,59 |73.591.342,12 | 74.400.092,47 | 92.382.862,97
Biitce Dengesi | -12-115.541,43 [ -12.761.394,55 | -14.668.400,39 | -9.254.747,25 [ -11.356.235,79

Butce Gelir ve Gider kalemleri asagidaki iki tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 32 Kusadas1 Belediyesi Net Tahsilat Tablosu

KESIN HESAP BILGILERI(NET TAHSILAT)

GELIR TURU 2009 2010 2011 2012 2013
Vergi Gel. 11.089.951,89 | 14.802.620,09 | 18.373.510,27 | 18.669.688,84 | 20.474.255,28
Tesgeb. Ve Miilk.Gel. | 13.952.998,45 | 17.530.218,67 | 22.719.742,59 | 26.557.190,93 | 33.939.255,72
Alinan Bagis ve Yrd. 382.090,37 137.412,36 38.000,00 233.632,53 913.560,12
Diger Gelirler 12.392.709,28 | 15.158.138,92 | 17.791.688,87 | 19.684.832,92 | 25.699.556,06
Sermaye Gel
TOPLAM 37.817.749,99 | 47.628.390,04 | 58.922.941,73 | 65.145.345,22 | 81.026.627,18
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GiDER KESiN HESAP BiLGILERI

Gider Tiirii 2009 2010 2011 2012 2013

1. Personel

Giderleri 18.453.664,36| 20.171.503,81| 19.192.466,08| 22.534.387,76 | 26.150.205,39
2. SGK Devlet

Primleri 3.718.755,32 3.683.210,33 3.792.389,74 4.243.019,94 4.868.081,85

3. Mal ve Hiz. Alimi

19.079.245,98

27.147.543,14

34.767.286,58

38.735.125,77

45.531.148,16

4. Faiz Gid. 368.708,75 950.691,19 2.967.651,63 4.036.383,29 4.458.860,39
5. Cari Transferler 1.346.609,74 3.138.824,07 8.796.577,28 1.799.111,38 3.748.345,95
6. Sermaye

Giderleri 6.966.307,27 5.298.012,05 4.074.970,81 3.052.064,33 7.626.221,23
Toplam 49.933.291,42 |60.389.784,59 |73.591.342,12 |74.400.092,47 |92.382.862,97

IV.3. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi,
Belediyenin etkilesim icinde oldugu taraflarin gértislerinin alinmasina bagh
oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve paydas goruslerinin stratejik plan
calismalarinda degerlendirilmesi oldukca 6nemsenmistir.

Paydaslarla yurutilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayacak ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi cok énemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun Urin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
seklinde  tanimlanmistir.  Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilmaktadir.

Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/baglhh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari,
yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak
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verilebilir. Kusadas:i Belediye Baskanliginin i¢ paydaslart asagida
gosterilmistir:

Tablo 33 Kusadas1 Belediye Baskanlig1 ic Paydas Listesi

KUSADASI BELEDIYE BASKANLIGI

I¢c Paydas Listesi

Ust Yoénetim Ic Paydas

Belediye Meclisi Ic Paydas

Belediye Enclimeni Ic Paydas

Diger Belediye Yoneticileri Ic Paydas

Belediye Personeli Ic Paydas

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan
diger kamu ve 06zel sektér kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar,
sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Musteriler (Yararlanicilar): Kurulusun Turettigi GrGin ve hizmetleri alan,
kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Musteriler
dis paydaslarin alt kimesidir.

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi
gibi 6nceliklendirilmistir.
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Tablo 34 Kusadas1 Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

KUSADASI BELEDIYE BASKANLIGI

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik
Sirasi

Paydas Adi

Kusadasi Halki

Sivil Toplum
Kuruluslari

Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek
Kuruluslari

Resmi Kurum ve
Kuruluslar

Muhtarlar

Esnaf ve Ticarethaneler

Belediye Personeli

Belediye Meclisi

Ic Paydas / Dis
Paydas / Musteri

Musteri
(Yararlanicy)

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas

Ic Paydas

Neden Paydas

Hizmeti alanlar olmasi
nedeniyle
yararlanicilardir

Hizmetin Uretilmesini
dolayh

etkiledikleri nedeniyle
dis paydastir

Hizmetin uretilmesine
dogrudan ya da dolayl
katk: sagladiklari icin
dis paydastir

Hizmetin tretilmesini
dolayl etkiledikleri
icin dis paydastir

Hizmeti uretmekle
gorevli olduklarindan
ic paydastir

Hizmeti planlama,
organize etme, kontrol
etme, Orgltleme ve
koordinasyon
gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle Ic
Paydastir.
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Hizmetin Uretilmesini
Ozel Kurum ve dolayli
Kuruluslar Dig Paydas etkiledikleri nedeniyle
dis paydastir

10 Ust Yonetim Ic Paydas Hizmeti planlama,
organize etme, kontrol

Diger Belediye etme, oOrgltleme ve

11 ic Payd
Yoneticileri RS koordinasyon
gorevlerini yerine
12 Belediye Enctimeni Ic Paydas getimmesitnedeniyle fle
Paydastir.

Stratejik plan calismalar1 devam ederken, Stratejik Planin temel
unsurlarindan olan katillmciligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goéruslerinin alinmasi1 amacina uygun olarak, dis paydas
goriis ve Onerilerinin stratejik plan kapsaminda alinmas: i¢in Kusadasi
Belediyesi tarafindan vatandaslar, Sivil Toplum Kuruluslari, Resmi Kurum
ve Kuruluslar ile Muhtarlar 21.08.2014 tarihinde duzenlenen calistaya
davet edilmislerdir.

Calistay Sonuc¢ Analizi

Calistay sonucu ortaya cikan duistinceler ve gorusler titizlikle incelenmis,
plana yansitilmistir.

Calistayda ileri strtlen goérisler de yine bu cercevede 6zet halinde asagida
belirtilmistir.

e Tarimsal Uretimin devamlihigini saglayabilmek icin tarima dayal
turizm ve organik tarim gelistirilmelidir.

e Agaclik alanlar, zeytin alanlari, meyve bahceleri ve tizim baglar tespit
edilip acilen aga¢ envanterleri yapilmali.

e Evlerden ve restoran gibi is yerlerinden kaynaklanan ¢op
torbalarindan sivi akmamasi konusunda énlem alinmali.

e Bolgemiz de dagcilik ve doga sporlari acisindan 6nemli olabilecek
cekim merkezleri ile ilgili gerekli envanter calismalar1 yapilmali,
Tirmanis parkurlar1 , dagcilik kamp merkezleri gibi alt yap: imkanlari
gelistirilerek Dagcilik Turizmi'nin hizmetine sunulmali.
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Bolgemizde suUrmekte olan arkeolojik kazi calismalarinin stratle
tamamlanarak, Kadikale "Anaia" Arkeolojik Kazisi'nin ve kazi sonrasi
restorasyon sUrecinin de hizla tamamlanarak ziyarete acilmasi.
Bolgemiz Saglik Turizmi acisindan dogal kaynaklara sahiptir.
Kaynaklarin sosyal ve saghik turizmi amaclh kullanilmalari
saglanmalidir.

Koruma altinda bulunan Dilek Yarimadas: Milli Parkimiz yaban hayati
rezervlerimiz uluslararasi av turizmine avlak olarak degil Foto Safari
Merkezleri olarak sunulmalidir.

Bolgemizdeki Sea Park ve iki adet 6nemli Su Parki gibi yogun talep ve
ek cekim glici yaratan Temali Holiday Parklarin varligi bélgenin
tanitiminda kullanilmalidir.

Kruvaziyer Turizmi'nin canlandirilarak hem yurt disi hem de yurt ici
piyasaya imkan saglayacak sekilde adimlar atilmalidir.

Bolgemizdeki iklim sartlarinin uygunlugundan dolayr Golf Turizmine
o6nem verilmelidir.

Bolgemizde uluslararasi spor hareketlerinden daha fazla pay alabilmek
icin tim kurumlar var glcleri ile koordineli bir sekilde calismaya
devam etmelidir.

Genclik Turizmine yonelik alternatif kamp ve konaklama imkanlari
gelistirilmelidir.

Bolgemizde eskimeye ylUz tutmus ve diger bolgelerdeki ayni kategoride
bulunan tesislerle kalite acisindan rekabet edemeyecek duruma gelmis
tesislerin yenileme yatirimlari ve bu y6reye yapilacak olan yeni ciddi ve
nitelikli yatirimlar tesvik edilmeli ve 6zendirilmelidir.

Yogun ve kontrolstiz yapilagsma sonucu ortaya ¢ikan mimari kargasa
ve sagliksiz kentsel gelismenin tam olarak duzeltilmesi mumkin
olmasa da, bélgemizin cesitli sponsorlar veya bélge hamileri sistemi
dahilinde makyajlanarak duzeltilmesi, sivasiz ve boyasiz bina
kalmamasi, reklam tabelalarinin yarattigi gértiintt kirliliginin 6ntine
gecilmesi

Kusadasi'nin gliney sahilleri ( Karaova, Davutlar, Glizelcamli sahilleri )
yaklasik 32 km uzunlugunda Turkiye nin en guzel kumsal plajidir.
Nitelikli tematik, konaklama tesislerinin yapimina imkan saglayacak
yasal ve altyapisal olarak éntintiin acilmasi gerekmektedir.

Fiziksel oOzellikleri iyi durumda olan sitelerin gelismekte olan Ev
Turizmi cercevesinde turizmin hizmetine sunulabilecek duruma
getirilmesine olanak saglayacak altyap: iyilestirmelerine hiz verilmeli,
bu alanda faaliyet gésterecek olan acenteler desteklenmelidir.
Kusadasi'nda Sanatsal Faaliyetlerin Gunliik Yasamin Parcasi haline
getirilmesi tesvik edilmelidir. Kiy1 bandinda gezinen misafirlerin
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guinlerini iyi gecirmesine yarayacak, Karikaturistlerin, ebru
sanatcilarinin, hat sanatcilarinin, cam ustalarinin sanat veya
zanaatlarini icra ettikleri stantlari gezerek belki onlardan ufak tefek
Kusadas1 hatirasi olarak evlerine gottirecekleri hediyeleri satin alarak
bu stureyi gecirmeleri saglanmalidir.

Kent merkezindeki imara aykir1 bir sekilde isgal edilen pek cok sokak
ve binanin bahce uzantilari, is yeri isgaliyeleri yikilarak sokak ve
caddeler makul gériintiime kavusturulmalidir.

Diizensiz toplu tasima ( dolmuslar ) ve gerektiginden fazla park alani
isgal eden taksi duraklar disipline edilmeli, kent merkezlerinde cevre
dostu toplu ulasim yayginlastirilmalidir.

Gurualta kirliligini kértikleyen motosiklet ve mopetler kentlerin belirli
kesimlerine kesinlikle sokulmamalidir.

Bolgemizde tuvaleti ve sihhi standartlari uygun olmayan yiyecek-
icecek satan yerlerin acilen kapatilmalari saglanmali.

Turistlerin kent merkezinde gezerken alisveris yapmasi icin elinden
kolundan cekilerek hatta tartaklanarak rahatsiz edilmektedirler. Bu
yuzden "Hanutculuk" sisteminin ortadan kaldirilmasi veya en azindan
disipline edilmesi uygulamalarina daha etkin devam edilmeli.
Plajlarimiz semsiye - sezlong isgalindedir. Bir turist ( yerli - yabanci ),
bir semsiye kiralamaksizin kumsallardan faydalanmasi hemen hemen
imkansizdir, bu ytizden sahillerin dtizenlenmesi gerekmektedir.
Ulkelerinde kamuoyu olusturma gtictine sahip koése yazarlarini sikca
bolgemizde agirlamak ve tanitima katk: saglayacak objektif yazilar
yazilmasini saglamak. Yapimcilarla is birligi yaparak bélgemizi konu
alabilecek olan buyuk film yapimlarina sinirlida olsa katki saglamak.
Resim sergileri, konserle, tarihi eser sergileri gibi Sanatsal Faaliyetler
dliizenlemek gibi calismalarla hem tilke de hem de boélge tanitiminda
etkin ve kalicit sonuclar elde edilmelidir.

Uretimi giderek azalan yoresel el sanatlar tirtinlerine ilginin artmasini
saglamak ve bu Urlnlerin Uretimini ve cesitliligini arttirarak atélyeler
acilmasi.

[tfaiye, ambulans gibi araclarin olay yerine daha hizli ulagsmasi icin
alternatif uygun yollar olmasi.

Acil durum eylem planinin olmayisi, bu nedenle acilen Acil Durum
Eylem Plani hazirlanmasi.

Dalis ve dagcilik sporlarina énem verilmeli

Eski binalarin korunmasi ve yeni ruhsat alanlarin sehrin tarihi
dokusunu yansitan yapilara éncelik verilmeli.

Efes antik su yolu 42 km.dir. Yaya yurtiytuis alani olusturulabilir.
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Kent merkezindeki yesil alanlarin arttirilmasi icin kamu alanlarinin
kentin disina tasinmasi gerekiyor.

Kulturel zenginliklerin gelistirilmesi. Girit ve Akdeniz mutfag gelen
misafirlerimize tanitilmali ve gelistirilmeli. Festivaller diizenlenmeli.
Davutlar ve Guzelcamli'nin tarihi dokusu cikarilmali. Kursunlu
Manastir1 - Osmaniye Mah. Eski Giritli evlerinin kurtarilmas: kulttir
evlerinin acilmasi.

Eski mahallelerin turizme kazandirilmasi, eski evlerin restore edilerek
ekonomiye kazandirilmasi.

Yoreye uygun tarim ile ilgili festivaller duzenlenerek turizme
kazandirilmasi ve Uiriinlerin pazarlanmasi.

Termal tesislerin gelistirilerek saglik turizmine kazandirilmasi.Milli
Parkin diizenlenmesi.

Tiyatro, bale, dans, kultiir ve sanat festivalleri dlizenlenmeli.

En buyutk tehdidin egitimsizlik oldugunu dustntyorum ve Ust duzey
egitim kurslar1 agcmak.

Denizden bakilinca goérilen carpik yapilasma, estetik eklemelerle
mevcut dizenlenmelidir.

Kaleici mahallesindeki tarihi evlerin restore edilmesi ve bar
kultirinden uzaklasmasi gerekmektedir.

Kese daginin denizden goértiiniisu degistirilmelidir.

Oyun alanlarindaki trafolarin  kaldirilmasi. Aktif parklarin
diizenlenmesi.

Dag mahallesini kultir turizmine sunmali. Dag mahallesi trafige
kapatilarak kiuctik pansiyonlar olusturulmali. Roman mahallesi
korunmali, eglenceleri devam etmeli. Kultird degismeden turiste
sunulmali.

Yer tahsisi yapilarak yat tiretimi yapilmalidir.

Termal turizmin gelismesine tesvik saglanmalidir.

Site kuran muteahhitlere ruhsat verirken yesillendirme zorunlulugu
getirilmeli.

Glizelcamli'daki géliin diizenlenmesi ve tanitilmasi.

Insaat1 yarim kalmis binalarla ilgili calisma yapilmali.

Bos arazideki kuru otlarin temizlenmesi.

Sitelerin terk etmis oldugu alanlarin bakiminin yapilmasi ve spor
alanlari1 olusturulmasi.

Binalarin renklerini belediye belirlemeli. Kentin rengi belirlenmeli. Her
mabhalle farkli renkte olabilir.

Is yeri ruhsatlarn verilirken, ilan tabelalarn1 boyutlar1 belediye

tarafindan belirlenmeli.
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Ic Paydas Analizi
Diger yandan I¢ paydas anket formu, Belediyemiz personeline dagitilmis ve

gelen formlar degerlendirilerek gerekli veriler elde edilmistir.

Ic paydas anket formunda ilk 29 soruda personelin memnuniyetleri
Olculmustir. Diger sorularla ise sirasiyla Belediyenin hangi alanlarda
basarili oldugu, 6ntimuzdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla énem vermesi
gerektigi ve Belediyenin web sitesi araciligiyla kullanicilara dogrudan

sunabilecegi hizmetlerin tespiti icin toplamda 32 soru sorulmustur.

Personele sorulan gortslere "Katiliyorum", "Kismen Katiliyorum",
"Katilmiyorum" ve "Fikrim yok" olarak cevap istenmis ve asagidaki o6zet

sonuclar cikmistir.

Asagidaki Goriislere Katilmiyorum Diyenlerin Oranlari (%)

e Belediyemiz insan kaynaklar1 gérev dagiliminda objektif bir tutum
sergiliyor. (%38,9)

e Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. (%42,45)

e Belirlenen stireclere uygun personel seciliyor. (%43,1)

e Hizmet ici egitimlerden memnunum. (%44,45)

e Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. (%45,85)

e Belediyemizin politika ve stratejileri her kademeye yeterli oranda
duyuruluyor. (%47,2)

e Calisanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda
arastirmalar yapiliyor. (%49,95)

e Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken personelin goéris ve
dusunceleri aliniyor. (%51,4)

e Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda bilgi teknolojileri
kullanilarak birimler arasi bilgi akis1 saglanmaktadir. (%53,45)

e Amirim beni dinliyor, oénerilerime basvuruyor, gbéris ve isteklerimi

dikkate aliyor, beni énemsiyor. (%58,2)
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Asagidaki Goriislere Katiliyorum Diyenlerin Oranlari (%)

e Su anda goérevli oldugum birimden memnunum. (%88,15)

e Amirim, c¢alisanlarin farkliliklarina (dinya goértsd, kultir, inanc,
mezhep, siyasi yaklasim gibi) saygi goésterip, bunu kurum icin
zenginlik olarak kabul ediyor. (%84,55)

e Amirimin, bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. (%82,65)

e Amirimin isleri zamanlama, planlama, olanak yaratma ve ¢6zim
bulmasindan memnunum. (%78,8)

e Amirim, sorunlarimi, durumlar1 ve taleplerimi Ust makamlara
zamaninda ve dogru bir sekilde iletiyor. (%71,95)

e Bulundugumuz gorev; ilgi ve yeteneklerimize uygunluk sagliyor.
(%64,95)

e Mudurligintz ile baska bir mudurltik veya birim arasinda goérev ve
yetki catismasi yoktur. (%64,45)

e Yoneticiler, planlama c¢alismalar1 suresince karsilasilan sorunlari
kolaylikla ¢ézebiliyorlar (%61,7)

e Yoneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen
gosteriyorlar. (%57,5)

e Gorevimi yapmam icin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda
kurum destek veriyor (%57,5)

e Yururlukte olan goérev tanimlari calismalarimizi kapsamaktadir.
(%56,25)

e Belediyemizin faaliyetleri, amac¢ ve hedeflerimizi gerceklestirebilir
niteliktedir. (%56,25)

e Yoneticiler, iyilestirme calismalarinda calisanlarin katilimini yeterli
derecede sagliyorlar. (%56,25)

e Ilgili calisanlar karar alma stirecinde etkin rol oynuyor. (%56,15)
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Calisanlara, i¢c paydas olarak belediyenin hangi alanlarda basarili oldugu
sorusu sorulmus ve basari siralamasi asagidaki sekilde olusmustur

Kulttir Sanat ve Sosyal Etkinliklerde
Halkla iliskilerde

Mali Disiplin

Sosyal Belediyecilikte

Yollar konusunda

Ihtiyac sahiplerine yardim konusunda
Ulasim (Konser, eglence, Onemli giinlerde kutlama, anma téren vs.)
Yeni Politika ve strateji belirlemede
Durustlukte

Esitlik ve dogru hizmette

Park ve bahcelerde

Destek hizmetlerinde

E-Belediyecilik uygulamalarinda

Yine, calisanlarin gelecek 5 yilda belediyenin hangi alanlara daha fazla 6nem
vermesi gerektigi sorusuna verdikleri yanitlar énem sirasina gbére asagida
gibi olmustur.

Cevre temizligi

Yollar ve kaldirimlar
Park ve bahceler (Yesil alanlar)
Isyeri denetimleri
Trafik

Personel egitimi
Kultiur sanat

Kapali pazar yerleri
Gelirlerin artirilmasi
Personelin kaynasmasi
Ruhsat ve denetim

Turizm in gelisimine destek olunmasi
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Kurumsal kimlik

Sokak hayvanlari

Ev hanimlari ve 6grenciler icin kurslar egitimler
Halkla iliskiler

Kent estetigi

Muzeler

Burokrasinin asgariye indirilmesi

Otopark

Belediye hizmet binasi

Son olarak personelden belediyenin web sitesi araciligiyla kullanicilara

dogrudan sunabilecegini dustndutkleri hizmetler sorulmus asagidaki

sonuclar elde edilmistir.

Basvurularin takibi, bilgilendirme, randevu alma

Belediye arsivindeki her turlil ruhsatin vatandasa siteden rahatlikla
gorebilmesi c¢ikt1 alabilmesi saglanmalidir.

Birim faaliyetlerinin yayinlanmasi

E-mail ve mesajlarla halk: bilgilendirme

Genel borg bildirimi, belediye gelirlerinin vade glinlerinin bildirilmesi
Ihale ilanlari, giinltik duyurular

Imar planlarinmi sayisallastirarak bunlarin tiim kullanicilar tarafindan
gorulebilmesi

Kusadasi'nin belli noktalarina kamera sistemi ve internet sitesinden
vatandas o caddeleri izleyebilir.

Mukellefiyet bilgileri, ginlik duyurular, giindemdeki etkinlikler
Personel i¢ci mesajlasma saglayacak bir program olabilir.(telefonlar
mesgul olunca vakit kaybi oluyor) Bimer icin direk bir basvuru
saglanmasi i¢in sistem olusturabilir.

Stratejik hedefler, yapilan proje calismalar1 ve uygulamalarinin
duyurulmasi ve tanitimi

Sikayet formu
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e Zabitanin faaliyetleri detayli anlatilabilir.
e Belediyenin calismalar: duyurulabilir.

o Kusadas1 tanitim (tarihi, turistik, yerler).

IV.4 GUCLU YONLER - ZAYIF YONLER - FIRSATLAR -
TEHDITLER ANALIZI (GZFT)

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda, Gucgli Yoénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntem olarak tanimlanmaistir.
Bu kapsamda, kurulusun gucli ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
stirecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus
ici analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yoéntemlerden birisidir.
Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadar:

Guclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek gticli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere 1s1k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
kurulusun kontrolil disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket
sonuclarindan, kurum calisanlarinin goéruslerinden, Kusadas: ile ilgili
yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek degerlendirilmesi
sonrasinda ortaya cikmaistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya cikan GZFT verileri
asagidadir. Bu veriler, amac¢c ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da
faaliyetlerin sekillenmesinde Onemli o6l¢cide kullanilmistir. Bu yontemle
hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve
cozumlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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Gucla Yonler

oKisisel degil, kurum duslnulerek
hareket edilmesi.

e Verilen gorevlerin en kisa siirede
tamamlanmasi.

e Kurumsal bir yapiya doniisme
calismalarinin yapilmasi.

¢ Kendi gorev ve yetkilerinin farkinda
olmasi

e Ust ydnetici ve Calisanlarinin arasinda
iletisiminin iyi dizeyde olmasi

¢ Teknolojik donatimlarin iyi diizeyde
olmasi

e Kiralanan yer sayisinin son derece
sinirli olmasi

e Kiltirel etkinliklerin ¢ok fazla olmasi
ve bunlara ilce halkinin cok yogun
katihmi

« ihtiyac analizlerine dayali olarak
gelistirilmis, pek ¢ok proje bulunmasi
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e Birimler arasi koordinasyonun zayif
olmasi

e Kurum binasinin kullanim agisindan
yetersiz kalmasi

e Etkili performans ve odillendirme
sisteminin bulunmamasi.

¢ i¢ kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

e Siire¢ yonetim sisteminin bulunmamis
olmasi

e Kurumsallagma problemlerinin olmasi

e Egitim ihtiyag analizinin yapiimamis
olmasi

e Mevzuat egitimlerine ihtiya¢ olmasi

e Kurumsal prosediirlerin tam olarak
¢ikartilmamis olmasi

* Harcama belgeleri konusunda bilgisizlik
olmasi ve belge glivenliginin tam olarak
saglanamamasi

* Muhasebe sisteminin karar destek
sistemini beslememis Olmasi

¢ izleme degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

¢ Bireysel performans degerlendirme
sistemi bulunmamasi

» On mali kontrol sisteminin etkin
olmamasi

e Mali kaynaklarin yeterli oranda etkin
yonetilmemesi

¢ Sosyal yardim ve hizmetlerin bittnlesik
olarak sunulmamasi

e Gelir sureglerinin etkin yonetilmemesi

e Kuruma aidiyet uygulamalarinin etkin
yonetilmemesi

e Etkin bir cagri merkezi bulunmamasi

¢ Sosyal kart gida bankaciligi gibi sosyal
imkanlardan gerektigi gibi
yararlanilmamasi

e Orgiit yapisinin etkinligini degerlendiren
analizlerin yeteri kadar yapilmamasi

¢ Bilgi sistemlerinin yeteri kadar etkin
olmamasi



e Turizm olanaklarinin yiksek olmasi

¢ Cevresel poplularitesinin yliksek
olmasi

e Sosyal ve Ekonomik yonden yliksek
potansiyelinin olmasi

¢ Sivil toplum 6rgutleri ve hayirsever
vatandaslarin belediyemize ilgisi

¢ Yeni bir yonetim anlayisi
e Kruvaziyer turizmine uygun bir
limana sahip olmasi

e ilcede Turizm ve Otelcilik alaninda
egitim veren bir fakiltenin
bulunmasi

e Bitki cesitliligi acisindan eko
turizmine elverisli olmasi

¢ Havaalanina ¢ok yakin mesafede
olmasi

¢ 16 adet mavi bayraga sahip
plajlarimizin olmasi

e Millipark,Kervansaray,Guvercinada,
ve bunun gibi ilgemizde bulunan
tarihi yerlerin bulunmasi

e Tarima dayali turizme uygun bir yer
olmasi

e Saglik turizmi agisindan dogal
kaynaklarin varolmasi

¢ Efes, Meryemana, St. Jean Aniti

gibi arkeolojik ve antik yerlere
yakin olmasi
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® Cok fazla riskli yapi bulunmasi
e Hizli go¢ almasi

¢ Yapilasmanin ¢ok olmasi, yesillik
alanlarin azalmasi

e Sehir planlamasinin garpik ve
diizensiz olmasi

¢ Alt yapinin yetersiz olmasi

¢ Dogal glzelliklerin hizla
kaybolmasi

e Motorlu ara¢ ve Mopet sayisinin
hizli artisl

e Hanutgular
e Turistik tesislerin yenilenmemesi

¢ Aritma tesisimizin
tamamlanamamasi

e Trafik ve Otopark sorunu

e Pazar yerlerinin alt yapi yetersizligi

e Bina tadilati ve insaat
¢alismalarindan ¢ikan moloz ve

harfiyatlarin kagak olarak bos arsa
ve arazilere dokulmesi.

e GUralta kirliligi
e Birinci derecede deprem
bolgesinde olmasi

e Turizm Sektortiinde Yoneticilerin
Egitim Yetersizligi

¢ Sahipsiz hayvanlarin ¢coklugu
e Kaldrim ve Caddeleri isgaliye



V. AMAC VE HEDEFLER

2015 - 2019 Stratejik Planinda 7 amac¢ yer almaktadir. Bu amaclar gelecek
donemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet
sunacagi alanlar1 ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Yedi amacg¢ altinda
39 hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik olarak
hayata gecirilecek o6ncelikli alt alanlar1 belirlemekte, stratejiler ise
faaliyetlerin cercevesini cizmektedir. Stratejilerden sonra gelen faaliyetler ise
stratejik planin uygulanma surecinde gerceklestirilecek temel faaliyet
alanlarini géstermektedir.

Tablo 35 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaclar

Ana Tema

1. Kurumsal Amac 1: Belediyemizde Cagdas Yonetim Anlayis1 Icerisinde

Kapasite Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak.

Amac 2: Cagdas Kent Anlayisi Icinde Planli ve Marka Bir Kent
Olmak.

2. Marka Kent

Amac 3: Cevre Saglhgina Onem Verilerek, Yasanabilir Yesil Bir
3. Cevre ve Saghk
Cevre Olusturmak.

4. Sosyal Yardim ve | Amac 4: Engelli, Kadin, Cocuk ve Diger Kirilgan Gruplarin Yasam

Hizmetler Kosullarini lyilestirmek.

5. Tarihi Doku, Amac 5: Tarihi Dokuyu Gelecek Nesillere Tasimak, Kultar Ve
Kiiltiir ve Sanat Sanat Alaninda Fark Yaratan Bir Belediye Olmak.

6. Turizm ve Amac¢ 6: Kusadasi’nin Turizmdeki Payimni Artirmak ve Kent
Ekonomi Ekonomisini Gelistirmek.

7. Kent ve Toplum Amac 7: Belediye Hizmetlerinin Kalitesini Artirmak ve Halkimizin

Diizeni Guveni ve Huzurunu Saglayarak Bir Baris Kenti Olmak.
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AMACLAR

Tablo 36 Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefler

HEDEFLER

Hedef 1.1 |Karar Organlarina iliskin Karar Alma Siireglerinin Etkin Bir Sekilde Yénetilmesi
Hedef 1.2 | Mali Yonetim Sisteminin Gliglendirilmesi
Hedef 1.3 | Bilgi Sistemleri Ve Teknolojik Ekipmanlarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 1.4 | Calisanlarin Motivasyonunun Yikseltilerek Kapasite ve Verimliliginin Arttiriimasi
1. Belediyemizde Cagdas Hedef 1.5 |Tasinmazlarin islevsel Yénetiminin Saglanmasi
Yénetim Anlayisi
icerisinde Kurumsal Hedef 1.6 |Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiritilmesi icin Gerekli Lojistik ve Destek Hizmetlerinin Sunulmasi
Kapasiteyi Arttirmak.
Hedef 1.7 | Hukuk Siireglerinin Etkinlestirilmesi
Hedef 1.8 |Gelir Artirici Calismalarla Vizyona Ulasmak icin Gerekli Olan Kaynak ihtiyacinin Saglanmasi
Hedef 1.9 |Siireg Yonetim Sisteminin Olusturulmasi
Hedef 1.10 | i¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi
2. Cagdas Kent Anlayisi Hedef 2.1 | Can ve Mal Glvenligini Birinci Planda Tutarak, Dogal Afetlere Dayanikli Yapilasmanin Saglanmasi

icinde Planh ve
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Marka Bir Kent Olmak.

Hedef 2.2 | Kusadasi Acil Durum Eylem Planinin Olusturulmasi
Hedef 2.3 | Etkin Ust Yapi Hizmetleriyle Giivenli Yasanabilir Bir Kent Olusturulmasi
Hedef 2.4 |Kent Estetigine Uygun Kiiltiirel ve Sosyal icerikli Yapilar Yapilmasi
Hedef 2.5 |Ruhsatsiz ve Kacak Yapilasmayla Miicadele icin Tiim Onlemlerin Alinmasi
Hedef 2.6 |Sehir Planlama ilkeleriyle Kent Gelisimine Uygun Planlar Yapilmasi
Hedef 3.1 | Cevre Sagligini Tehdit Eden Unsurlarin Azaltiimasi
3. Gevre Sagligina Onem e e R .
) Hedef 3.2 | Halkimizin Sihhati Igin Temizlik Hizmetlerinin Dlzenli ve Etkin Yapilmasi
Verilerek,
Y bilir Yesil Bi
asanabilir Yesil Bir Gevre Hedef 3.3 | Var olan Yesil Alanlarin Kalitesinin Yikseltilmesi
Olusturmak
Hedef 3.4 | Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi
Hedef 4.1 Engelli Vatandaglarimizin Sosyal Hayata Biitiinlesmesinin Saglamasi ve Engelsiz Kusadasi Hedefinin
4. Engelli, Kadin, Cocuk ve ' Gergeklestirilmesi
Diger Kirilgan Hedef 4.2 | Dezavantajli Gruplarin Yasam Standartlarinin Yiikseltilmesi
Gruplarin Yagsam Kosullarini
iyilestirmek. .
yries Hedef 4.3 | Kadinlara, Genglere ve Cocuklara Yonelik Sosyal ve Ekonomik Imkanlarin Artiriimasi
> T?r'h' Dokuyu Gelecek Hedef 5.1 | Halkimizi Spor Yapmaya Tesvik Etmek
Nesillere
ZT:LT:\adka’ Kbltdr Ve Sanat Hedef 5.2 | Sosyal Yasami Gelistirerek Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Etkinliginin Artirilmasi
Fark Yaratan Bir Belediye e e o
Hedef 5.3 | Tarihi Degerleri Giin Yizline Cikartarak Korunmasinin Saglanmasi

Olmak
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Sokaklarinda Kiltlr ve Sanat Faaliyetlerinin Yapildigi Kiltlirel Zenginligin Gergeklestirildigi Bir Marka Kent

Hedef 5.4
Olusturulmasi
Hedef 5.5 Ulusal ve Uluslararasi Platformda Belediyemiz Calismalarinin Duyurulmasi ve Kusadasi’'nin Taninirliginin
) Arttinimasi
Hedef 6.1 |Kusadasi’nin Ulke Turizmindeki Payinin Artirilmasi
6. Kusadas'nin Turizmdeki Hedef 6.2 | Termal ve Saglk Turizmi Gibi Alternatif Turizmin Gelismesinin Saglanmasi
Payini Artirmak
ve Kent Ekonomisini Sosyal Kart, ISGEM Gibi Yenilik¢i Uygulamalarla istihdam Olusturan Projelerin Desteklenmesi ve istiraklere
. .. Hedef6.3 |, "~ . 7" . . .
Gelistirmek. [liskin Yonetimin Etkinlestirilmesi
Hedef 6.4 | Tarim ve Hayvanciligin Gelisimine Destek Olarak Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi
Hedef 7.1 |Trafik ve Ulasim Sorunlarinin En Aza indirilmesinin Saglanmasi
Hedef 7.2 | Denetimlerin Etkin Bir Sekilde Yapilarak Diizen ve Huzurun Saglanmasi
7. B.ele.dlye Hizmetlerinin Hedef 7.3 | Halkimizin Saglkli Ortamlarda Alisveris Yapmalarinin Saglanmasi
Kalitesini
A k ve Halk
|.'.t|rm.a ve nalidmizin Hedef 7.4 | Etkili Saglik Hizmeti Vererek Halkimizin ve Galisanlarimizin Sagliginin Korunmasi
Giiveni ve
Huzurunu Saglayarak Bir s - T y
Baris Kenti Olmak Hedef 7.5 | Veterinerlik Hizmetlerinin Etkinliginin Saglanmasi
Hedef 7.6 | Cenaze ve Defin Hizmetlerinin Etkin Bir Sekilde Yuratilmesi
Hedef 7.7 |Ruhsatlandirma islemlerinin Kalitesinin Yiikseltilmesi

73




STRATEJIK ALAN -1 (ANA TEMA) / KURUMSAL KAPASITE

Amac 1: Belediyemizde Cagdas Yonetim Anlayisi icerisinde Kurumsal

Kapasiteyi Arttirmak.

Stratejik Hedef 1: Karar Organlarina iliskin Karar Alma Siireglerinin Etkin Bir

Sekilde Yonetilmesi

Stratejiler

1. Kurulacak mavi masalarla vatandasin dilek ve sikayetlerinizi
guler ytizll, herkese esit ve tutumlu yaklasan,

2. Personel ile hizli bir sekilde ¢c6ziime kavusturulmasi,

3. Karar organlarinin yapacaklar: toplantilarin dtizenli ytiriimesini
saglamak amaciyla etkin bir toplanti1 yoénetimi sistemi
olusturulmasi,

4. Enctiimen toplantilar: oturum cizelgesi olusturulmasi,

5. Enctimen toplantilar: sekretarya islemlerinin ytrttiulmesi,

0. Meclis Toplantilar: Sekretarya islemlerinin yturtutilmesi,

7. Meclis Toplantilarinin zamaninda ve hizli sekilde ilan edilmesi,

8. Resmi yazismalarin belirlenen usul ve ydntemler cercevesinde
yapilmasi,

9. Birimler aras1 yazismalarda belirli bir standart olusturulmasi,

10. Gelen ve giden evrak islemlerinin diizenli olarak kayit altinda
tutulmasi,

11. Dosya Yonergeleri ve dosya planlarinin hazirlanmasi.
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Stratejik Hedef 2: Mali Yénetim Sisteminin Gii¢lendirilmesi

Stratejiler

1. Mali yapinin kurumsallagsmasina yonelik etkin bir mali yénetim
sistemi olusturulmasi,

2. Mali yapinin kurumsallasmasi1 kapsaminda, sorunlarin
co6zimuinde hizli ve dogru karar verilmesinin saglanmasi,

3. [hale dosyas1 hazirlama islemlerinin saglikli ytirtittilmesi,

4. Butce ek 6denek ve 6denek aktarma islemlerinin yUrttilmesi,

5. Butce kesin hesab1 hazirlama islemlerinin amacina uygun olarak
yapilmasi,

6. Etkin bir butce politikas1 olusturulmasi, gelir ve giderlerin

diizenli olarak izlenmesi Islemi,

7. Butce gerceklesme oranlarinin izlenmesi, butce uygulama
sonuglarinin analiz edilerek raporlanmasi,

8. Butce yedek 6denek isleminin yapilmasi,
9. Butceden yardim yapilmasi,
10. Is avans: talep isleminin yuirtitiilmesi,

11. Mali yil butgesini hazirlama isleminin zamaninda ve saglkli
yapilmasi,

12. Odenek taahhtit kayd: isleminin yapilmasi,

13. Performans esasl bltce ilkelerine uyulmasi ve butce planlama
calismalarinin duizenli sekilde yapilmasi,

14. Tahmini buitgce plani hazirlama isleminin yapilmasi,

15. On mali kontrol sisteminin kurulmasi, dutizenli sekilde
yonetilmesi,
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16. Ayrintili harcama ve bu baglamda saglikli bir finansman

programi olusturulmasi,

17. Mali yapiyla ilgili finansal bilgilerin periyodik olarak kamuoyu ile
paylasilmasi,

18. Mali Istatistiklerin Hazirlamasi,

19. YoOnetim doénemi hesabi ve yénetim raporu hazirlama isleminin

yapilmasi,

20. Belediye ile ilgili Kurumlar, KDV, ve Damga vergisi
Beyannameleri ile muhtasar beyannamesi Hazirlanmas: ve édenmesi
islemleri ilgili mukellefiyetlerin zamaninda yerine getirilmesi,

21. Belediye mali bilgilerinin Maliye Bakanligt Muhasebat Gen.Md.

Kbs Sistemine Girilmesi Isleminin aksatilmadan ytirtittilmesi,

22. Gegcici ve kesin teminat mektubu islemlerinin saglikli sekilde
takip edilmesi,

23. Ambar ydnetimi esas ve usulleri belirleme islemi.

Stratejik Hedef 3: Bilgi Sistemleri Ve Teknolojik Ekipmanlarinin Etkin

Kullaniminin Saglanmasi

Stratejiler

1. Meclis toplantilarinin yerel kanallarda ya da belediyemiz internet
sitesinde canli olarak izlenebilme imkaninin saglanmasi,

2. Cografi Bilgi Sistemi (GIS) uygulamalar: isleminin yapilmasi,
3. Kurumsal elektronik posta uygulamas: (KEP) isleminin
yurutiulmesi,

4. Elektronik belge yénetim sisteminin (EBYS) etkinlestirilmesi,

5. Sistem ve donanim y6netiminin saglikli sekilde olusturulmas;,
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6. Dijital arsiv sisteminin tUm belediyeyi kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi ve yonetilmesi,

7. E-belediye uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
etkinlestirilmesi,
8. Uzaktan baglanti icin otomasyon sisteminin kullanima acilmasi

isleminin gerceklestirilmesi,

9. Belediyemize baglanan beldelerin, belediyemiz otomasyon
sitemine baglantilarinin saglanmasi ve burada bulunan bilgisayarlarin
bakim ve onarimlarinin diizenli sekilde yapilmasi.

Stratejik Hedef 4: Calisanlarin Motivasyonunun Yiikseltilerek Kapasite ve

Verimliliginin Arttiriimasi

Stratejiler
1. Verimli bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasi,
2. Egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak, calisanlarin mesleki ve kisisel

gelisimlerini saglayacak egitimlerin alinmasi,

3. Hizmet ici egitimlerin planlanmasi,

4. Hizmet ici egitim y6netmeligi duyurulmasi,

5. Is kazas1 ve meslek hastaligi bildirimlerinin yapilmasi,

6. Fazla mesai planlamasi ve diger islemlerin yapilmasi,

7. Aciktan atama yapilacak bos kadrolarin bildirilmesi isleminin
yapilmasi,

8. Calisma belgesi verilmesi,

9. Derece yukselme isi,
10. Engelli isci aciginin tespit edilmesi ve bildirilmesi,

11. Engelli isci alim isleminin diizenli sekilde yUrttilmesi,
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12.  Eski huktimlt alimi isleminin yuratilmesi,

13. Evlilik izni (is¢ci, memur, s6zlesmeli),

14. Calisanlarin izin islemlerinin yapilmasi,

15. Gorev ve yer degistirilmesi islemlerinin yapilmasi,

16. Idari goérevlere atama yapilmasi islemlerinin yurttiilmesi,

17. Disiplin ve disiplin uygulama islemlerinin yUrtattlmesi islemi,

18. Intibak islemlerinin yapilmasi,

19. Calisanlar ile ilgili o6zluk islemlerinin saglikli sekilde
yurutilmesi,

20. Kademe ilerlemesi islemlerinin yapilmasi,

21. Kadro degisikligi, kadro ihdas ve iptal islemlerinin ytUrtttilmesi,
22. Kurumlar arasi nakil islemlerinin yurutilmesi,

23. Mal bildirim islemlerinin yapilmasi,

24. Memur emeklilik basvuru islemlerinin aksatilmadan
yurutilmesi,

25. Memurluga yeniden atanma talebinin gerektiginde isleme
konulmasi,

26. Personelin cesitli tirdeki izin haklarinin takibi ve islemlerinin
yapilmasi,

27. Sehir dis1 ve Sehir ici gérevlendirme islemlerinin ytUriatilmesi,
28. Gerektiginde tabii afet yardimlarinin yapilmasi,

29. Vekalet stireci ile ilgili islemlerin diizenli sekilde takip edilmesi,
30. Yer degisikligi taleplerinin degerlendirilmesi,

31. Yol yardimi islemlerinin takibi ve yurtutilmesi.
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Stratejik Hedef 5: Tasinmazlarin islevsel Yénetiminin Saglanmasi

Stratejiler

1.

2.

3.

4.

5.

Gayrimenkul kamulastirma isleminin yapilmasi,
Hisseli tapu kamulastirma isleminin yturttilmesi,
Ihale islemlerinin dtizenli ve saglikli sekilde yapilmasi,
Kamu yarar1 karar1 alma slirecinin etkinlestirilmesi,

Kamulastirma talebinde kamu yarari incelemesinin gerektigi

sekilde yurttilmesi,

6.

7.

8.

Mustakil parsel bina kamulastirma islemlerinin yapilmasi,
Gerektiginde uzlagsmaya gidilmesi ve takip edilmesi,

Bagislanan tasinmaz islemlerinin (sartlh veya sartsiz) etkin

sekilde yurttilmesi,

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Belediye adina tasinmazlarin kiralanmasi,

Hisseli tasinmaz satis ve tescil islemlerinin yapilmasi,

Ifraz sonucu tasinmazin tapu tescil islemlerinin ytirtitiilmesi,
Isgalli tasinmaz tespit islemlerinin yapilmasi,
Kamulastirilacak tasinmazlarin belirlenmesi,

Maliye hazinesi tasinmazlarinin satis islemlerinin dizenli sekilde

takip edilmesi,

15.

16.

17.

18.

19.

Tasinmaz devir degisiklik islemlerinin yapilmasi,

Tasinmaz devir geri alma islemlerinin yurutilmesi,

Tasinmaz devir isleminin yapilmasi,

Tasinmaz devir yetkisinin devredilmesi isleminin yUrttilmesi,

Tasinmaz izinsiz kullanim isleminin takip edilmesi,

79



20. Tasinmaz kiralama ve kiraya verme islemlerinin envanterinin
yapilmasi, yarttilmesi, takip ve kontroliintin yapilmasi,

21. Tasinmaz mal sicil kayit islemlerinin yUrttilmesi,

22. Tasinmaz tahsis, tahsis degisiklik, tahsis kaldirma, tahsis
yetkisinin devredilmesi, kesin tahsis, 6n tahsis ile ilgili islemlerin
yapilmasi,

23. Tasinmazlarin satis ve takas islemlerinin yturtatilmesi.

Stratejik Hedef 6: Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi icin Gerekli Lojistik

ve Destek Hizmetlerinin Sunulmasi

Stratejiler
1. Haberlesme cihazlar1 ruhsat ve kullanim islemlerinin
yurutilmesi,
2. Baski ve cilt ( matbu evrak basimi) islemlerinin yapilmasi,
3. Diger hizmet alim1 (personel, 6zel gtivenlik hizmet alimi, asansoér,

jeneratdr, klima vb.) islemlerinin usultine uygun sekilde yurttilmesi,

4. Tasit bakim ve onarim ( resmi araclarin bakim ve onarimi)

islemlerinin duizenli takip edilmesi,
S. Makine techizat bakim ve onarim islemlerinin yapilmasi,

6. Sigorta ( resmi arag¢ sigortalari) iglemlerinin diizenli bie sistemle
takip edilmesi,

7. [lanlarla ilgili islemlerin ytirtittilmesi,
8. Diger bakim ve onarim giderlerinin takip edilmesi,
9. Belediye elektrik ttiiketim bedellerinin diizenli izlenmesi,

10. Tasit kiralama (ara¢ kiralama hizmet alimi) islemlerinin

gerceklestirilmesi,
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11. Elektrik tesisati malzeme alim (elektrik malzemesi alimlari)

islemlerinin yuruttlmesi,
12. Makine techizat alimi islemlerinin takip edilmesi,
13. Gerektiginde bilgisayar alimi iglemlerinin stirdirtlmesi,

14. Diger dayanikli mal ve malzeme alimlar1 islemlerinin

gerceklestirilmesi,
15. Avadanlik ve yedek parca alima ile ilgili iglemlerin yapilmasi,

16. Buro, is yeri makine mal, malzeme ve techizat alimlarn ile ilgili

islemlerin yuratilmesi,

17. Diger 6zel malzeme alimlarinin gerceklestirilmesi,

18. Akaryakit ve yag alimi islemlerinin yapilmasi,

19. Yakacak alimi ( kalorifer yakiti ) islemlerinin stirdtirtilmesi,

20. Temizlik malzemesi alimlarinin( belediye temizlik malzeme alimi)
sistematik sekilde yapilmasi,

21. Kirtasiye ve biiro malzemesi temin islemlerinin yuriattilmesi,

22. Diger tuketim mal ve malzeme alimlarinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 7: Hukuk Siireglerinin Etkinlestirilmesi

Stratejiler
1. Hukuki mevzuatin diizenli sekilde takip edilmesi,
2. Gereken hallerde vatandaslarimiza hukuki konularda goris
bildirilmesi,
3. Davaci ve davali olarak Belediyenin temsil edilmesi,
4. Icra islem stireclerinin (alacakli/borgclu) takip edilmesi,
5. Haciz ihbarnamesi ile ilgili islemlerinin yapilmasi,
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6. Dava ek bilgi isteme islemlerinin yturtttilmesi,

7. Lizumu halinde savciliga sikayet islemlerinin stirdiridlmesi,
8. Birimlerden gelen hukuki danismanlik taleplerinin karsilanmasi,
9. Dava har¢ ve masraflarinin 6zenle takip edilmesi,

10. Gerektiginde kesiflere ve durusmalara zamaninda katilimin
saglanmasi,

Stratejik Hedef 8: Gelir Artirici Calismalarla Vizyona Ulasmak igin Gerekli Olan
Kaynak ihtiyacinin Saglanmasi
Stratejiler

1. Belediye gelirlerine itirazlarin karsilanarak, belediyemiz lehine
sonu¢ alinmaya caligilmasi,

2. [cra takip islemlerinin hizli sonuclandirilarak, gelir yaratilmaya
calisilmasi,
3. Eglence vergisi beyan islemlerinin titizlikle takibi, tahakkuk ve

tahsilatlarin zamaninda yapilmasi,

4. Elektrik tiiketim vergisi islemlerinin takip edilmesi,

5. Emlak vergisi beyan islemlerinin diizenli takip edilmesi,

0. Emlak vergisi tarh ve tahakkuk islemlerinin zamaninda
gerceklestirilmesi,

7. Emlak vergisine esas deger talebinin hizla sonuclandirilmasi,

8. Gelir artirici  tedbir islemlerinin (yoklama ve kontrol)
etkinlestirilmesi,

9. Gelir kaybini 6nleyici tedbirlerin alinmasi,

10. Ilan ve reklam vergisi beyanlarinin alinarak tahakkuk ve
tahsilatlarinin olmasi gereken zamanda yapilmasi,
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11. 1Ilan ve reklam vergisi tahakkuk ve tahsilat islemlerinin

zamaninda gerceklestirilmesi,

12. Iller bankas1 belediye pay: islemlerinin dtizenli sekilde takip
edilmesi,

13. Temizlik isleri mudurligt TtUcret tarifesinin etkin sekilde
olusturulmasi ve uygulanmasi,

14. Vergi tarhiyat sonrasi uzlasma talebi islemlerinin hizli sekilde

sonuclandirilmasi.

Stratejik Hedef 9: Siire¢ Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Stratejiler
1. Stire¢ denetim sistemi calismalarinin en etkili sekilde yapilmasi,
2. Is stireclerinin acik bir sekilde tanimlanmasi ve izlenmesi,
3. Stre¢c yonetimi sisteminin muUmkin olan en kisa zamanda
kurulmasi,
4. Surec ydnetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi.

Stratejik Hedef 10: i¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi

Stratejiler

1. Belediyemiz bunyesinde i¢ kontrol sisteminin en kisa strede
olusturulmasi ve uygulanmasi,

2. Ic kontrol sistemi ile ilgili olarak olusturulan standartlarin
surdurulebilir sekilde gelistirilmesi,

3. Ic denetim planin ve programinin hazirlanarak uygulamaya
gecirilmesi,
4. Ic kontrol eylem planin izlenmesi,
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S. Is akis semalarinin hazirlanmasi,

6. Tam katilimin saglanarak stratejik plan hazirlanmasi,

7. Kurumun faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi,
8. Kalite yonetim sistemlerinin olusturulmaya calisilmasi,

9. Izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmas: ve etkin bir

sekilde yurttilmesi.

STRATEJIK ALAN -2 (ANA TEMA) / MARKA KENT

Amac 2; Cagdas Kent Anlayisi icinde Planl ve

Marka Bir Kent Olmak.

Stratejik Hedef 1: Can ve Mal Giivenligini Birinci Planda Tutarak, Dogal

Afetlere Dayanikl Yapilasmanin Saglanmasi

Stratejiler
1. Tespit edilen riskli yapilarin anlasmali olarak tahliye edilmesi,
2. Depreme dayanikli yapilarin insa edilmesi,
3. Bu baglamda yap1 denetim sirketlerinin daha etkin calismasinin
saglanmasi,
4. Dogal afetler yoninden risk olusturan binalarin yerinde

denetiminin yapilmasi,

5. Deprem risk raporlarinin cok siki sekilde incelenmesi.
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Stratejik Hedef 2: Kusadasi Acil Durum Eylem Planinin Olusturulmasi

Stratejiler
1. Mevcut 2014 yili Kusadasi acil durum eylem planinin
guncellenmesi,
2. Dogal afet hallerinde, ilcedeki mevcut kurumlarin acil durum

eylem planinda belirtildigi sekilde, birbirleri ile uyum ve isbirligi
halinde calismalarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 3: Etkin Ust Yapi Hizmetleriyle Giivenli Yasanabilir Bir Kent

Olusturulmasi
Stratejiler
1. Yeni mezarlik projesinin uygulama alani bulmasi,
2. Kusadasi’nda ailelerin zaman gecirmeleri ve sosyal yasam

alanlarinda bulusmalar: i¢cin ucuz hizmet alabilecekleri gtivenli, neseli
ve guiler yuzli hizmet anlayisiyla Kent Kafeteryalari (Sosyal Tesisler)
olusturulmasi,

3. Kent icinde yapilan kazilarin, rahatsizlik yaratmamasi icin
Tedas, Telekom gibi kurumlarla koordineli calisilmasi,

4. Yapilacak Uust yapi tesislerinin vatandasin gunltik yasamani
kolaylastiracak sekilde planlanmasi,

S. Sicak Asfalt Kaplama Yollarin Olusturulmasi,
6. Mevcut Yollarin Bakim ve Onariminin Yapilmasi,
7. Imar Planinda Yer Alan Yeni Yollarin Acilmasi,

8. Satih Kaplama Asfalt Yollarin Olusturulmasi,
9. Mevcut Satih Kaplama Yollarin Bakim ve Onarima,

10. Yeni Satih Kaplama Yollarin Yapilmasi,
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11. Kilit Parke Yollarin Yapilmasi,

12. Mevcut Kilit Parke Yollarin Bakim ve Onariminin Yapilmasi,
13. Yeni Kilit Parke Yol Kaplamasi Yapilmasi,

14. Kaldirimlarin Parke Kaplamasinin Yapilmasi,

15. Mevcut Kaldirnrm Parke Kaplamalarinin Bakim ve Onariminin
Yapilmasi,

16. Yeni Kaldirim Parke Kaplamalarinin Yapilmasi,

17. Bordur Déseme Islerinin Yapilmasi,

18. Mevcut Bordurlerin Bakim ve Onariminin Yapilmasi,

19. Yeni Bordur Kaplama Yapilmasi,

20. Belediye Tesislerinin Bakim ve Onarim Islerinin Yapilmasi,
21. Ikicesmelik Yagsam Merkezi Yapimu Isi,

22. Ikicesmelik Mahallesi Taziye Evi Yapim Isi,

23. Barbaros Bulvar1i Duzenlemesi (Paydas Kurum Aydin
Buyuksehir Belediyesi),

24. Karaova Mahallesi — Davutlar Mahallesi — Glizelcamli Mahallesi
Sevgi Yolu Duizenlemesi (Paydas Kurum Aydin Buyuliksehir Belediyesi),

25. Belediyemize ait Davutlar Mahallesi Parke Tesisinde Parke ve
Borduir Uretimi Isi,

26. Belediyemize ait Degirmendere Mahallesi Parke Tesisinde Parke
ve Borduir Uretimi Isi,

27. Belediyemize ait Asfalt Uretim Tesisinde Roadmiks Uretim Isi,
28. Belediyemize ait asfalt Uretim Tesisinde Sicak Asfalt Uretim Isi,
29. Belediyemize ait tim tesislerin tek bir alanda toplanmasi ve Fen

Isleri Mudurlugi Santiyesi Kurulmast,
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30. Belediyemize ait Stabilize Ocag1 izni,

31. Belediyemize ait Stabilize Uretim Tesisi Isi.

Stratejik Hedef 4: Kent Estetigine Uygun Kiiltiirel ve Sosyal igerikli Yapilar

Yapilmasi
Stratejiler
1. Kent muizesi projesinin uygulamaya gecirilmesi,
2. Kentimizde bulunan her inanctan olan ibadethanelere gereken

destek verilecek, tamir bakim onarim ve ihtiyaclar1 halinde yeni

ibadethaneler yaparak butin inancglara esit mesafede hizmet

goturulmesi,

3. Guizelcamli mahallesi icindeki g6l ve etrafi diizenlenerek deniz ile

baglantisinin saglanmasi ve sevgi plajinin,

4.  llcedeki Sivil Toplum Orgtitleri, Universiteler ve ilgili kurumlarla

ortak calisilarak gerekli altyapi saglanmasi ve Kusadasi’nin tarihi,

cografyasi, tarim, sanayi, kulttirt, dogal glzellikleri ve mutfak

kultirtine kadar bircok konunun modern bir muzecilik yorumuyla

ziyaretcilere sunulmasi,

5. Kusadas: sahil Bulvarinn Buyuksehir Belediyesi isbirligi ile

yeniden duzenlenmesi, gelen turistlerin ilk gérdigt sahil kesiminin,

yani kentin vitrininin yeniden, cagdas bir turizm kentine yakisir bir

sekilde dluizenlenmesi ve projelendirilmesi,

6. Piknik alani olarak bir bolge dlizenlenmesi,
7. Kultar merkezi projesinin hayata gecirilmesi,
8. Aile yasam merkezinin planlanmasi,

9. Kent estetigi ile ilgili projeler Uiretilmesi,

10. Yeni Belediye binamizin insa edilmesi.
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Stratejik Hedef 5: Ruhsatsiz ve Kagak Yapilasmayla Miicadele igin Tiim

Onlemlerin Alinmasi

Stratejiler
1. Ruhsatsiz, ruhsata aykiri, kacak yapilarin tespit islemlerinin
yapilmasi,
2. Mobilize ekip kurularak yerinde tespit c¢alismalarinin
etkinlestirilmesi,
3. Kacak yapilasmanin oOnlenmesine yoOnelik olarak, halki

bilin¢lendirme calismalarinin yapilmasi,

4. Tespit edilen kacak yapilar ile ilgili bilgilendirmenin enctiimene,
belediye birimlerine ve gerekli resmi kurumlara yapilmasi,

5. Ruhsatsiz, ruhsata aykiri, kacak yapilarla ilgili yasal islemlerin
yurutiulmesi,
6. Kacak yapilasmanin oOnlenmesi icin gerekli cezalarin
uygulanmasi.

Stratejik Hedef 6: Sehir Planlama ilkeleriyle Kent Gelisimine Uygun Planlar

Yapilmasi

Stratejiler

1. Kusadasi’ndan baslayip Milli Park girisine kadar uzanan sahil,
YESIL KUSAK Projesi ile yeniden dtizenlenerek denizin mavisi ile
agaclarin yesilini bulusturarak yaya ve bisiklet yollari, seyir teraslari
ve halka acik plajlarin cagdas bir anlayisla dliizenlenmesi,

2. Kapali semt pazar1 kurularak, toplu tasima ile desteklenmesi ve
otopark sorunu olmayan alanlara tasinmasi,

3. [lcemizin stirekli carpik yapilasmayla gindeme gelmesinden
dolay1 6ncelikli olarak Kusadasi'nin hali hazirda planlarinin yapilmasi
ve bu glinkli durumunun kayit altina alinmas;,
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4. Kent dokusu ve siluetini bozacak hicbir yapilasmaya izin
verilmemesi,

5. Turistik bir ilce olarak dunyada ve Turkiye'de taninan
Kusadasi'nin asir1 insaat baskisi altinda daha fazla ezilmesinin, turizm
ve tatil kasabasi kimliginden uzaklagsmasinin 6nlenmesi,

6. Ilcedeki ttim isyeri ve evlerin dis cephelerinin, vatandas, boya
fabrikalari, belediye isbirligi ile farkli renklere boyanarak goérsel bir
guzellik kazandirilmasi,

7. Bes yillik imar planlarinin hazirlanmasi ve yururltige konulmasi,
8. Kadastro ve tapu kayitlarinin glincellenmesi ve protokol
imzalanmasi,

9. 3194 sayili imar kanunun 18.maddesi cercevesinde uygulama

yapilacak yerlerin tespit edilmesi,
10. Parsel bazli tadilatlara son verilmesi,
11. Kent bilgi sisteminin etkinlestirilmesi,

12. 1/5000 ve 1/1000 imar planlari arasindaki uyumun
saglanmasi,

13. Kusadas1 Kent Meydani Projesinin planlanmasi ve uygulanmasi,

14. Sahil diizenleme projesinin hayata gecirilmesi.
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STRATEJIK ALAN -3 (ANA TEMA) / CEVRE VE SAGLIK

Amag 3 ; Cevre Saghigina Onem Verilerek,

Yasanabilir Yesil Bir Cevre Olusturmak

Stratejik Hedef 1: Cevre Saglhgini Tehdit Eden Unsurlarin Azaltilmasi

Stratejiler

1. Lavabolara ya da ¢cope doktilen her bir litre atik yagin, dogada 1
milyon litre kullanilabilir temiz su kaynaginin kirlenmesine neden
oldugu bilinciyle ilcedeki is yerleri basa olmak tUzere evlerden ve
konaklama tesislerinden atik yaglarin toplanmasi,

2. Soke sinirina kadar gelen dogalgazin en kisa surede sehir
merkezine dagitimi icin tim kolayliklarin saglanarak kis aylarinda
hava kirliliginin énlenmesi,

3. Alt yap1 sorunlarinin, deniz kirliligi, cevrenin tahrip edilmesinin
tartisilmasi veya konusulmasinin artik cok gerilerde kalmas: gerektigi,
sorunlarin ¢6zUmunUun birinci 6ncelik olarak ele alinmasi,

4. Cop konteynirlarinin tamiri ve konteynirlarin yikanarak
dezenfekte edilmesi,

5. Kaba atiklarin, bahce atiklarinin ve yol kenarindaki 1 m3e kadar
moloz atiklarin toplanarak nakledilmesi,

6. Cop toplama programinin dlizenlenmesi,

7. Kentimizde yasayanlarin (ambalaj, piller, bitkisel atik yaglar vb.)
bilgilendirme ve egitim calismalar:1 yapilmasi,

8. Cevreyi olumsuz etkileyen kirletici kaynaklarin denetlenmesi,
9. Isyerlerinin ruhsat asamasinda c¢evre saghg acisindan
degerlendirilmesi,
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10. Yuklenici firma tarafindan isletilen ambalaj atiklar1 ayirma tesisi
ve geri donlisim merkezinin kontrol edilmesi,

11. Ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi,

12. Okullardan pillerin ayr1 toplanmasi ve toplanan atik pillerin tap
dernegine génderilmesi,

13. Yuklenici firma ile yapilan protokolle, tibbi atiklarin tibbi atik
Ureticilerinden  toplanarak  tibbi atik  sterilizasyon tesisine
nakledilmesinin saglanmasi,

14. Acik alan, cadde ve sokaklarin vektérle mucadele icgin
ilaclanmassi,

15. Yeralty, yertustu ve 800l1tlik ¢cop konteynirlar: alima,

16. Acik alan, cadde ve sokaklarin vektérle mticadele icin ila¢ alimi.

Stratejik Hedef 2: Halkimizin Sihhati igcin Temizlik Hizmetlerinin Diizenli ve

Etkin Yapilmasi

Stratejiler
1. Evsel nitelikli kat1 atiklarin, ¢éplerin toplanmasi ve tasinmasi,
2. Cadde ve sokaklarin el ve makine ile sipurtlmesi ve yikanmasi,
3. Pazar yerlerinin temizlenmesi ve yikanmasi,
4. Okul ve ibadet yerlerinin cevre temizliginin yapilmasi,
S. Belediyeye ait bos arsa ve park alanlarinin temizligi,
6. Kéy meydanlarinin her gun duzenli olarak temizliginin
yapilmasi,
7. Geri déntisim merkezinde vatandaslarimiz tarafindan getirilen

ambalaj, metal, elektronik atik, kaba atik ( mobilya, beyaz esya vb.) ,
bahce atiklari, tehlikeli atiklarin toplanmasi.
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Stratejik Hedef 3: Var olan Yesil Alanlarin Kalitesinin Yiikseltilmesi

Stratejiler

1. Gazibegendi tepesinin kentin mesire ve seyir alani olmasi icin
projelendirilmesi ve uygulanmasi,

2. Kesedaginin gezinti, mesire ve dinlenme alan1 olarak
rekreasyonu ve projelendirilmesi,

3. Mevcut yesil alanlarimizdaki Dbitkilerin periyodik olarak
ilaclanmasi,
4. Mevcut yesil alanlarimizdaki bitkilerin periyodik olarak

budanmasi ve sekil verilmesi,

5. Mevcut yesil alanlarimizdaki bitkilere periyodik olarak gubre
verilmesi,

6. Mevcut yesil alanlarda otomatik sulama sistemi yapilmasi,

7. Yesil alanlardaki yapisal donatilarin (bank, pergola, cocuk oyun
grubu vb.) dizenli bakimlarinin yapilmasi, eksiklerinin giderilmesi ve
bu konuda bordtr, parke tasi gibi bozulan kisimlarin onarilmasi,

8. Parklarimizdaki  aydinlatma  armattrlerinin  bakimi  ve
yenilenmesi,
9. Mevcut yesil alanlarimizdaki yabani otla miicadele edilmesi,

10. Sevgi plajinin cagdas kosullarda hizmet verilen bir piknik alani
olarak duizenlenmesi,

11. Kusadasindan Milli Park'a sahil yesil kusak projesinin
yapilmasi,

12. Mevcut parklar, Yunus Emre Parki, Basin Sehitleri ve
Aydinlanma Parki duizenlenme islerinin  projelendirilmesi ve
uygulanmasi,

13. Imar planlarinda park olarak gériinen veya park olmaya uygun
tim arazilerin agaclandirilarak park haline getirilmesi,
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14. Kusadasi'nin Selcuk yénundeki girisinden Guzelcamli'nin Milli
Park girisine kadar olan boélgede kapsamli bir peyzaj ve agaclandirma

kampanyas1 baslatilmasi.

Stratejik Hedef 4: Kisi Basina Diisen Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi

Stratejiler

1. Imar kanununun 18. Madde uygulamas: ile yaratilacak yeni

yesil alanlarin kamuya kazandirilmasi,

2. Imar planinda gorilen fakat kamulastirilmamis veya terki
yapilmamis alanlardaki yesil alanlarin projelendirilerek amacina

uygun hale getirilmesi.

STRATEJIK ALAN -4 (ANA TEMA) / SOSYAL YARDIM VE HIZMETLER

Amacg 4; Engelli, Kadin, Cocuk ve Diger Kirilgan

Gruplarin Yasam Kosullarini lyilestirmek.

Stratejik Hedef 1:Engelli Vatandaslarimizin Sosyal Hayata Biitiinlesmesinin

Saglamasi ve Engelsiz Kusadasi Hedefinin Gergeklestirilmesi

Stratejiler

1.

Belediye Sosyal Isler Mudiirliigiine bagl olarak Engelli Sube Biriminin

acilmasi,

Belediyecilik hizmetlerinde Kusadasi'nin Engelliler icin Engelsiz Kent
olmasi icin tiim dizenlemelerin yapilmasi,

Kusadas: engelliler koyltne kalici ve strekli gelir elde edebilecek
olanaklarin yaratilmasi icin tim olanaklarin kullanilmasi,
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4. Kaldirim Duizenlemelerinde Engelli Rampalarinin Standartlara uygun
olarak yapilmasi mevcutlarin onarilmasi,

S. Kaldirim Dtizenlemelerinde Go6rme Engelli Vatandaslarimiz icin
Hissedilebilir Ylizey Kaplamalarinin Yapilmasi,

6. Belediyemize ait Tum  Tesislerde Engelli Vatandaslarimizin
Kullanimina Uygun Duizenlemelerin Yapilmasi,

7. Engelli vatandaslarimiza sosyal yardim kapsaminda tekerlekli
sandalye saglanmasina calisilmasi,

8. Engelli vatandaslarimiz icin cesitli faaliyet ve etkinlikler diizenlenmesi,

9. Bedensel ve zihinsel gelisim saglayan spor faaliyetlerinin diizenlenmesi
islemi.

Stratejik Hedef 2: Dezavantajli Gruplarin Yasam Standartlarinin Yiikseltilmesi

Stratejiler
1. Fakir, kimsesiz ve yash vatandaslarimiza ayni yardim yapilmasi,
2. Fakir, kimsesiz ve yashi vatandaslarimiza barinma hizmeti

saglanmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi,

3. Yasli, Fakir ve kimsesiz vatandaslarimiza nakdi yardimlar
yapilmasi,

4. Dezavantajli gruplar icin sosyal projeler gelistirilmesi,

S. Sosyal yardim kriterlerinin olusturularak, gercek ihtiyac¢

sahiplerinin tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 3:Kadinlara, Genglere ve Cocuklara Yonelik Sosyal ve

Ekonomik imkénlarin Artirilmasi

Stratejiler

1. Belediye Sosyal Isler Mudurligine bagli KADIN DANISMA SUBE
BIRIMI acilmasi,
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2. Kadinin Psiko-sosyal ve ekonomik sorunlarini c¢6ztime
kavusturacak KADIN SIGINMA EVLERI' nin acilmasi,

3. Cocuklarimiz icin cocuklarin yaraticiligini tetikleyici bilimsel
calismalar yurtitmek amaciylaa COCUK MERKEZLERI' nin
olusturulmasi,

4. Kentimizde oOgrenim goren universite Ogrencilerinin barinma
sorunlarinin ¢ézulmesi ve 6grenci evleri projelerinin uygulanmasi,

5. Cocuklarin rahat ve glivenli oyun oynayabilecegi ve alaninda
uzmanlar tarafindan tasarlanmis OYUN BAHCELERI ve okullarin
olusturulmasi,

6. Cocuklarin Yasadigi sorunlarin ¢é6ziimuine destek olunmasi ve
ogrencilerin eksik kaldigi derslere destek verilmesi icin OKUL-
OGRENCI DESTEK BIRIMI olusturulmasi,

7. Lise ve Universite 6grencilerinin hizmetine sunulacak icinde
kutiphane, internet cafe, yemek, cay, kahve gibi olanaklarin
bulundugu GENCLIK MERKEZLERI’ nin hayata gecirilmesi,

8. Binalar arasinda, beton veya asfalt sokaklara sikistirilmis
cocuklarimizin doga ve ¢evre bilincini asilanmasi, kisa streli bile olsa
bulunduklari ortamdan uzaklastirilarak zihinsel gelisimlerine katkida
bulunacak mahalle oyun bahceleri olusturulmasi,

9. Kadinlarimizin el sanatlari ve benzeri kurdugu veya kuracagi
tim dernek, kooperatif, ve birlikte Uretme Orgltlenmelerine sahip
cikilmasi,

10. Kadin danigsma merkezinin faaliyetlerine devam etmesi ve
kadinlara yonelik psikolojik destek verilmesi,

11. Kadin danisma merkezinde destek verilen kadinlarin
cocuklarinin saglikli gelisimi icin ilgili uzmanlar tarafindan egitim
verilmesi.
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STRATEJIK ALAN -5 (ANA TEMA) / TARiHi DOKU, KULTUR VE SANAT

Amacg 5; Tarihi Dokuyu Gelecek Nesillere

Tasimalk, Kiiltiir, Sanat ve Spor Alaninda

Fark Yaratan Bir Belediye Olmak

Stratejik Hedef 1: Halkimizi Spor Yapmaya Tesvik Etmek

Stratejiler

1. [lcemizde bulunan Spor Kulliplerine 6zellikle spor okullar
acmalar icin tesvik edilmesi,

2. Cocuklara ve genclere farkli spor branslarinda tesisler yaratarak,
ilcemizde bulunan amatér spor kultiplerine tam destek saglanmasi,

3. Kusadasi1 genclik ve spor kultibti basta olmak tizere, sporun her
alaninda altyap:t calismalarina agirlik verilmesi, genclerin kott
aliskanlhiklardan uzaklastirilmas: ve saghkli yetismesi icin Basketbol,
Voleybol, Hentbol, Tenis, Futbol gibi spor dallarinda kendilerini
yetistirme olanag1 saglanmasi,

4. [lcemizde sporun yayginlastirilmasi icin yeni spor alanlar tesis
edilmesi,
5. [lcemizde spor kuiltliriiniin olusmasini teminen, yeni spor

tesisleri yapilmas1 mevcutlarin iyilestirilmesi,

0. Yaz spor okulu etkinliklerinin duyurulmas;,

7. Amatér spor kultiplerine yardim cercevesinde malzeme temin
edilmesi,

8. Halkimizi spor yapmaya tesvik etmek adina parklara ve uygun

alanlara spor aletlerinin konulmasi,

9. Genclere yonelik olarak cesitli spor etkinlikleri dlizenlenmesi,
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10. Dtuzenlenecek etkinliklere genclerin ve spor yapmak isteyen
diger gruplarin yogun olarak katiliminin saglanmasi,

11. Spor etkinliklerinde basarili olanlarin 6dullendirilmeleri
suretiyle, spor yapmaya tesvikin artirilmasi.

Stratejik Hedef 2: Sosyal Yasami Gelistirerek Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin

Etkinliginin Artirilmasi

Stratejiler
1. Genclik ve Kulttir Merkezi kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi,
2. Halki Kultir ve Sanat faaliyetleriyle sosyal alanlarda

bulusturmak icin Kultir Sanat Merkezlerinin yapimi ve
glclendirilmesi yeni merkezler hayata gecirilerek Belediyemiz
bunyesinde Kusadas: Belediye Tiyatrosu kurulmasi,

3. Her distnceden, inanctan, toplumsal kategorideki insanlar ile
birlikte mahallenin, semtin, sorununa iliskin karar alarak c¢6zim
tireten HALK DAYANISMA-FORUM EVLERI' nin yapilmasi,

4. Kusadas: gencligi ve kis aylarinda yurdun bircok yerinden gelen
Universite gencliginin yararlanabilecegi kultliir, sanat, spor aktiviteleri
ve merkezleri olusturulmasi, gencligin ko6t aligkanliklardan ve
ortamlardan uzak tutulmasi icin gereken Onlemleri alinarak
girisimlerin alinmasi,

S. Kusadasi'nda yasayan baska tlkelerdeki hemserilerimizi giinltik
yasamin icine katacak, onlarin egitim, kultir ve sportif olanaklarini
kent insaniyla paylasmalarini; kendilerini Kusadali olarak gérmelerini
saglayacak projelerin, onlarla birlikte hayata gecirilmesi,

6. Dini ve Sosyal Ihtiyaclarin1 gidermeleri, kendi kulttirel ve 6zel
gunlerini 6zglirce yasamalar: icin gerekli destegin verilmesi,

7. Cevre haftasi organizasyonlari diizenlenmesi,
8. Cocuk tiyatro oyunlarinin diizenlenmesi,
9. Dtinya kadinlar giini programinin diizenlenmesi,
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10. Dunya kitap gini ve kutuiphaneler haftas: etkinliginin
diizenlenmesi,

11. Kitap ve edebiyat glinlerinin dlizenlenmesi,

12. Iftar programi diizenlenmesi,

13. Kapali mekan etkinliklerinin diizenlenmesi,

14. Ogretmenler giinti etkinliklerinin diizenlenmesi,

15. Ramazan etkinlikleri dlizenlenmesi,

16. Sayg1 gecesi ve anma programlarinin diizenlenmesi,
17. Sergi organizasyonlari hizmeti verilmesi,

18. Kultir merkezi salonlarinin tahsis edilmesi,

19. Kulttr ve etkinlik planin olusturulmasi,

20. Okullar arasi siir yarismasi dliizenlenmesi.

Stratejik Hedef 3: Tarihi Degerleri Giin Yiiziine Cikartarak Korunmasinin

Saglanmasi

Stratejiler

1. Zeus Magaras: ile Davutlar Manastirinin restorasyon islerinin
yapilmasi icin gerekli destegin verilmesi,

2. Kusadas: mevcut turizminin yani sira barindirdigi dogal ve
kulttirel zenginlikleri tanitarak eko turizme acilmasi ve yore
insanlarinin ekonomisine katkisi ile birlikte bélgenin dogal ve kulttirel
degerlerinin korunmasi ve dinyaya tanitilmasi,

3. Kaz1 calismalar1 surdurilen Kadikalesi Anaina  cevre
duizenlemesi ve Kusadasi’nin vitrini olan Kervansaray éntindeki alanin
dizenlenmesi,

4. Tarihi konutlar ve kent dokusunun restorasyonu ve
sagliklastirma calismalar ile kentin tarihi dokusuna kavusturulmasi,
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5. Tarihi degerleri korumaya yoénelik ilgili kurum ve kuruluslar ile
isbirligi yapilmasi,

6. Ilica  mevkiindeki Roma  Hamaminin tarihi yapisinin
dizenlenmesi ve turizme kazandirilmasi,

7. Yoremizdeki diger tarihi eserlerin tespiti ve koruma altina
alinarak turizme kazandirilmasi,

Stratejik Hedef 4: Sokaklarinda Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yapildigi

Kiiltiirel Zenginligin Gergeklestirildigi Bir Marka Kent Olusturulmasi

Stratejiler

1. Turizmin Deniz, Kum, GuUnes Uucgeninden cikartilarak
farklilastirilmas: ve Turk kulturint, Kusadas: yerel kultirind,
sanatsal calismalarini ilcemize gelen yerli ve yabanci konuklarimiza
gostermek icin kultlr ve sanat sokaklar: olusturulmasi,

2. Kusadasi'mi simgeleyen Altin Guvercin Muzik Yarigsmasi ve
Festivalinin, kentin turizm kimligine yakisir bir icerige kavulturulmassi,
festival suresince kultir sanat etkinlikleri, goOsteriler, soOylesi ve
toplantilar organize edilmesi,

3. Kultir sanat etkinliklerinin sadece konser, havai fisek,
gosterilerinden ibaret olmadiginin bilinciyle, Unld yazar, cizer,
sanatcilarin katildigi etkinlikler, imza glinti séylesiler diizenlenmesi,

4. Sokak etkinliklerine gereken o6nem verilerek yerel panayir ve
festivallerin bir bé6limunin sokaklarda yapilmasi ve bu konuda bir
kualtar olusturulmasi,

5. Trafige kapali sokaklarimizda belirli zamanlarda resim heykel vb.
sergiler dliizenlenerek, sanat galerilerine déntsttiridlmesi,

6. Sokaklarimizda muzik etkinliklerine agirhik verilmesi, halkin
ucretsiz olarak yararlanmasinin saglanmasi,

7. Uygun olan sokaklarda imza gunleri, tiyatro gosterileri vb.
etkinlikler artirilarak bu anlamda bir marka kent yaratilmasi.
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Stratejik Hedef 5: Ulusal ve Uluslararasi Platformda Belediyemiz

Calismalarinin Duyurulmasi ve Kusadasi’nin Taninirhginin Arttirilmasi

Stratejiler

1. Altin Guvercin Festivali ve Muzik Yarismasimni bir Vakif
blnyesinde kurumsallastirarak yeni bir kimlige kavusturularak
sadece konserlerin yapildig: etkinlik degil “Altin Guivercin Kulttir Sanat
Gunleri” etkinlikleri ile imza glnleri, sdylesiler, resim, heykel, sinema
ve tiyatro goOsterileri olarak Uluslararast Muzik Yarigsmasi haline
getirilmesi,

2. Kongre Turizmi ile Kusadasi'nin biyuk uluslararas: kongrelerin
adresi olmasi icin yapilacak calismalara destek verilmesi,

3. Sahip oldugumuz tim altyap: kullanilarak, agresif tanitim
stratejisi ile bazi uluslararasi Projelerin Kusadasi'na tasinmasi,

4. Sosyal Medyanin dinyadaki giicil ve etkisi g6z 6ntine alinarak
0zel Kusadasi sayfalar1 hazirlanmasi ve bu sayfalarda Kusadasi ve
cevresinin tanitilmasi. Kentimize gelen tim misafirlerin bu sayfayla
tanismas1 icin rehberler, esnaflar ve turistik tesislerle is birligi

yapilmasi,

5. Kusadas1 korfezinde wulusal ve wuluslar arasi su sporlan
aktiviteleri ve yarislara ev sahipligi yapilmasi, yelken yarislari, ktuirek
yarislari, optimist yariglar: ve egitimleri icin olanaklar yaratilmasi, bu
yonde calisma yapan kultiplerin desteklenmesi,

6. Kusadasi'nin mevcut turizm potansiyelini olusturan turizm
merkezleri disinda, diger yerlerin de ulusal ve uluslararasi mecralar
kanaliyla etkin tanitimlarinin yapilmasi ve kapasitelerinin artirilmasi,

7. Ulusal veya uluslararasi alanda bilinen turizm kuruluslariyla
isbirligi yapilarak, ihtiyaca cevap veren yeni konaklama tesislerinin
planlanmasi ve gerceklestirilmesi,

8. Brosur, kitapcik, el ilani, tanitim CD si v.b. gibi tanitimda etkili
olan araclarin hazirlanarak dagitilmasi,
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9. Ulusal ve uluslararasi medyada Kusadasi'na yodnelik haberlerin
yapilarak en Ust dlizeyde tanitiminin saglanmasi,

10. Belirli glin ve hafta etkinlikleri ilgili olarak ilanlarin hazirlanmasi
ve basina servis edilmesi,

11. Resmi web sitesinin icerik yénetiminin etkinlestirilmesi,

12. Belediyenin faaliyetlerinin diizenli olarak duyurulmas: amaciyla
Tirkce ve Ingilizce olarak bir gazete cikarilmasi,

13. Var olan Belediye bulteninin etkin ve amaca uygun hale
getirilmesi,

14. Belediyenin faaliyetlerini ve etkinliklerini iceren tanitim filmi
hazirlanmasi,

15. Kurumsal sosyal medya icerik yo6netiminin gerektigi gibi
olusturulmasi, led ekranlar ile icerik yonetiminin etkinlestirilmesi,

16. Meclis toplantilarinin web ten yayinlanmasi

17. Kardes kentlerle iliskilerin strdirilmesi, gelistirilmesi; Kentler
arasindaki sosyal, kulturel, turizm, ekonomik, ve sportif isbirliginin
saglanmasi.

STRATEJIK ALAN -6 (ANA TEMA) / TURIZM VE EKONOMI

Amag 6; Kusadasi’'nin Turizmdeki Payini Artirmak

ve Kent Ekonomisini Gelistirmek.

Stratejik Hedef 1: Kusadasi’nin Ulke Turizmindeki Payinin Artirilmasi

Stratejiler

1. Eko turizm kapsaminda geleneksel kéy yasami, botanik turlari,
foto safari turlari, organik tarim turlari, doga yuUruyuUsleri gibi
faaliyetler yilin 12 ayinda her turltd iklim sartlarinda Kusadasi'nin
turizmine katki saglamasi,
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2. Milli park cevresini guzellestirerek yeni yurtuyus yollar1 acilarak
doga yuruyuslerinin turizme kazandirilmasi1 ve Davutlar Mahallesi
sirtlarindaki tarihi manastir ile Findiklikale arasinda seyir teraslari ve
trekking yollar yapilarak turizme kazandirilmasi,

3. Kusadasi’na ismini veren ve tartismasiz kentin sembolll olan
Ktucuk Ada icin adina yakisir bir projeyle kuslarla dolu bir mekan
yaratilmasi ile hem kalenin degerini arttirilmasi hem de gelen yerli ve
yabanci ziyaretciler icin cazibe alani haline getirilmesi,

4. Tuark turizminin amiral gemisi, ilk turizm merkezi olan,
Kusadasi'nin tek elden tanitimi icin 6ncelikle gerekli olan Kusadasi
Markasini temsil eden bir logo yarismasi acilarak bu logonun
diinyanin her yerinde bilinirligi icin Kusadasi esnafi, hediyelikcileri,
ambalaj kagit saticilari, turizmciler, reklam ajanslarn ile is birligine
gidilmesi. Kusadasi'ni temsil eden bu logoyu kullanan turtnleri
satanlara veya kullananlara yasalar cercevesinde destek olunmasi,

S. Kusadasi'nin tanitimi icin c¢esitli kurum ve orgltitlenmelerin ayri
ayr1 hareket etmesinin yeterli etki yaratmadig: ve ekonomik zarara yol
actigin1 bilinerek yurt ici ve yurt disi tanitimi, Kusadas: belediyesi,
Kusadas1 tanitma vakfi, Kusadas: otelciler birligi, ticaret odas1 ve esnaf
odasi ile birlikte profesyonel bir kurulus eliyle veya profesyonel bir
anlayisla gerceklestirilmesi,

6. Turizm gelirlerinin artirilmasi, adil gelir dagilimi icin gerekli
olan, yenilenme ve dénlisimu saglayarak bir sicrama olusturacak
projelerin hayata gecirilmesi,

7. Ilcemize gelen yerli ve yabanci misafirlerimizin sikayet, dilek ve
Onerilerini alacak Turizm Hizmet Burosunun Mesleki Odalar ile
birlikte kurulmasi,

8. Kusadasi'nin o6ncelikli gelir kaynaginin turizm oldugu goz
onlinde bulundurarak, yorgun, eskimis, turistik tesislerin yenilenmesi
stireclerinde yasalarin el verdigi 6lciide katkida bulunulmasi,

9. Kusadasi'nin tulke turizmindeki payinin artirilmasina yoénelik
olarak Kent meydani, Egitim Vadisi gibi projelerinin hayata
gecirilmesi,
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10. Kusadas1 Limanina gelen turistlerin kent ekonomisine katma
deger yaratmalar icin gerekli yatirimlarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2: Termal ve Saglik Turizmi Gibi Alternatif Turizmin

Gelismesinin Saglanmasi

Stratejiler

1. Turizmde alternatif projeler, turizmin 12 aya yayilmasini
saglayan yatirimlara yasalarin olanak verdigi tim desteklerin verilerek
belediye olanaklarinin seferber edilmesi,

2. Kongre Turizminin gelistirilerek Kusadasi'nin bu alanda , btuyuk
uluslararas1 kongrelerin gerceklestirildigi yerlerden biri olmasinin
saglanmasi,

3. Davutlar Mahallesinde bulunan termal kaynaklarin turizme
kazandirilmasi ile ilgili calismalar yapilmasi,

4. Termal suyun cazibesini kamuoyuna duyurarak alternatif
turizme katk: saglanmasi,

5. Eko turizme agirlik verilerek yore insanlarinin kent ekonomisine
katkis1 ile bolgenin dogal ve kultiirel degerlerinin korunmasi ve
diinyaya tanitilmasi,

6. Milli park cevresini giizellestirerek ve yeni ytrtyus yollar1 acarak
doga yuruyuslerinin turizme kazandirilmasi,

7. Biyolojik acidan acik hava muizesi niteligi tasiyan dogal botanik
park ile cevresindeki boélgenin 6zellikleri nedeniyle alternatif turizme
kazandirilmasi.
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Stratejik Hedef 3: Sosyal Kart, [SGEM Gibi Yenilik¢i Uygulamalarla istihdam

Olusturan Projelerin Desteklenmesi ve istiraklere Iliskin Yénetimin

Etkinlestirilmesi
Stratejiler
1. Kentimizde Is gelistirme merkezi (ISGEM) kurulmasina éncuiliik

edilmesini, girisimcilere islerini gelistirme imkani saglanarak, ilcede
istihdam yaratilmasina katkida bulunulmasi,

2. Sanayi sitesinin hak ettigi konuma kavusturulmasi,

3. ISGEM Buinyesinde kurulan e-Ticaret ile 12 ay 7/24 ticaret
imkani sunulmasi,

4. Kusadasi'nin Ticari, turistik yasamini olumsuz etkileyen, yerli ve
yabancit misafirlerimizin turizm ofisi, ticaret odasi, esnaf odasi,
belediye, emniyet birimlerine yaptiklar1 basvurulari kisa surede
coziime kavusturacak bir kurul olusturulmasinin saglanmasi. Yetkili
ve taraf kurumlardan temsilcilerin katilimlariyla olusturulan bu
kurulun aldig1 kararlarin baglayici olmasi amaciyla uymayanlara
resmi kurum ve kuruluslarin yaptirim uygulamas: icin girisimlerin
strdurilmesinin saglanmasi,

5. Sosyal kart uygulamasinin en kisa surede uygulamaya
gecirilerek tespit edilecek gercek ihtiyac sahiplerine ulastirilmasi,

6. Kusadas1 Girisimciligi Destekleme Projesi ile El trtnlerinden,
dogal gida Uurunlerine, kuyumcu sanatindan, dericilige, butik
magazalardan, kafeterya ve restoranlara kadar farkli isletmenin bir
araya getirilerek ISGEM ile érnek bir model olmasi.

Stratejik Hedef 4: Tarim ve Hayvanciligin Gelisimine Destek Olarak Kirsal

Kalkinmanin Saglanmasi

Stratejiler

1. Kusadasi'nin Turizm de 6ne c¢ikan, ekoloji ve kiraziyla tinlti kéyu
olan Kirazlinin mevcut durumunun korunmasi basta olmak Uzere
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tim koéylerimizin, mahalle olma sureclerinde mevcut potansiyellerini
korumalari icin dliizenleme yapilmasi,

2. Koy stattisinden, mahalle stattisine gec¢mis olan "KIRSAL
MAHALLE'LERDE" tiretimin giivenceli hale getirilmesi, bu mahallelerin
fiziksel altyapisi yani sira sosyal yapisinin da guclendirilmesi icin
olanaklarin seferber edilmesi,

3. Ilcemize tarimsal verimliligin artirilmasinin saglanmasi,

4. Hayvanciligin ve hayvansal Turlnlerin Uretiminin sutrekli
gelistirilmeye calisilmasi,

5. Tarimsal verimliligin artirilmasina yoénelik olarak ciftcilerin
bilinclendirilmesine katkida bulunulmasi.

STRATEJIK ALAN -7 (ANA TEMA) / KENT VE TOPLUM DUZENI

Amacg 7; Belediye Hizmetlerinin Kalitesini

Artirmak ve Halkimizin Giiveni ve

Huzurunu Saglayarak Bir Baris Kenti Olmak

Stratejik Hedef 1: Trafik ve Ulasim Sorunlarinin En Aza indirilmesinin

Saglanmasi

Stratejiler
1. Isikli harita ve yon levhalarinin uygulamaya gecirilmesi,

2. Kusadas:1 sehir ici trafigi, otoparklar konusu bu gine kadar
yasanan sikintilar ve yapilan denemeler g6z 6ntiin alinarak ¢éztlmeye
calisilmasi, uzman kurum ve kuruluslarin, Universitelerin Onerileri
1s18inda radikal ¢o6zim aranmas: icin UKOME ile isbirliginin
saglanmasi,
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3. [lcemizde bulunan ilce belediyemize ait mevcut tiim yollarin
bakim ve onariminin yapilmasi,

4. Buyuksehir bunyesindeki yollarin bakim ve onariminin
yapilmasinin saglanmasi,

5. Cadde ve sokak uzerindeki uyar: ve trafik levhalarinda gerekli
diizenlemelerin yapilmasinin saglanmasi,

6. Trafik dtzenlemelerinde her turli arag, gere¢c ve ekipmanin
kullanilarak kentin trafik sorununun etkin bir sekilde c¢6ztiime
kavusturulmasi icin UKOME ile igbirligi yapilmasi,

7. Toplu tasimanin amacina uygun yurutilmesi icin gerekli
o6nlemlerin alinmasi icin UKOME ile igbirligi yapilmasi,

8. Yolda trafigin akisini ve trafik isaretlerinin g6rilmesini
engelleyecek tim tedbirlerin alinmasi,

9. Engelsiz sehir kapsaminda gerekli tim dlizenlemenin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2: Denetimlerin Etkin Bir Sekilde Yapilarak Diizen ve Huzurun

Saglanmasi

Stratejiler

1. Gonullt Turizm Zabitas: uygulamasini devreye sokarak Turizmi
olumsuz etkileyen davranis, girisim ve yatirimlara mtidahale edilmesi,

2. Turizm ile tanistigr ilk ginden bu yana surekli artarak sikayet
konusu olan hanutcu, seyyar satici, sahte parfimcu, corapegi, cicekei,
boyaci cocuklarla ilgili etkin bir mticadele yturttilmesi,

3. Belediye sinirlarn icerisindeki yetki alanimiza giren tim sihhi ve
gayri sithhi is yerlerinin ruhsatlandirilmas: ve surekli olarak
denetimlerinin yapilmasi,

4. Ilcemiz genelindeki seyyar saticilarin kontrollerinin
siklastirilmasi ve calismalar yapilarak sorunlarin ¢éziimlenmesi,
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5. Duygu s6murtisti yaparak maddi cikar saglamaya yonelik her
tarla faaliyetlerin engellenmesi, ekiplerce kontrollerin siklastirilmasi,

6. Halkimizin dizen ve huzurunun saglanmasi icin gelen
sikayetlerin degerlendirilerek sonuca kavusturulmasi,

7. Zabita hizmetlerinin en etkin sekilde verilerek halkin gtiven ve
huzurunun saglanmasi.

Stratejik Hedef 3: Halkimizin Saghkli Ortamlarda Aligsveris Yapmalarinin

Saglanmasi

Stratejiler

1. Kusadasi carsisinin envanterinin cikarilarak yasalar
cercevesinde sayisi fazla olan is kollarina yeni izinler verilmemesi,

2. Kent dokusuna, turizm anlayisina, ticari yasami olumsuz
etkileyen cirkin goértintlye, isyeri isgaliye ve vitrinlerine esnaf ve
vatandaslar ile birlikte yeni bir diizenleme getirilmesi,

3. Halkin rahat alisveris yapmasini teminen, Kamuya ait acgik
alanlar, cadde, sokak ve kaldirim tuzerindeki her turlii engel ve
isgallerin en aza indirilmesi,

4. [lcemizde kurulan pazar yerlerinde vatandaslarimizin huzur
icinde aliveris yapmalarini saglamak icin etkin denetimler yapilmasi,

5. Gayri sthhi muiesseselerin ruhsat denetlemesi.

Stratejik Hedef 4: Etkili Saghk Hizmeti Vererek Halkimizin ve Calisanlarimizin

Saghginin Korunmasi

Stratejiler

1. Belediyemize bagli uzman personel ile mobil ve sabit saglhk
merkezi kurulmasi,

2. Yapilan talepler ve tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda evde
hasta bakimi ve tedavisi konusunda koruyucu hekimlik hizmeti

verilmesi ,
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3. Saglik konusunda halki bilin¢clendirme egitimlerinin yapilmasi

4. Calisanlarimizi saghkli ortamlarda calismalar1 icin gerekli
tedbirlerin alinmasi,

5. Saglik hizmetlerinin vatandaslar tarafindan bilinmesini teminen,
saglik brosurlerinin hazirlanmasi ve dagitilmasi.

Stratejik Hedef 5: Veterinerlik Hizmetlerinin Etkinliginin Saglanmasi

Stratejiler

1. Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin 24 saat veterinerlik hizmeti
alabilecegi bir hayvan barinagi ve veteriner merkezi kurulmas: icin
Buyuksehir ile igbirligi yapilmasi,

2. Yeni yasa kapsaminda, Buyuksehir Belediyesi tarafindan
yurutilen, "5199 sayili hayvanlar1 koruma kanununa istinaden
sahipsiz hayvanlarin kayit altina alinmasi ve tedavi islemlerinin
yurutiulmesi" islemleri ile ilgili olarak gerek olan hallerde, Buytliksehir
Belediyesinin ilgili birimiyle koordinasyon ve iletisim icinde olunmasi.

Stratejik Hedef 6: Cenaze ve Defin Hizmetlerinin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi

Stratejiler

1. Oliim vakalarinda defin ruhsati verilmesi, defin malzemesi
alinmasi isleminin ytrttilmesi,

2. [lcemiz disina goéttirtilmesi gereken cenazelerin gerekli islemler
yapildiktan sonra génderilmesi,

3. Imkani olmayan vatandaslarin cenazelerinin Ttcretsiz olarak
kaldirilip defin hizmetinin verilmesi,

4. Defin ile ilgili diger her ttirlQ islemin yapilmasi,

5. Vatandaslarimizin yakinlarinin bu turld aci ginlerinde destek
olmak ve kendilerine yakinligimizi hissettirmek amaciyla, taziye
ikramlar: yapilmasi.
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Stratejik Hedef 7: Ruhsatlandirma islemlerinin Kalitesinin Yiikseltilmesi

Stratejiler

1. Yapilan denetimleri siklastirarak ruhsatsiz olan is ve

yerlerinin tespitinin yapilmasi,

2. Hafta tatili ruhsati ile ilgili basvurularin sonuclandirilmasi, izin

almadan calisan isyerlerinin tespit edilmesi,

3. Isyerlerinin acilis kapanis saatlerinin belirlenmesi,
4. Isyerlerinin ruhsatlariyla ilgili kontrollerin dtizenli
yapilmasi,

5. Gerektiginde kapatilmasi gereken isyerleri ile ilgili
islemlerinin dtizenli olarak yUrdtiilmesi,

6. Isyeri acma ve calisma ruhsati belgelerinin tanzim ve takip

edilmesi.
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VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yurtttlecek
faaliyetler asagidadar.

1. Genel Olarak Izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’da ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve
gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans
Programinda (PP) yillik olarak hedefler icin ayrilan butce ile nakdi
gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuclarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP
uygulama ve sonucglari, kalite unsurlarn acisindan (katilimcilik, kurum
ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuclarin strdurulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu,
vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve
tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu yoénetimindeki olasi yeni
yapilanma ve doéntUsumler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SPnin
guncelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer almakla birlikte
6nemini/glncelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama surecini etkileyebilecek riskler, “risk yénetimi”
yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin
potansiyel etkisi, risk ydnetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitab:

Stratejik planin izlenmesine yoOnelik bir el kitab:1 hazirlanacak ve izleme
degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi Uzere ve buradaki kriterlere
uygun bir sekilde ytrttulecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Kusadas: Belediyesinde Mali Hizmetler Mudurligi’ntin alt birimi olarak
“Izleme ve Degerlendirme” birimi kurulacaktir.
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4. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama
yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme”
basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere
iliskin Oneriler, cevresel faktérlerin incelenmesini ve uygulama surec ve
sonuclarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yilik Ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme
raporlari, takip eden dénem icin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve
faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve
belediye bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla
paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uclincti yil ortasi itibariyla SP uygulama stirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama stirecinin tamamlanmasini takip
eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama surecinde elde edilen basarilar,
cikarilan dersler ve sonuclarin surduruilebilirligi gibi hususlara iliskin
degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: Thtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da
SPnin diger unsurlarina yoénelik ayrintili degerlendirme raporlar:
hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin
hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin
saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
koordinasyonu Mali Hizmetler Mudurligi tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik stirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve
uygun verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum SPnin izlenmesinde
de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi
gereken en 6ncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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EKLER

Ek - Yasal Mevzuat

YASAL YUKUMLULUKLER ANALIZI

HUKUKI YAPI VE GOREVLER

1. Hukuki Yapt

Belediyelerin yOnetimine iligskin olarak 1930 yilinda cikarilan 1580 sayili
Belediye Kanunu 7.12.2004 tarih ve 5272 sayili Belediye Kanununun
yayimina kadar yuruarligint surdurmustir. 5272 sayili Kanun, halen
yururlikte olan 3.7.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile
yuarurlukten kaldirlmistir. Belediye y6netiminin temel esaslarini olusturan
5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu
kapsami disindaki tim il, ilce ve belde belediyelerinde ve 5216 sayili
Kanunda huktim bulunmayan durumlarda ilgili Kanuna aykiri olmamak
kaydiyla ilgisine gbdre buyuksehir ve buyuksehir ilce belediyelerinde de
uygulanmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanununda Belediye; “belde
sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak tuzere
kurulan ve karar organi se¢cmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve
mali 6zerklige sahip kamu tuzel kisisi” olarak tanimlanmistir. 2011 yih
itibari ile tlkemizde 16 buyuksehir, 143 buyuksehir ilge, 65 il, 749 ilce ve
1977 belde belediyesi bulunmaktadar.

5393 sayili Belediye Kanununa goére nifusu 5.000 ve Ulizerinde olan yerlesim
birimlerinde belediye kurulabilir. il ve ilce merkezlerinde belediye kurulmasi
zorunludur. Icme ve kullanma suyu havzalan ile sit ve diger koruma
alanlarinda ve meskOn sahasi kurulu bir belediyenin sinirlarina 5.000
metreden daha yakin olan yerlesim yerlerinde belediye kurulamaz. Kéylerin
veya muhtelif koy kisimlarinin birleserek belediye kurabilmeleri icin meskin
sahalarinin, merkez kabul edilecek yerlesim yerinin mesktn sahasina azami
5.000 metre mesafede bulunmasi ve ntfuslar toplaminin 5.000 ve Uizerinde
olmasi gerekir.

Belediye sinirlari, belediye meclisinin karar1 ve kaymakamin gbériisti lizerine
valinin onay1 ile kesinlesir. Kesinlesen sinirlar zorunlu nedenler olmadikca
bes yil sure ile degistirilemez. Bir il dahilindeki beldeler veya koyler arasinda
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sinir uyusmazligl cikmas: halinde ilgili belediye meclisi ve kdy ihtiyar meclisi
ile kaymakamin gorisleri otuz glin slire verilerek istenir. Vali, bu goérusleri
degerlendirerek sinir uyusmazligini karara baglar. Buyuksehir belediyesi
sinirlar icinde kalan ilce ve ilk kademe belediyelerinin sinir degisikliklerinde
biiytiksehir belediye meclisinin de goértisi alinir. i1 ve ilce simirlarinin
degistirilmesini gerektirecek sinir uyusmazliklarinda 5442 sayili il Idaresi
Kanunu htuktmleri uygulanir.

Belde, koéy veya bunlarin bazi kisimlarinin bir baska beldeye katilabilmesi
icin bu yerlerin meskin sahalarinin katilinacak beldenin meskin sahasina
uzakligi 5.000 metreden fazla olamaz. Bir beldenin bazi kisimlarinin komsu
bir beldeye katilmasinda veya yeni bir belde ya da koy kurulmasinda,
beldenin nutfusunun 5.000'den asagt dusmemesi gerekir. Buyuksehir
belediyesi bulunan yerlerde ayrilma yoluyla yeni bir belde kurulmasi igin
belde ntfusunun 100.000'den asagl diismemesi ve yeni kurulacak beldenin
nidfusunun 50.000'den az olmamasi sarttir. Bir beldenin adi, belediye
meclisi lye tam sayisinin en az dortte Gi¢c cogunlugunun karari ve valinin
goriisti Uizerine Icisleri Bakanhiginin onay: ile degistirilir. Bu karar Resmi
Gazetede yayimlanir. Beldenin adinin degismesi ile belediyenin adi da
degismis sayilir. Mesktin sahasi, bagli oldugu il veya ilce belediyesi ile
nufusu 50.000 ve Uzerinde olan bir belediyenin sinirina 5.000 metreden
daha yakin duruma gelen belediye ve koylerin ttizel kisiligi, genel imar
dizeni veya temel alt yapi hizmetlerinin gerekli kilmasi durumunda,
Danistayin goériisi alinarak, Icisleri Bakanlhginin teklifi izerine musterek
kararname ile kaldirilarak bu belediyeye katilir. Nufusu 2.000'in altina
diisen belediyeler, Danistayin gériisti alinarak, icisleri Bakanhiginin énerisi
Uzerine musterek kararname ile kéye dontsturaltr.

Belediye Kanununda beldede yasayanlarin belediye y6netimine katilmasina
iliskin hususlara da yer verilmistir. Bunlardan, mahalle yOnetimi ve
hemsehri hukukuna iliskin olanlara deginmek gerekir.

Mahalle, muhtar ve ihtiyar heyeti tarafindan yonetilir. Belediye sinirlari
icinde mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, bélinmesi, adlariyla
simnirlarinin  tespiti ve degistirilmesi, belediye meclisinin karar1 ve
kaymakamin gOrisi Uuzerine valinin onay: ile olur. Muhtar, mahalle
sakinlerinin génulli katihmiyla ortak ihtiyaclar1 belirlemek, mahallenin
yasam kalitesini gelistirmek, belediye ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla
iliskilerini yurutmek, mahalle ile ilgili konularda goértis bildirmek, diger
kurumlarla is birligi yapmak ve kanunlarla verilen diger gérevleri yapmakla
yuktimlidir. Belediye, mahallenin ve muhtarligin ihtiyaclarinin
karsilanmasi1 ve sorunlarinin ¢6zimiu icin buitce imkanlar: 6lctistinde gerekli
ayni yardim ve destegi saglar; kararlarinda mahallelinin ortak isteklerini g6z
onunde bulundurur ve hizmetlerin mahallenin ihtiyac¢larina uygun bicimde
yurutilmesini saglamaya calisir.
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Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar
ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye
idaresinin yardimlarindan yararlanma haklar1 vardir. Yardimlarin insan
onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi zorunludur. Belediye,
hemsehriler arasinda sosyal ve kulturel iligkilerin gelistirilmesi ve kultuirel
degerlerin korunmasi konusunda gerekli calismalar: yapar. Bu calismalarda
Universitelerin, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve wuzman kisilerin katilimini
saglayacak onlemler alinir. Belediye sinirlar1 icinde oturan, bulunan veya
ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine
ve duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harc¢, katki ve katilma
paylarini 6demekle yukiumltdur.

2- Belediyenin Gorev ve Sorumluluklart

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent
bilgi sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. Buylksehir belediyeleri ile nufusu 50.000'i gecen belediyeler,
kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her turld arag¢, gerec ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her turla tesisi acabilir ve isletebilir; kulttir ve
tabiat varliklar: ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlar1 aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, o6grencilere, amatdér spor kultplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her turlti amatér spor karsilasmalar
duzenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Ustin basar1 gdsteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla o6dul verebilir. Gida
bankacilig: yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurlt, yasl,, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir. Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye
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sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karar: ile mulicavir alanlara da belediye
hizmetleri géttirtilebilir.

Belediye; kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil toplum 6rgutlerinin, siyasi
partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin
temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli yurutilmesi konusunda yardim ve destek
saglar. Kent konseyinde olusturulan gortsler belediye meclisinin ilk
toplantisinda giindeme alinarak degerlendirilir.

Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, ktitiphane,
park, trafik ve kultir hizmetleriyle yashilara, kadin ve cocuklara, 6zurlilere,
yoksul ve duisktinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma
ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla gonullu kisilerin katilimina yonelik programlar uygular.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlar

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her turla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

c) Gercek ve tlizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc
disindaki 6zel hukuk htktumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uizere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar
icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobls, deniz ve su ulasim araclari,
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tinel, rayli sistem dahil her tuarld toplu tasima sistemlerini kurmalk,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi,
ortadan kaldirilmasi ve depolanmas: ile ilgili butlin hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve muicavir alan sinirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borc¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz
satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi
olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprag: ve
moloz dékiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama alanlar1 ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi
olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uizerinde isletilen her ttrld servis ve toplu
tasima araclar1 ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve
gluizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
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isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dlizenlemesinin gerektirdigi btitlin isleri yGritmek.

Belediye; (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gértisu ve
Icisleri Bakanliginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gecmemek tizere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya Belediye Kanununun 67 nci
maddesindeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Bu yetki ve imtiyazlar yaninda, 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere
bazi konularda karar alma ve uygulama imkani da getirilmistir. Buna gore;

a) Il smirlann icinde buytiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan
sinirlari icinde il belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis
karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Uicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri
Bakanliginin onay: ile Ucretsiz veya dustk bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

b) Belediye, belediye meclisi karariyla; konut alanlari, sanayi alanlari,
ticaret alanlari, teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari
ve her turli sosyal donati alanlari olusturmak, eskiyen kent kisimlarini
yeniden insa ve restore etmek, kentin tarihi ve kulttrel dokusunu korumak
veya deprem riskine karsi tedbirler almak amaciyla kentsel dénltisim ve
gelisim projeleri uygulayabilir.

c) Belediye, belediye meclisinin karar: Uizerine yapacagr anlasmaya uygun
olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

- Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim,
onarim ve tasima islerini bedelli veya bedelsiz TUstlenebilir veya bu
kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir ve bu amacla gerekli
kaynak aktariminda bulunabilir.

- Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli goérev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla gerekli ayni ihtiyaclar karsilayabilir, gecici olarak arac¢
ve personel temin edebilir.

- Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina calisan
dernekler, 6zurli dernek ve vakiflari, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taninmis vakiflar ve 507 sayili Esnaf ve Kucuk Sanatkarlar Kanunu
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kapsamina giren meslek odalar: ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir.
- Kendisine ait tasinmazlari, asli gérev ve hizmetlerinde kullanilmak Uzere
bedelli veya bedelsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve
kuruluslarina devredebilir veya stresi yirmi bes yili gecmemek Ulizere tahsis
edebilir. Bu tasinmazlar ayni1 kuruluslara kiraya da verilebilir.

d) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goérts ve
distncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc¢ isleyenler Devlet malina karsi suc islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiiktimleri
belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi
borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu hizmetlerinde
fillen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
har¢ gelirleri haczedilemez. Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya
kamunun yararlanmasina acik, gelir getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin
insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel ttiketim vergisi haric her
tarla vergi, resim, harg, katilma ve katk: paylarindan muaftir.

YONETIM YAPISI VE TESKILATI

1- Belediye Yonetimi

Belediye yoOnetiminin organlari; belediye meclisi, belediye enclimeni ve
belediye baskanidir. Anayasanin 127 inci maddesi geregince belediyelerin
secilmis organlarinin organlik sifatin1 kazanmalarina iliskin itirazlarin
¢c6zimi ve kaybetmeleri konusundaki denetim yargi yolu ile olur.
Gorevleriyle ilgili bir su¢ nedeniyle haklarinda sorusturma veya kovusturma
acilan belediye organlari veya bu organlarin Uyeleri, kesin hiikme kadar
Icisleri Bakani tarafindan gérevden uzaklastirilabilir.

a) Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve 2972 sayili Mahalli Idareler
ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanunda
gosterilen esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur. Belediye meclisi
uyelikleri icin Anayasanin 127 inci maddesi geregince bes yilda bir yapilan
mahalli idareler secimlerinde; son genel niuifus sayimi sonuclarina gore
nufusu 10.000?e kadar olan beldelerde 9, ntfusu 10.001-20.000 arasinda
olan beldelerde 11, ntfusu 20.001-50.000 arasinda olan beldelerde 15,
nufusu 50.001-100.000 arasindaki beldelerde 25, ntifusu 100.001-250.000
arasinda olan beldelerde 31, ntfusu 250.001-500.000 olan beldelerde 37,
nufusu 500.001-1.000.000 arasindaki beldelerde 45, ntifusu 1.000.000?dan
fazla olan beldelerde ise 55 asil ve ayni sayida yedek tye secilir.
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Belediye meclisi, secim sonuclarinin ilanini takip eden besinci giin belediye
baskaninin baskanliginda kendiliginden toplanir. Meclis bu toplantida,
Uyeleri arasindan, gizli oyla meclis birinci ve ikinci baskan vekili ile en az iki
katip uyeyi ilk iki yil icin gbérev yapmak tizere secer. Ilk iki yildan sonra
secilecek baskanlik divani yapilacak ilk mahalli idareler secimlerine kadar
gorev yapar. Meclise belediye baskani, katilamamasi durumunda meclis
birinci baskan vekili, onun da katilamamasi durumunda ikinci baskan vekili
baskanlik eder. Ancak yillik faaliyet raporunun goértsuldigi meclis
toplantis1 meclis baskan vekilinin baskanliginda yapilir.

Meclisin calismasi ve katilima iligskin esas ve usuller konusunda, 09.10.2005
tarih ve 25961 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ?Belediye Meclisi Calisma
Yonetmeligi? hukumleri uygulanir. Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi,
onceden kararlastirdigi gliinde toplanir. Meclis, resmi tatile rastlayan
glinlerde calismasina ara verebilir, her yil bir ay tatil karar1 alabilir. Blitce
goérismesine rastlayan toplant: stiresi en ¢cok yirmi giin, diger toplantilarin
suiresi en cok bes glindtr. Belediye baskani, acil durumlarda ltizum gérmesi
halinde belediye meclisini bir yilda ti¢c defadan fazla olmamak ve her toplanti
bir birlesimi ge¢cmemek Uizere toplantiya cagirir. Belediye meclisi, Giye tam
sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt cogunluguyla karar
verir. Ancak, karar yeter sayisi, Uye tam sayisinin dortte birinden az olamaz.
Oylamada esitlik cikmasi durumunda meclis baskaninin bulundugu taraf
cogunluk sayilir.

Belediye baskani, hukuka aykir1 gérdiigii meclis kararlarini, gerekcesini de
belirterek yeniden gbrisitilmek tUzere bes giin icinde meclise iade edebilir.
Yeniden goéruistilmesi istenilmeyen kararlar ile yeniden goértistilmesi istenip
de belediye meclisi Giye tam sayisinin salt cogunluguyla israr edilen kararlar
kesinlesir. Belediye baskani, meclisin 1srari ile kesinlesen kararlar aleyhine
on gun icinde idari yargiya basvurabilir. Kararlar kesinlestigi tarihten
itibaren en gec yedi glin icinde mahallin en buyltk mulki idare amirine
gonderilir. Mulki idare amirine gonderilmeyen kararlar yurtrltige girmez.
Mulki idare amiri hukuka aykiri gérdiigti kararlar aleyhine idari yargiya
basvurabilir. Kesinlesen meclis kararlarinin 6zetleri yedi gin icinde uygun
araclarla halka duyurulur.

Belediye meclisi, Uyeleri arasindan en az Uc¢ en fazla bes kisiden olusan
ihtisas komisyonlar1 kurabilir. Komisyonlarin bir yii gecmemek Uzere ne
kadar sure icin kurulacagi ayni meclis kararinda belirtilir. [htisas
komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz Uyelerin meclisteki tiye
sayisinin meclis liye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. Il ve
ilce belediyeleri ile ntifusu 10.000'in Uzerindeki belediyelerde plan ve butce
ile imar komisyonlarinin kurulmasi zorunludur. Ihtisas komisyonlarinin
gorev alanina giren isler bu komisyonlarda goriusuldikten sonra belediye
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meclisinde karara baglanir. Mahalle muhtarlar1 ve ildeki kamu
kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, Universiteler, sendikalar ve gindemdeki konularla ilgili sivil
toplum o6rguitlerinin temsilcileri, oy hakki olmaksizin kendi gérev ve faaliyet
alanlarina giren konularin goérisuldiga ihtisas komisyonu toplantilarina
katilabilir ve goértis bildirebilir. Komisyon raporlar1 alenidir, cesitli yollarla
halka duyurulur ve isteyenlere meclis tarafindan maliyetlerini asmamak
lizere belirlenecek bedel karsiliginda verilir. 1l ve ilce belediyeleri ile ntifusu
10.000'in uzerindeki belediyelerde, belediye meclisi, her ocak ay1
toplantisinda belediyenin bir énceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iligkin
hesap kayit ve islemlerinin denetimi icin kendi Uiyeleri arasindan gizli oyla ve
Uye sayisi Ucten az besten cok olmamak Uzere bir denetim komisyonu
olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz uyelerin
meclisteki Uiye sayisinin meclis Uye tam sayisina oranlanmasi suretiyle
olusur.

Meclis uyeligi, 6lim ve istifa durumunda kendiliginden sona erer. Meclis
uyeliginden istifa dilekcesi belediye baskanligina verilir ve baskan tarafindan
meclisin bilgisine sunulur. Ozilirsiiz veya izinsiz olarak arka arkaya Tg
birlesim glinil veya bir yil icinde yapilan toplantilarin yarisina katilmayan
Uyenin Uyeliginin diigsmesine, savunmasi alindiktan sonra tiye tam sayisinin
salt cogunluguyla karar verilir. Belediye meclisi tiyeligine secilme yeterliginin
kaybedilmesi durumunda, valinin bildirmesi Uizerine Danistay tarafindan
Uyeligin diismesine karar verilir.

Belediye meclisi;

a) Kendisine kanunla verilen goérevleri stiresi icinde yapmay: ihmal eder ve
bu durum belediyeye ait isleri sekteye veya gecikmeye ugratirsa,

b) Belediyeye verilen goérevlerle ilgisi olmayan siyasi konularda karar alirsa,
Icisleri Bakanlhiginin bildirimi tizerine Danistayin kararn ile feshedilir. Bu
sekilde feshedilen meclisin yerine secilen meclis, kalan stireyi tamamlar.
Belediye meclisinin;

a) Danistay tarafindan feshi veya meclis toplantilarinin ertelenmesi,

b) Meclis tiye tam sayisinin yaridan fazlasinin tutuklanmasi,

c) Yedek uyelerin getirilmesinden sonra da meclis Uye tam sayisinin
yarisindan asagl diismesi,

d) Gecici olarak gérevden uzaklastirilmasi,
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Hallerinde, meclis calisabilir duruma gelinceye veya yeni meclis secimi
yapilincaya kadar meclis goérevi, belediye enclimeninin memur uyeleri
tarafindan yaratalar.

Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri
Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirinm ve ¢calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans 6lcttlerini gérismek ve kabul etmek.

b) Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, buyutksehir ve il
belediyelerinde il cevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlar: il sinir
olan Buyuksehir Belediyelerinde il cevre duizeni planmi ilgili Buyuksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Borclanmaya karar vermek.

e) Tasmmmaz mal alimina, d)satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ti¢ yildan fazla kiralanmasina
ve suresi otuz yili gecmemek kaydiyla bunlar tzerinde sinirli ayni hak
tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payir konusu yapilmayan ve
ilgililerin istegine bagl hizmetler icin uygulanacak tUcret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besbin TL?den fazla
dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve
feragate karar vermek.

i) Butce ici isletme ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet
veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve encimen uUyeleri ile ihtisas komisyonlar:
Uyelerini secmek.
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1) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve baglh kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek. Bu kararlarda; belediye meclisinin tiye tam sayisinin salt
cogunlugu, bunlarin degistirilmesine iligskin kararlarda ise meclis iye tam
sayisinin Ucte iki cogunlugunun karari aranir. Bu kararlar mulki idare
amirinin onayi ile yururliige girer.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanlhiginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent
iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla
kultar, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine;
bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye, gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gésteren uluslararasi
tesekkiil ve organizasyonlara, kurucu Uye veya Uye olunmasina karar
vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla encimen arasindaki anlasmazliklar1 karara
baglamak.

t) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin géttirilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.

v) Belediye ve mucavir alan sinirlan icinde kentsel donistim ve gelisim
projeleri uygulanmasina karar vermek.

b) Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanhginda;

a) 1l belediyelerinde ve niifusu 100.000'in tizerindeki belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi U¢

uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yil icin sececegi iki tiye olmak tizere yedi kisiden,
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b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan
bir yil icin gizli oyla sececegi iki Uiye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Giye olmak tizere
bes kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin
gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya encimen Uyesi, enclUmene
baskanlik eder. Enciimen toplantilarina gtindemdeki konularla ilgili olarak
ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy hakk: olmaksizin
gorusleri alinmak Uizere cagrilabilir.

Belediye enciimeni, haftada birden az olmamak Uzere O6nceden belirlenen
gin ve saatte toplanir. Belediye baskani acil durumlarda encliimeni
toplantiya cagirabilir. Enclimen Uye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir
ve katilanlarin salt cogunluguyla karar verir. Oylarin esitligi durumunda
baskanin bulundugu taraf cogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.
Enciimen gliindemi belediye baskani tarafindan hazirlanir. Enciimen uyeleri,
baskaninin uygun gorisd ile glindem maddesi teklif edebilir. Belediye
baskani tarafindan havale edilmeyen konular encimende goristlemez.
Enciimene havale edilen konular bir hafta icinde goriusulerek karara
baglanair.

Belediye Enciimeninin Gorev ve Yetkileri
Belediye enclimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile buitce ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine gérus bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini
almak ve uygulamak.

c) Ongérulmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorilen cezalar: vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazliklarinin anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasmna ve tahsisine iligkin meclis
kararlarini uygulamak; suiresi ic yii gecmemek tUzere kiralanmasina karar

vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
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i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.
c) Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tlizel kisiliginin
temsilcisidir. Baskan, bes yilda bir yapilan mahalli idareler secimlerinde
belediye sinirlar1 icinde ikamet eden sec¢cmenlerin oylariyla 2972 sayili
Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Secimi
Hakkinda Kanunda goésterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani izin, hastalik veya baska bir sebeple gorev basinda
bulunmadig: hallerde, bu stre icinde kendisine vekalet etmek tizere, belediye
meclisi Uiyeleri arasindan birini baskan vekili olarak goérevlendirir. Baskan
vekili, baskanin yetkilerine sahiptir. Belediye baskani, gérev ve yetkilerinden
bir kismini uygun goérdtgt takdirde, yoneticilik sifati bulunan belediye
gorevlilerine devredebilir. Belediye baskanligi, o6lum ve istifa hallerinde
kendiliginden sona erer.

Belediye baskaninin;

a) Mazeretsiz ve kesintisiz olarak yirmi giinden fazla gorevini terk etmesi ve
bu durumun mahallin mulki idare amiri tarafindan belirlenmesi,

b) Secilme yeterligini kaybetmesi,

c) Gorevini suUrdirmesine engel bir hastalik veya sakatlik durumunun
yetkili saglik kurulusu raporuyla belgelenmesi,

d) Meclisin feshine neden olan eylem ve islemlere katilmasi,

Hallerinden birinin meydana gelmesi durumunda Icisleri Bakanliginin
basvurusu Uzerine Danistay karariyla baskanlik sifati sona erer.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir énceki yila ait faaliyet raporundaki
aciklamalar, meclis Uye tam sayisinin doértte U¢ cogunluguyla yeterli
gorulmezse, yetersizlik karariyla goértismeleri kapsayan tutanak, meclis
baskan vekili tarafindan mahallin mulki idare amirine goénderilir. Vali,
dosyay1 gerekceli gorisuyle birlikte Danistay’a gonderir. Yetersizlik karari,
Danistay’ca uygun goruldugt takdirde belediye baskani, baskanliktan
duser.

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda, vali
tarafindan belediye meclisinin on gin icinde toplanmas: saglanir. Meclis,
birinci baskan vekilinin, onun bulunmamasi durumunda ikinci baskan
vekilinin, onun da bulunmamasi1 durumunda en yaslh tiyenin baskanliginda
toplanarak;

a) Belediye baskanliginin bosalmasi veya secim dénemini asacak bicimde
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kamu hizmetinden yasaklanma cezasinin verilmis olmasi durumunda bir
baskan,

b) Baskanin gérevden uzaklastirilmasi, tutuklanmasi veya secim dénemini
asmayacak bicimde kamu hizmetinden yasaklama cezasi almasi1 durumunda
bir baskan vekili secer.

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi ve yeni belediye
baskani veya baskan vekili seciminin yapilamamasi durumunda, secim
yapilincaya kadar belediye baskanligina buytksehir ve il belediyelerinde
Icisleri Bakani, diger belediyelerde vali tarafindan goérevlendirme yapilir.
Gorevlendirilecek kisinin belediye baskani secilme yeterligine sahip olmasi
sarttir.

Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkileri

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans o6lciitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise
sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve toérenlerde, davaci veya davali olarak da
yargl yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve encimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Butceyi uygulamak, buitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagh kuruluslari ile igletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.
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m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken
Onlemleri almak.

n) Butcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6édenegi kullanmak, ézurlilere
yonelik hizmetleri ytrtitmek ve 6zurliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enctimeni
kararini gerektirmeyen goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

2- Belediye Teskilatt

Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yaz isleri, mali hizmetler, fen
isleri ve zabita birimlerinden olusur. Beldenin nuifusu, fiziki ve cografi yapisi,
ekonomik, sosyal ve kultirel o6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate
alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik,
itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gbére diger birimler
olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi
belediye meclisinin karariyla olur. Belediyelerin ve bagli kuruluslarin norm
kadrolari, 22.02.2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Belediye ve Bagli Kuruluslar Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Yoénetmelik tarafindan belirlenen ilke ve standartlar
cercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir.

Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim mudurlaga ve
Ustll yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin
bilgisine sunulur.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm
kadro sayisina baglhh kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu goérdigu
takdirde, nufusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu 50.001-
200.000 arasinda olan belediyelerde iki, ntifusu 200.001-500.000 arasinda
olan belediyelerde Uug¢, ntfusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis tiyesini belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bltce
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa goére belirlenecek yeniden
degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yltizde otuzunu
asamaz. Nufusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu oran yltzde kirk
olarak uygulanair.
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MALI YAPI

Belediyenin Mali Yapist

Belediye baskani tarafindan hazirlanan bultge tasarisi eyltil ayinin birinci
gliniinden énce enctimene sunulur ve icisleri Bakanhigina gonderilir. Icisleri
Bakanligi belediye btuitce tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca merkezi yonetim btuitce tasarisina
eklenmek TUzere eylil ayi1 sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir.
Encliimen, butceyi inceleyerek gortistiyle birlikte kasim aymnin birinci
ginltnden 6nce belediye meclisine sunar. Meclis blitce tasarisini yilbasindan
Once, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis butce denkligini
bozacak bicimde gider artirici ve gelir azalticit degisiklikler yapamaz. Kabul
edilen butce, mali yilbasindan itibaren yururltige girer. Belediye butcgesiyle
odenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust ydneticisi harcama
yetkilisidir.

Her yil butcesinin kesinhesabi, belediye baskan: tarafindan hesap
déneminin bitiminden sonra nisan ay1 icinde enclimene sunulur.
Kesinhesap, belediye meclisinin mayis ay1 toplantisinda goérisuilerek karara
baglanir. Kesinhesabin goérisilmesi ve kesinlesmesinde, butceye iliskin
huktmler uygulanir.

Belediye btlitce ve muhasebe islemleri 10.03.2006 tarih ve 26104 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan ?Mahalli I[dareler Bulitce ve Muhasebe
Yoénetmeligi? huktmleri uyarinca yuratalar.

Belediyenin gelirleri ve giderleri sunlardir:

A- Belediyenin Gelirleri

Belediye gelirleri dort ana grupta toplanabilir.
1- Oz Gelirler

Belediyenin 6z gelirleri; 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda sayilan
gelirler ve paylar, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa goére tahsil edilen
emlak vergisi, belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarinin kira, satis veya
baska bir surette degerlendirilmesinden elde edilen gelirler ve her turla
girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirlerden olusmaktadir.

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda duzenlenen gelirleri de kendi
icinde; vergiler, harclar, harcamalara katilma paylari, Ulcrete tabi isler ve
diger paylar olarak ayrilabilir.

1.1.1. Vergiler

Belediyenin tahsile yetkili oldugu vergiler sunlardir:

127



a) Ilan ve Reklam Vergisi
b) Eglence Vergisi

c) Cesitli Vergiler: Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tuketim
Vergisi, Yangin Sigorta Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi

1.1.2. Harclar

Belediyenin tahsile yetkili oldugu harclar sunlardair:

a) Isgal Harc

b) Tatil Gunlerinde Calisma Ruhsati Harci

c) Kaynak Sulari Harci

d) Tellallik Harci

e) Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci

f) Olc¢ti ve Tart1 Aletleri Muayene Harci

g) Bina Insaat Harci

h) Cesitli Harclar: Kayit ve Suret Harci, Imar ile ilgili harclar, Isyeri Acma
Izni Harci, Muayene, Ruhsat ve Rapor Harci, Saglik Belgesi Harci, Esnaf
Muafligi Belgesi Harca.

1.1.3. Harcamalara Katilma Paylar:

Belediyenin tahsile yetkili oldugu harcamalara katilma paylar: sunlardir:

a) Yol Harcamalarina Katilma Pay1

b) Kanalizasyon Harcamalarina Katilma Pay1

c) Su Tesisleri Harcamalarina Katilma Pay:

1.1.4. Ucrete Tabi isler

Belediyeler 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda harc¢ veya katilma pay1
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl olarak ifa edecekleri her turla

hizmet icin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gére ticret almaya
yetkilidir.
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1.1.5. Diger Paylar

a) Muze Giris Ucretleri Payi: Turkiye Buiyliik Millet Meclisine bagh milli
saraylar haric belediye ve mucavir alan smirlar1 icinde gercek ve
tuzelkisilerce isletilen her turli muzelerin giris Ucretlerinin % 5'i belediye
pay1 olarak ayrilir. Belediye pay1 olarak ayrilan miktarin, tahsilini takip eden
ayin 15 inci glnd aksamina kadar muzenin bulundugu yer,
(btuiytuksehirlerde Buyuk Sehir Belediyelerine) belediyesine 6denmesi
mecburidir. Buyuk Sehir Belediyelerince tahsil edilen payin yuzde 75'i
Icisleri Bakanliginca bildirilecek son genel niifus sayimi sonuclarina gore
nufuslarn oraninda ilgili ilce belediyelerine dagitilir.

b) Maden Pay1: Belediye sinirlar1 ve muicavir alanlar icinde faaliyet gdsteren
maden isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14 tincti maddesinde
yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye
pay1l ayrilir. Bu pay, Devlet hakkinin Hazineye 6édenmesi sirasinda ruhsat
sahibi tarafindan ilgili belediyeye 6denir.

2. Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar ve Odenekler

a) Genel Blitce Vergi Gelirlerinden Ayrilan Pay: 5779 sayili i1 Ozel Idareleri
ve Belediyelere Genel Butce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanuna gore; genel butce vergi gelirleri tahsilati toplaminin ytzde 2,85%i
buytksehir disindaki belediyelere ayrilir. Bu ytizde 2,85?lik belediye payinin;
yuzde 80?lik kismi belediyelerin ntfusuna, yuzde 207lik kismi ise
belediyelerin Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarlig1 tarafindan tespit edilen
en son ?gelismislik endeksi? verileri esas alinarak, en az gelismis ilceden en
cok geligsmis olana dogru, esit sayida olusturulan bes gruptan dahil olduklari
grubun aldigi paydan ntufuslarina gore dagitilir. Belde belediyeleri baglh
bulunduklari ilcenin gelismislik endeksindeki grubunda degerlendirilir.

b) Denklestirme Odenegi: Kesinlesmis en son genel buitce vergi gelirleri
tahsilati toplaminin binde biri Maliye Bakanligi butcesine belediyeler
denklestirme 6denegi olarak konulur. Maliye Bakanligi, bu 6denegi, mart ve
temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagitilmak tizere, Iller Bankasi
hesabina aktarir. Bu 6denegin yuzde 60?71, nufusu 5.000?e kadar olan
belediyelere, ytizde 40?1 ise ntifusu 5.001 ? 9.999 arasinda olan belediyelere
esit sekilde dagitilir.

3) Genel ve Ozel Biitceli Idarelerden Yapilacak Odemeler

4) Borclanma, Bagis ve Diger Gelirler

B) Belediyenin Giderleri

Belediyenin giderleri sunlardair:
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a) Belediye binalari, tesisleri ile ara¢c ve malzemelerinin temini, yapimai,
bakimi ve onarimi i¢in yapilan giderler.

b) Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin Uiyelerine 6édenen maas,
Ucret, 6denek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalar ile
diger giderler.

c) Her tarla alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri.

d) Vergi, resim, harc¢, katilma payi1, hizmet karsiligi alinacak Ucretler ve
diger gelirlerin takip ve tahsili icin yapilacak giderler.

e) Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gbérev ve hizmetlerin
yurutilmesi icin yapilacak giderler.

f) Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle
ilgili ortaklik pay:1 ve tiyelik aidati giderleri.

g) Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler.
h) Faiz, bor¢clanmaya iligkin diger 6demeler ile sigorta giderleri.

i) Dar gelirli, yoksul, muhtac¢ ve kimsesizler ile 6zurlilere yapilacak sosyal
hizmet ve yardimlar.

j) Dava takip ve icra giderleri.
k) Temsil, téren, agirlama ve tanitim giderleri.

1) Avukatlik, danigsmanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak
6demeler.

m) Yurt ici ve yurt dis1 kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgutleriyle
birlikte yapilan ortak hizmetler ve proje giderleri.

n) Sosyo-kultirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler.

o) Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi giderleri.

p) Kanunla verilen goérevler ve hizmetlerin ylUrttilmesi icin yapilan diger
giderler.

r) Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar.
s) Imar dizenleme giderleri.

t) Her turld proje giderleri.
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1. GiRiS
Kamu idarelerinin dogusu, faaliyetlerini yuUrttmesi, karar almasi

temelde bir mevzuata dayanir. Bir yasal normdan kaynak almadan

faaliyetlerin ytrttilmesi temelde cok da mtimktin degildir.

Belediyelerin temel de kurulus Kanunu 5393 sayili Belediye
Kanunu’dur. Belediyeler bu Kanuna goére faaliyetlerini strdirmektedir.
Ancak bu Kanunun yani sira pek cok norm diizeyinde belediyelere yasal
yukumlulukler ve yetkiler atfeden diizenlemeler mevcuttur ve bu calismada,

bu normlar cesitli acilardan incelenecektir.

Belediyelere yetki, gorev ve sorumluluk atfeden ve genel olarak dis
prosedur olarak adlandirilabilecek pek cok normun yani sira, belediyelerin
kendi organlar1 eliyle de mevzuat olusturma yetkileri bulunmaktadir.
Bunlara da i¢ prosedir adini veriyoruz. Pek cok dis prosediir bulunmasinin
yani sira i¢ prosedurlerde belediyelerde yasal yukumliltik analizini daha

sikintili bir hale cevirmektedir.

2. YASAL YUKUMLULUKLERIN SINIFLANDIRILMASI

Belediyeye yasal yuktumlultik getiren prosedtirleri, normlar hiyerarsisi
acisindan bir tasnife tabi tutmak gerekirse, bunlari olusturan yerlere gore

bir ayirim yapmak en dogrusu olacaktir. Buna goére

2.1. Yasamadan Dogan Kaynaklar
2.1.1. Anayasa

Bugtn pozitif hukuk bakimindan anayasa hukumleri temel norm niteligi
tasimaktadir. 1982 Anayasasi hukuk devleti, sosyal devlet, kanunlarin anayasaya
uygunlugu gibi genel ilkelerin yani sira, vergilerin yasalligi ilkesini 6ngoéren
duizenlemelere, blitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin htiktimlere ve kesin

hesabin ¢ikarilmasina iliskin htiklimlere de yer vermistir.
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2.1.2 Kanunlar

Kanunlar, Anayasalarin yetkili kildigi organlar tarafindan cikartilan
yazili, genel, soyut ve surekli hukuk kurallaridir. Demokratik tulkelerde
kanun yapma yetkisine haiz organlar, parlamentolardir. Kanunlar hukuk

dallarinin asli kaynagidir.
2.1.3 Uluslararas1 Mali Anlasmalar

1982 Anayasasi uluslararasi anlasmalara yer vermistir. Bu diizenleme
Anayasa’nin 90. maddesinde yer almaktadir. Uluslararasi anlasmalara
dayanan uygulama anlasmalarla kanunun verdigi yetkiye dayanilarak
yapilan ticari, teknik, ekonomik ve idari anlasmalarin yapilmasinda onaya
gerek bulunmadigindan bunlar1 wuluslar arasi1 anlagsma olarak yasal

yukumlilik analizinin birer kaynag: seklinde kabul edilmesi gerekir.
2.2 YURUTME ORGANI TARAFINDAN ORTAYA KONAN KAYNAKLAR

Yurtitme organi tarafindan cikartilan ve yasal yukumlulik analizinde
dikkate alinabilecek olan, kanun hiikmuiinde kararnameler, Bakanlar Kurulu
kararlari, tuzukler, yonetmelikler, tebligler, genelgeler, butce uygulama

talimatlar: gibi cok sayida diizenleme mevcuttur.
2.2.1. Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Anayasa’nin 91. maddesi ile Bakanlar Kuruluna kanun hukmiunde
kararname c¢ikarma yetkisi verilmistir. Kanun htikmuindeki kararnamelerin
olaganustli zamanlarda ve acil durumlarda cikarilmas: gerekir. Ctinkud, adi
gecen Anayasa maddesinde, sikiyonetim ve olaganustti haller disinda,
Anayasa’da belirtilmis olan bazi temel haklar, kisi haklar1 ve 6devleri ile
siyasi haklar ve 6devler, kanun htikmtinde kararnamelerle diizenlenemez,
denilmektedir. Bu huktimden, sayilan hak ve 6devlerin sadece sikiy6netim
ve olaganustl hallerde kanun hikmuinde kararnamelerle diizenlenebilecegi

anlami cikmaktadir.

Kanun htikmtinde kararname c¢ikarma yetkisinin, bir yetki kanununa
dayanmasi gerekir. Yetki kanunu, c¢ikartilacak kanun huiukmunde

kararnamenin; amacini, kapsamini, ilkelerini, kullanma slresini ve suUresi
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icinde birden fazla kararname cikarilip cikarilmayacagini, belirler. Kanun
hikmundeki kararnameler, Resmi Gazetede yayimlanir ve yayimlandiklari

gun Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulur.!
2.2.2. Bakanlar Kurulu Kararlar

Bakanlar Kurulunca c¢ikarilmis olan kararlarin buytuk cogunlugu,
duzenleyici islem niteliginde olup, dogal olarak yasal yuktumlultik analizinin

0zUinde yer almaktadair.
2.2.3. Tiiziikler

Bilindigi gibi kanunlar soyut nitelikli metinlerdir. Bu bakimdan
kanunlarda ayrintili ve aciklayici htiikiimlere yer verilemez. Soyut nitelikte
bulunan kanun hukimlerinin soyut olaylarla iliskilendirilebilmesi icin,
kanunlara oranla daha somut dtizenleyici metinlere ihtiya¢c bulunmaktadair.
Uygulamaya déntuk olmalari nedeniyle hukukta bu tir duzenlemeleri
cikarma yetkisi, ylriitme organina birakilmistir. Iste ttiztikler, bunlardan

birini meydana getirir.

Tuzukleri kanunlardan ayiran en o6nemli fark, aralarindaki kaynak
farkidir. Kanunlar yasama organinca tuzukler ise yuUrUtme organinca
cikarilir. Bunun icin s6z konusu yetkiler, kanun yapma ve tlizik cikarma
seklinde ifade edilmektedir. Anayasa’nin tuzuklerle ilgili 115. maddesi,
“Bakanlar Kurulu, kanununun uygulanmasini goéstermek veya emrettigi
islevi belirlemek tUzere, kanunlara aykir1 olmamak ve Danistayin
incelemesinden  gecirilmek sartiyla tuzikler cikarabilir. Tuztkler
Cumhurbaskaninca imzalanir ve kanunlar gibi yayimlanir.” htikmutne yer

verilmistir.
Buna gore;

-Tuzukler kanuna dayanmak zorundadar.

1 Mutluer, Oner, Kesik, s.32.
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-Kanuna aykiri olamazlar.

-Tazuklerin sekil sarti, Bakanlar Kurulu tarafindan hazirlanmalari,
Danistay’in incelemesinden gecirilmis olmalar1 ve Cumhurbaskaninca

onaylanarak Resmi Gazetede ilan edilmeleridir.

Bu sekil sartlar1 nedeniyle ttztik c¢ikarma yoluna c¢ok fazla

basvurulmamaktadir.
2.2.4. Yonetmelikler

Yonetmelikler 1982 Anayasasinda duzenlenmistir. YoOnetmeliklerle

ilgili olarak Anayasa’nin 124. maddesi,

“Basbakanlik, bakanliklar ve kamu ttizelkisileri, kendi gérev alanlarini
ilgilendiren kanunlarin ve tuziuklerin uygulanmasini saglamak Uzere ve

bunlara aykir1 olmamak sartiyla, yonetmelikler cikarabilirler.

Hangi yonetmeliklerin Resmi Gazetede yayimlanacagi kanunda

belirtilir.” seklinde bir dliizenleme getirmistir.

Anayasanin s6z konusu maddesi dikkate alindiginda cikarilan yazili

metinlerin yonetmelik olma niteliklerini s6ylece 6zetlemek mtmkuindur.
-Yonetmelikler, idarenin diizenleyici islemlerdir.

-Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu, Basbakanlik, Bakanliklar, kamu

tuzel kisileri tarafindan cikarilir.

-Yonetmelikler, s6zi edilen kuruluslarin goérev alanlarini ilgilendiren

Kanun ve tuzuklerin uygulama alanlarini géstermek tizere hazirlanir.
-Yonetmelikler, dayanaklar olan kanun ve tlizuiklere aykiri olamazlar.

-Kamuyu ilgilendiren yonetmelikler, ilgililere duyurulmasi bakimindan

Resmi Gazetede yayimlanair.
2.2.5. Tebligler

Cikarilan tebligleri, baglayici olan tebligler ve baglayici olmayan
tebligler seklinde ikiye ayirmak muUmkundur. Birinci tar tebligler,

kanunlarin vermis oldugu yetkiye dayanilarak cikarilir. Bunlar, Danistay’da
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iptal edilmedigi stirece baglayici kaynak niteligindedir. Dogal olarak bu
tebligler, Danistay tarafindan iptal edilmesi halinde kaynak olma niteligini

kaybederler.2

Ikinci tiir tebligler, yorumlayici ve yol gésterici amacla cikarilir. Bunlar
uygulama ile ilgili yorum tura tebliglerdir. Bu tur tebligler sadece c¢ikarani
baglar. Yargi kuruluslarinin bu tur tebligleri kaynak olarak alma

zorunlulugu bulunmamaktadir.
2.2.6. Yiiriitmeden Dogan Diger Kaynaklar

Diger kaynaklar bélimutinde, buitcenin uygulanmasini goésteren ve
Buitce ve Mali Kontrol Genel Mudurltigh tarafindan yayimlanan “Biitce
Uygulama Talimatlar1”, Odeneklerin serbest birakilmasina ve kamu
harcamalarinin yapilmasina izin veren, “Odeme Emirleri” ve “Tel
Emirleri”’ni, harcamaci kurumlarin islemlerini diizenleyen “Genelge”leri,
harcama ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplar1 gosteren “Ozelge’leri,
ihale strecinde kullanilan “Tip Sartnameleri” ve “Standart Ihale

Dokiimanlari1”’ni sayabiliriz.

2.3. YARGI ORGANI TARAFINDAN ORTAYA KONAN KAYNAKLAR

Yargi organindan dogan kaynaklari, Anayasa Mahkemesi kararlari,
ictihadi birlestirme kararlari, Sayistay Kararlar1 ve diger yargi kararlar,

seklinde Ui¢c baslik altinda ele almak gerekir.
2. 4. DIGER KAYNAKLAR

Diger kaynaklar bashg altinda, doktrinlerle 6rf ve adet konusuna

deginilmesinde yarar vardir.

2 Mutluer, Oner, Kesik, s.35.
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3. YORUTULEN FAALIYETLERIN YASAL DAYANAGI

DEVLET MEMURLARINA ODENECEK ZAM  Ek Arazi Tazminati

Bakanlar Kurulu Karan

Genelge

Genelge

Genelge

Genelge

Genelge

Kanun

Kanun

Kanun

VE TAZMINATLARA ILiSKIN KARAR

2005/7 Sayil1 SDP Genelgesi

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) 2006/3

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)-
Dogrudan Bagbakanlik Genelgesi 2006/3

Dilekge ve Bilgi Edinme Hakkinin
Kullanilmasima Dair Bagbakanlik Genelgesi
2004/12

Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin Ve Verimli
Bir Sekilde Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere
Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Tegkilat, Gérev
Ve Yetkileri Ile Kamu Goérevlilerine iliskin

Konularda Yetki Kanunu

1136 sayili Avukatlik Kanunu

1136 sayil1 Avukatlik Kanunu
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Dosya Yonergeleri
Ve Dosya
Planlarinin

Hazirlanmasi Islemi

Personel Avans

Islemi
Dilekge Islemi

BIMER
(Istek ve Sikayet
Bildirme)

Dilekce Verme ve
Bilgi Edinme Hakk1

Etkinlikler I¢in
Kiiltiir Bakanligt
Yardim Basvurusu

Islemi

Dava Ek Bilgi

Isteme

Davaci Olarak



Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

1136 sayili Avukatlik Kanunu

1136 sayil1 Avukatlik Kanunu

1136 sayili1 Avukatlik Kanunu

1136 sayili Avukatlik Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

1593 umumi hifziha kanunu
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Belediyeyi Temsil
Etmek

Davali Olarak
Belediyeyi Temsil
Etmek

Haciz Ihbarnamesi

Gelmesi

fcra Islem Siireci -

Bor¢lu

fcra Islem Siireci -

Alacakli

Emlak Vergisi

Beyan Islemi

Emlak Vergisi Tarh
Ve Tahakkuk Islemi

Emlak Vergisine
Esas Deger Talebi

Portor Muayenesi

Hizmeti



