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BASKAN SUNUSU

Kusadasi, sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin yan1 sira yarim yiizyil
asan turizm deneyimi ile de fark yaratan bir bolgedir. 1970’11 yillardan itibaren ekonomisini
turizm {izerine kurmus ve her yil yiiz binlerce yerli ve yabanci ziyaret¢iyi agirlayan bir kent
olan Kusadasi, belirli donemlerde artan hizli ve plansiz gelisme neticesinde kroniklesmis pek
cok alt ve {ist yap1 sorunu bulunan bir kenttir. Bu durum da planli ¢alismayr zorunlu hale
getirmektedir.

2020-2024 yillarmi kapsayan 5 yillik stratejik planin ardindan 2025-2029 yillarini
kapsayan ikinci stratejik planimiz da kaynaklarimizin 6nceliklere gore dagitilmasini saglayacak
ve belediyemizin gelecegine yon verecektir. Tipki 6nceki stratejik planimiz gibi onlimiizdeki 5
yilimizi belirleyecek olan ikinci stratejik planimizi da seffaflik, katilimcilik ve ortak akil ilkeleri
dogrultusunda kentimizin tiim paydaslarinin goriislerine bagvurarak hazirladik.

Ikinci bes yillik dénemimizde de dncelikli hedefimizi, Kusadasi’n1 ulusal ve uluslararasi
arenada hak ettigi yere tasimak ve bu yolla hemserilerimizin yasam kalitesini ylikseltmek olarak
belirledik. Bunu saglamanin yolunun da alt ve {ist yapt sorunlarini uzun vadede ¢oziime
kavusturmus; cagdas kentlesme standartlarina ulasmis; teknolojik ve dijital gelismeleri
yakindan takip eden; zamanin ruhuna uygun cazibe ve ¢ekim merkezleri ile diger turistik
destinasyonlardan ayrilan; cevreye ve dogaya saygili, tiim kesimlerin gelecege giivenle
bakabildigi, tertemiz, ¢ok daha yesil bir kent yagami tesis etmekten gegtigini ¢ok iyi biliyoruz.
Bu nedenle 2020-2024 yillarini kapsagan ilk hizmet donemimizde oldugu gibi 6niimiizdeki 5
yillik donemde de hizmet kalitemizden 6diin vermeden giiglii bir Kusadas1 ve tiim kent
sakinlerimiz igin glizel bir gelecek yaratmak flizere belirledigimiz strateji ve planlamalar
dogrultusunda calismayi ve iiretmeyi siirdiirecegiz.

Bizleri ikinci donemimize tasiyacak olan 5 yillik stratejik planimizin hazirlik siirecine
emegi gecen tiim mesai arkadaslarima, belediye meclis tiyelerimize, sivil toplum orgiitlerine ve
destekleri ile giicimiize gii¢ katan hemserilerime tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

T.C. Kusadas1 Belediye Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MISYONUMUZ

Tarihi degerlerimizi koruyarak halkimiza siirdiiriilebilir yasam kalitesi sunmak;
esitlik¢i, kamucu, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli, iklim krizi ve afetlere direngli bir kent
icin sosyal belediyecilik anlayisiyla; yenilikten ve degisimden yana bir yerel yonetim
sergilemek.

ViZYONUMUZ

Halkiyla biitiinlesik bir sekilde; kapsayici ve esitlik¢i kaliteli hizmeti 6n planda tutmak
ve kiiltiir, tarih, sanatin etkin oldugu, 6rnek bir turizm kenti yaratmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Kusadas1  Belediyesi  olarak,  hizmetlerimizi sosyal  belediyecilik ilkesiyle
sekillendiriyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlikile agik ve giivenilir bir ydnetim
sunuyoruz. insan odakh hizmet anlayisimizla, vatandaslarimizin memnuniyetini ve esit
firsatlar1 6n planda tutuyoruz. Siirdiiriilebilirlik ve hizh sorun ¢oézme ilkeleriyle etkin ve
verimli hizmet sunuyoruz. Tarafsizhk ve etik degerlere bagl kalarak, esitlik¢i ve kapsayici,
kimseyi arkada birakmayacak adil ve vicdanli bir yonetim sagliyoruz.
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AMAC VE HEDEFLERIMIZ

AMAC 1. KURUMSAL GELIiSiM

HEDEF 1.1 Belediyenin stratejik planini uygulamaya gegirecek olan is giiclini, bilgiyi ve yetkiyi tanimlayarak
yonetmeye ayni zamanda calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye
yonelik tiim faaliyetlerin yliriitiilmesi.

HEDEF 1.2 Belediye hizmetlerinin etkinliginin 6l¢iilerek verimliligini arttirmak ve hizmetlerin yiiriitiilebilmesi
icin gerekli lojistik ve destek hizmetlerinin sunulmasi.
HEDEF 1.3 Miikemmellik modeline gore karar organlarina iligkin karar alma siireclerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi.
HEDEF 1.4 Kamuoyunu kente ve kurum faaliyetlerine dair farkli kanallar ile (sosyal medya, sms, web sitesi,
gazete vs.) bilgilendirmek ve vatandaslardan gelen istek talep onerileri Ilgili miidiirliiklere en hizli sekilde
ulagtirmak.
HEDEF 1.5 Ulusal ve uluslararasi kurulus ve orgiitlerle igbirlikleri ve bagkanlik makaminin halk ile iliskilerini
gelistirmek.

AMAC 2.TOPLUMSAL GELISIiM
HEDEF 2.1 Kapsayic tesis ve etkinlik planlamasiyla vatandagin beklentisini karsilayacak kiiltiirel sosyal ve
sanatsal faaliyetlerin toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan arindirilmis bigimde herkesim igin erisebilir ve
ulasilabilir olmasi.

HEDEF 2.2 ilgemizde yasayan ihtiyag sahibi ve kadin, gdgmen, cocuk, yash, dgrenci ve engelli vatandaslarm
hayatlarini idame ettirebilmek i¢in gerekli azami diizeydeki destegi vermek suretiyle daha ¢cagdas, daha refah bir
hayat siirdiirmesini saglamak.

HEDEF 2.3 Mahallelerdeki sorunlarin daha hizli tespit edilmesi ve ¢éziimlenmesi i¢in mahalle muhtarlar ile
ortak caligmalar yiirtitiilmesi.

HEDEF 2.4 Kusadasi halkinin ve bir arada yasadigimiz canlilarin sagligini korumak ve refahini saglamak.
HEDEF 2.5 Kusadasi halkinin refahini saglamak.

AMAC 3. EKONOMIK GELIiSiM
HEDEF 3.1 Yerel iiretim kooperatifleri ve iireticilerden saglanan gida {irlinlerini yurttaglarimizin saglikli ve
giivenilir sekilde erisiminin saglanmasi.
HEDEF 3.2 Kusadasi'nin iilke turizmindeki payinin arttirilmasi.

HEDEF 3.3 Etkin bir mali ve idari yonetim sistemiyle mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gelirlerin
arttirilmasi.

AMAC 4. KENTSEL GELISIM

HEDEF 4.1 Vatandaslarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vb. ihtiyaglarini giderdikleri mimari estetigi esas alan
yagsam alanlarimin olusturulmasi.

HEDEF 4.2 Yonetmelikler ve kanunlar kapsaminda siirdiiriilebilir planlama anlayist ile yasanabilir saglikli ve
giivenli bir kent olmasinin saglanmasi.

HEDEF 4.3 Kentsel ve kirsal alanlarda, akilli biiyiime ve yeniligi destekleyen katilimer planlama anlayist ile
deger yaratmak.

HEDEF 4.4 Mahalle bazl alt ve tist yapilarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi ile planlanarak inga edilmesi
ve siirdiiriilebilir kentlesmenin desteklenmesi.

HEDEF 4.5 Hak sahiplerinin kamulastirma ve tahsis islemleri ile Belediye miilkiyetinde ki taginmazlari amacina
uygun kullanmak.

AMAC 5. CEVRESEL GELISIiM
HEDEF 5.1 Cevre kalitesini iyilestirmek, dogal ve kiiltiirel degerleri korumak, c¢evre kalitesini iyilestirmek
denetim ve kontrolleri yapmak.
HEDEF 5.2 iklim degisikligi ile miicadelede farkindalig1 gelistirmek ve daha temiz, yasanabilir bir kent olmasini
saglamak.
HEDEF 5.3 Kentsel ortak alanlar tasarlanarak kent kimligini gliglendirmek.

Tablo 1- Amag ve Hedefler
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMI } . PLAI\SI g,\?g EMI
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
DEGERI (2024) HEDEFLENEN
DEGERI (2029)
25 Verilen Egitim ve Seminer Sayis1 (Adet) 40
80 Calisan Personelin Memnuniyet Oran1 (%) 90
Kullanicilar Tarafindan iletilen Sorunlarin Coziim
95 99
Orani (%)
Bagkanlik Makami Hizmetlerinden Memnuniyet Orani
70 (%) 95
6 Diizenlenecek Tiyatro Faaliyeti Sayis1 (Adet) 14
Basketbol, VVoleybol, Futbol Gibi Sportif Kurslara
4.250 Katilim Sayis1 (Adet) 6.843
5 Diizenlenen Etkinlik ve Senlik Sayis1 (Adet) 12
25 Diizenlenen Konser Sayisi (Adet) 35
0 Ikinci Bahar Eglence ve Dinlenme Merkezinden 290
Faydalanan Emekli Uye Sayis1 (Adet)
0 Otizm Merkezi Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci 956
Sayisi (Adet)
0 Kreg ve Glindiiz Bakimevi Hizmetinden Faydalanan 512
Ogrenci Sayisi (Adet)
Kadin Siginma Evinden Hizmet Alan Kadin ve Cocuk
0 73
Sayist (Adet)
4771 Ayni, Nakdi ve Ogrenim Yardimi1 Yapilan Kisi Sayisi 7 684
(Adet)

10.000 Tedavi Edilen Hayvan Sayis1 (Adet) 16.105
5.027 Kisirlagtirilan Hayvan Sayisi (Adet) 8.092
70 Hizmetlerden Memnuniyet Orant1 (%) 95
Afete Hazirlik ve Miidahale, Afet Risklerinin Bertaraf
0 Edilmesi Konularinda Eylem Planlar1 Dogrultusunda 70

Gergeklesen Calisma Orani (%)
9038 I?elediyemize Ait Parke Tesisinde Parke ve Bordiir 55002
Uretimi Yapilmasi (m?)
5954 Belediyemize Ait Asfqlt I"J"retim Tesisinde Sicak 11180
Asfalt ve/veya Roadmiks Uretimi Yapilmasi (Ton)
82000 Ilge Genelinden Toplanan Kat1 Atik Tonaji (Ton/Y1l) 84500
1510 Cevre Egitimi Verilecek Ogrenci Sayis1 (Adet) 1750
Ilce Genelinden Toplanan Geri Doniisiim Miktar1
3600 (Ton/Y1l) 3850
230 Park Alani ile Yesil Alan Sayist (Adet) 294
4,83 Kisi Basina Diisen Yesil Alan (m?) 6,16

Tablo 2- Temel Performans Gostergeleri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamalari,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 donemine iliskin Stratejik Plan ¢aligmalari
“Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan hazirlanan ‘Belediyeler Igin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda baslamistir.

Mali Hizmetler Miidiirligi koordinasyonunca yiiriitilen hazirlik calismalari,
23.05.2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge ile 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik programi
yaymnlanmig, planlama siirecinin agamalar1 belirlenerek bir takvim olusturulmas: ile
baglanmustir.

Hazirhk Doénemi Cahsmalar: ve Hazirhk
Programi

Durum Analizi Siireci -

Gelecege Bakis

Strateji Geligtirme

Nihai Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme
Tablo 3 — Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda ilk olarak Belediye Baskani, Baskan Yardimcisi ve birim Miidiirlerinden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve Baskan Yardimcist bagkanliginda hazirlik programinin
olusturulmasindan, stratejik planlama siirecinin hazirlhik programina uygun olarak
yiiriitiilmesinden ve Stratejik Planlama Kuruluna belirli donemlerde raporlar sunarak Kurulun
onerileri1 dogrultusunda calismalarin yiiriitilmesinden sorumlu Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur. Planlama ekibi ile birlikte her hafta toplantilar gergeklestirilmistir.

Belediyemiz Stratejik Plani, ilgili mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmistir. Bu dogrultuda
stratejik planlamaya iliskin mevzuat titizlikle incelenmistir.
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Gergekei amag ve hedefler belirlemek iizere, kapsamli bir durum analizi yapilarak;
kurumsal tarih¢emiz, uygulanmakta olan stratejik plan, ilgili mevzuatlar, {ist politikalar, faaliyet
alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE

analizi, GZFT analizi yapilmstir.

Durum analizini, Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini gozden gegirilmesi
ile amag, hedef, stratejilerinin belirlenmesi takip etmistir.

Kusadas1 Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulu asagidaki

tabloda gosterilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Omer GUNEL Belediye Bagkani Baskan
Yusuf ATAK Baskan Yardimcisi Uye
Cem Ozgiir DEMIRCI Park ve Bahgeler Miidiir V. Uye
Engin OKAY Fen Isleri Miidiir V. Uye
Giilsen PEKIN DEMIRPOLAT Mali Hizmetler Miidiir V. Uye
Hiisnii YALCIN Sosyal Yardim Isler Miidiir V. Uye
Serkan OZEN Destek Hizmetler Miidiir V. Uye
Giilden GULLUDAG Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Uye
Omer Faruk CEYLAN Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V. Uye
Ahmet TASKAN Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye

Tablo 4 - Strateji Gelistirme Kurulu

Kusadas1 Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Stratejik Planlama Ekibi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Asil Uye

Yedek Uye

Birimi

Yusuf Atak

Belediye Bagkan Yardimcisi

Seray Ozmen

Ceren Bogan

Mali Hizmetler Midiirligii

Burcu Tufan

Cetin Demirkiran

Afet Isleri Mudiirliigii

Pinar Sahin

Ecehan Dolgun

Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Mustafa Serkan Tinlayan

Bilgi Islem Miidiirligii

Tayfun Alkan Murat Arabaci Destek Hizmetleri Miidiirligi
Erkan Eraz Ozge Derya Yiice Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Erol Boz Serkan Giiltagh Fen Isleri Miidiirliigii
Seher Yegit - Hukuk Isleri Miidiirligii
Siikran Albayrak Arda Cosar Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Fatma Zeybekci Akdas Oykii Tezcan Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Miijdat Demirtas - Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Ercan Karademirci Buse Inceoglan Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
Gamze Bayd: Umut Kardas Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Hanife Nurten Tag - Mubhtarhik Isleri Midiirliigii
Gokhan Tagkin Asya Kegeci Ozel Kalem Miidiirliigii
Heves Ok Melisa Seyma Nalcioglu Park ve Bahgeler Mudiirliigii
Mehmet Efeoglu Aysegiil Giilgiin Topgu Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
Serdar Kiling - Teftis Kurulu Midiirligi
Siikran Albayrak Arda Cosar Temizlik Isleri Miidiirliigii
Bayram Kiling Zeynep Karabulut Yap1 Kontrol Midiirligii

Ozge Ozkilig

Yazi Isleri Miidiirliigii

Engin Badem

Zaffer Demir

Zabita Midiirligii

Merve Yalova
Tablo 5- Stratejik Planlama Ekibi

Necibe Ozge

Makine Tkmal,Bakim ve Onarim Miidiirliigii









DURUM ANALIiZi

1- KURUMSAL TARIHCE

Kusadasi, 1413 yilinda 1.Mehmet (Celebi) tarafindan Osmanli egemenligine katilmistir. Bu
tarithten sonra, sehir tamamen Tirklerin elinde kalmis ve Tiirklerin yaptig1 eserlerle dolmaya
baslamistir. Bunlardan bugiinkii Kervansaray ve Kusadasi’ni ¢eviren surlar, Mehmet Paga
tarafindan yaptirilmistir.

Surlarla ¢evrili sehre o zaman ancak {i¢ | ; ) :
kapidan girilebilmekteydi. Bu kapilardan bir | ; - 5 cvf",iw.g T
tanesi, Barbaros Hayrettin Pagsa Caddesi ile
Kahramanlar Caddesi’ni birbirinden
ayirmakta ve {iist kismi bugiin Sehir igi B
Trafik Bolge Amirligi olarak
kullanilmaktadir. Diger
kapilar bugiin mevcut degildir. Bizanslilar
icin  Onemli bir askeri {is gorevini
yapan Giivercinada, 1834 yilinda biiyiik bir
yenilenme gérmiis ve tinlii kalesi yapilmistir.
“Kusadas1” ad1 bu kaleden gelmektedir.

Kusadasi, Kurtulus Savasi’nda 1919-
1921 yillart arasinda Italya’nin, onlarmn
cekilmesiyle Yunanistan’in isgaline girmis
ve7 Eyliil 1922'de diisman isgalinden &
kurtulmustur.

Osmanli Donemi’nde 1880 yilinda
hizmet vermeye baglayan  Kusadasi
Belediyesi, Cumhuriyet’in ilanindan sonra Izmir’e baglanmistir. 1954'te Aydin’a dahil olan
kent, Tiirkiye’nin ilk turizm merkezlerindedir. Bir liman kenti olan Kusadasi, Tiirkiye’nin 3. en
biiyiik limanma ev sahipligi yapmaktadir. Kusadas: ilgesinin ekonomik yapisinin temelini,
turizm ve turizme bagli hizmet sektorleri olusturmaktadir.

flgeye bagli 23 mahalle bulunmaktadir. Bunlar; Alacamescit, Bayraklidede, Caferli,
Camiatik, Camikebir, Cumhuriyet, Cinarkdy, Dag, Davutlar, Degirmendere, Ege, Glizelgamli,
Hacifeyzullah, Ikicesmelik, Kadikalesi, Kadinlar Denizi, Karaova, Kirazli, Sogucak, Tirkmen,
Yavansu, Yaylakoy ve Yenikdy mahallesidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumundan aliman adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gore
31 Aralik 2023 tarihi itibari ile ilgemizde niifusa kayitli 133.177 vatandasimiz yasamaktadir.
Bu niifus yaz aylarinda bir milyona yaklasiyor.
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ERKEK KADIN NUFUS
SAIAIEEE B NUFUSU NUFUSU TOPLAMI
ALACAMESCIT 548 469 1.017
BAYRAKLIDEDE 1.346 1.730 3.076
CAFERLI 95 79 174
CAMIATIK 1.795 1.611 3.406
CAMIKEBIR 547 504 1.051
CUMHURIYET 2.167 2.167 4.334
CINARKOY 215 188 403
DAG 174 142 316
DAVUTLAR 8.328 8.220 16.548
DEGIRMENDERE 4.776 4.794 9.570
EGE 8.061 8.685 16.746
GUZELCAMLI 4.135 4.068 8.203
HACIFEYZULLAH 5.409 5.431 10.840
IKICESMELIK 8.205 8.225 16.430
KADIKALESI 359 333 692
KADINLAR DENIZI 6.711 6.908 13.619
KARAOVA 1.950 1.870 3.820
KIRAZLI 579 560 1.139
SOGUCAK 2.140 2.063 4.203
TURKMEN 6.670 7.156 13.826
YAVANSU 1.025 1.021 2.046
YAYLAKOY 399 380 779
YENIKOY 474 465 939
NUFUS TOPLAMI 66.108 67.069 133.177

Tablo 6 — 31.12.2023 Tarihi Itibari ile Mahalle Bazli Niifusa Kayitli Kisi Sayisi

YAS GRUBU NUFUS SAYISI
0-4 YAS 5.448
5-9 YAS 7.610

10-14 YAS 7.296
15-19 YAS 7.017
20-24 YAS 6.963
25-29 YAS 8.481
30-34 YAS 8.599
35-39 YAS 9.525
40-44 YAS 10.744
45-49 YAS 10.448
50-54 YAS 10.222
55-59 YAS 10.324
60-64 YAS 9.858
65-69 YAS 8.158
70-74 YAS 5.790
75-79 YAS 3.674
80-84 YAS 1.875
85-89 YAS 806
90 VE UZERI YAS 339
GENEL TOPLAM 133.177

Tablo 7 — 31.12.2023 Tarihi Itibari ile Yas Gruplarima Gore Niifusa Kayith Kisi Sayist



2- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Belediyemizce hazirlanan 2020-2024 donemi Stratejik plani; Kurumsal kapasite, marka
kent, ¢cevre ve saglik, tarihi doku, kiiltiir sanat, turizm ve ekonomi, kent ve toplum diizeni ana
temalar1 ve bu temalar1 destekleyen 6 amag ve 26 hedeften olusmustur.

2020-2024 donemi Stratejik plam1 her hedef i¢in belirlenen nesnel ve Olgiilebilir
performans gostergelerinin yillik periyotlarla takip edilmesiyle izlenmis ve degerlendirilmistir.
Sonuglar Performans Programlar1 ve Faaliyet Raporlari ile kamuoyuyla paylasiimistir.

2020-2024 donemi Stratejik plan uygulamasinda hedef ve gostergeler bazinda birgok
hedef gerceklesmistir.Ancak sahil bulvarinin yeniden diizenlenmesi, yeni otogar binasinin
projelendirilmesi, kitap bankalarinin olusturulmasi, Jeotermal Su Birligi ile Engelli Sube
Biriminin kurulmasi faaliyet olarak belirlenmis olsa da ekonomik nedenlerden dolayr bu
hedefler gergeklestirilememistir.

Kent Meydani Projesi Istasyon Kusadas1 Topluluk Merkezi
Kent I¢i Trafik Sakinlestirme Projesi SEYAKMER Dijital ve Materyal Cocuk Kiitiiphanesi

Trafik ve Egitim Parki Ada Camping

Can Dostlar Defin Yeri Rosemary Ani Evi ve Haluk Perk Kahve Evi
Evcil Hayvan Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi Altm Giivercin Beste Yarigmasi

Atik Getirme Merkezi Meral-Ogiil Orhan Porselen Bebek Evi

Taziye Evi ile Anne-Baba-Cocuk Merkezi Neopolis Heykel Sempozyumu
Adalizade Mezar Taglar1 Miizesi Haybulans Hizmeti

| i | ; . .

Tablo 8 — Gergeklesen Faaliyet ve Projeler

2020-2024 stratejik planinda 6 amag 26 hedef ve 179 faaliyet belirlenmistir. 2025-2029
stratejik planinda ise 5 amag 20 hedef ve 173 faaliyet belirlenmistir. Bir 6nceki planda yasanan
aksakliklarin olusmamasi i¢in miidiirliiklerin ortak ve benzer hedefleri dikkate alinmis, ¢alistay
yapilarak katilimcilarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha genel ve yalin tanimlarla
birlestirilmis olup bununla birlikte uygulamadaki miikerrerligin giderilmesi hedeflenmistir.

2025-2029 yillarim1 kapsayacak olan yeni stratejik plan doneminde ayni sorunlarin
yasanmamasi i¢in eski siireclerden elde edilen deneyimler kullanilarak biitge ve performans
programlari ile uyumlu ve daha somut amac¢ hedef ve gostergeler belirlenmesine dikkat
edilmistir.
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3- MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi Kamu lidarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik” ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
‘Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’ ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Tium maddeler.

5393 Sayili
Kanun

* Belediyenin yetki
ve sorumlulugu
tanimlanmamugtir.

* Diger kurumlar ile
koordinasyonun
nasil saglanacagi
tanimlanmamugtir.

* Uzun siiregleri
igermektedir.

* Yetki ve
sorumluluklar ile
diger kurumlarla
koordinasyonun
nasil
saglanacaginin
daha ayrintili
belirlenmesi
gerekmektedir.

* Belediye amator
spor kuliiplerine ayn1
ve nakdi olarak

* Amator spor
kuliiplerine
yapilacak yardimin
arttiritlmasi igin
kanunda gecen

Tum maddeler.

5216 Sayili
Kanun

yardimda

bulunmaktadir. oramn .
degistirilmesi
gerekmektedir.
*Tlge

* Tlge Belediyelerine
verilen gorev ve
yetkiler kismi gider

Belediyelerinin
gorev ve yetkileri
sahip olduklari
niifus ve hizmet

kalemlerini verilerek alan
olusturmaktadir. hesab1 yapilarak
yeniden mevzuatta
diizenlenmelidir.
* Bu gorevlerin * Merkezi
Kggggu%?;rggﬁﬂ Idare'den saglanan
getirmeye yonelik gf:llrillti::;m
diizenlemeler erekmektedir
bulunmamaktadir. g '

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 Sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunun 9.
Maddesi




Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir.
Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak,
idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare
faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna
aciklar.

5018 Sayili
Kamu Mali
Y onetimi ve
Kontrol
Kanunun 41.
Maddesi

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve
diirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin onlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢aligma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler
almur.

5018 Sayili
Kamu Mali
YOnetimi ve
Kontrol
Kanunun 57.
Maddesi

Tum maddeler.

6698 Sayili
Kisisel
Verilerin
Korunmasi
Kanunu

Tim maddeler.

6306 say1lt
Afet Riski
Altindaki
Alanlarin

Doniistiirilmesi

Hakkinda
Kanun ve
Uygulama

Yonetmeligi

Tum maddeler.

6331 Sayil Is
Sagligi ve
Giivenligi

Kanunu

(1) Yetkili makamlar tarafindan adli islemler
nedeniyle ya da kamu giivenligi, kamu diizeni
veya genel sagligin korunmasi amaciyla, hukuka
uygun olarak verilen emre aykir1 hareket eden
kisiye yiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir. Bu
cezaya emri veren makam tarafindan karar verilir.

(2) Bu madde, ancak ilgili kanunda agik¢a hiikiim
bulunan hallerde uygulanabilir.

(2) Bu kabahat dolayisiyla idari para cezasina ve
elkoymaya kolluk veya belediye zabita
gorevlileri, miilkiyetin kamuya gegirilmesine
miilki amir veya belediye enclimeni karar verir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
32.Maddesi

(1) Dilencilik yapan kisiye, elli Tiirk Liras1 idari
para cezast verilir. Ayrica, dilencilikten elde
edilen gelire elkonularak miilkiyetin kamuya
gegcirilmesine karar verilir.

(2) Bu kabahat dolayisiyla idari para cezasina ve
elkoymaya kolluk veya belediye zabita
gorevlileri, miilkiyetin kamuya gecirilmesine
miilki amir veya belediye enclimeni karar verir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
33.Maddesi
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(1) Baskalarinin huzur ve siikununu bozacak
sekilde giiriiltiiye neden olan kisiye, elli Tiirk
Lirasi idari para cezasi verilir.

(2) Bu fiilin bir ticarl isletmenin faaliyeti
cercevesinde islenmesi halinde isletme sahibi
gercek veya tiizel kisiye bin Tiirk Lirasindan
besbin Tiirk Lirasina kadar idari para cezasi
verilir.

(3) Bu kabahat dolayisiyla idari para cezasina
kolluk veya belediye zabita gorevlileri karar verir.

5326 Sayil
Kabahatler
Kanunu
36.Maddesi

(2) Bu kabahat dolayisiyla idari para cezasi
vermeye kolluk veya belediye zabita gorevlileri
yetkilidir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
37.Maddesi

(1) Yetkili makamlarin agik ve yazili izni
olmaksizin meydan, cadde, sokak veya yayalarin
gelip gectigi kaldinnmlar1 isgal eden veya
buralarda mal satisa arz eden kisiye, belediye
zabita gorevlileri tarafindan elli Tiirk Lirast idari
para cezasi verilir.

(2) Yetkili makamlarin a¢ik ve yazili izni
olmaksizin meydan, cadde, sokak veya yayalarin
gelip gectigi kaldirimlar iizerine insaat malzemesi
yigan kisiye, belediye zabita gorevlileri tarafindan
yiiz Tiirk Lirasindan besyiiz Tiirk Lirasina kadar
idari para cezasi verilir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
38.Maddesi

(1)Evsel atik ve artiklari, bunlarin toplanmasina
veya depolanmasina 06zgii yerler disma atan
kisiye, yirmi Tiirk Liras1 idari para cezasi verilir.
Bireysel atik ve artiklarin atilmasi halinde de bu
fikra hiikmii uygulanir.

(2) Fiilin yemek pisirme ve servis yerlerinde
islenmesi halinde igletme sahibi gercek veya tiizel
kisiye, besyliz Tiirk Lirasindan besbin Tiirk
Lirasina kadar idari para cezasi verilir.

(3) Hayvan kesimine tahsis edilen yerler diginda
hayvan kesen veya kesilen hayvan atiklarini
sokaga veya kamuya ait sair bir alana birakan
kisiye, elli Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.

(4) Insaat atik ve artiklarin1 bunlarin toplanmasina
veya depolanmasina 6zgii yerler disma atan
kisiye, yiiz Tirk Lirasindan tigbin Tiirk Lirasina
kadar idari para cezasi verilir. Insaat faaliyetinin
bir tiizel kisi adina yiiriitiilmesi halinde bu tiizel
kisi hakkinda verilecek idari para cezasinin iist
sinir1 besbin Tiirk Lirasidir. Bu atik ve artiklarin
kaldirilmasina iliskin masraf da ayrica kisiden
tahsil edilir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
41.Maddesi
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(5) Kullanilamaz hale gelen veya ihtiyag fazlasi ev
egyasini bunlarin toplanmasina iligskin olarak
belirlenen giiniin disinda sokaga veya kamuya ait
sair bir yere birakan kisiye elli Tiirk Lirast idari
para cezast verilir. Bu esyanin toplanmasi
hususunda belediye tarafindan belirli araliklarla
yilda ii¢ giinden az olmamak iizere belirlenen
giinler 6nceden uygun araglarla ilan olunur.

(6) Kullanilamaz hale gelen motorlu kara veya
deniz nakil araglarini ya da bunlarin miitemmim
clizlerini sokaga veya kamuya ait sair bir yere
birakan kisiye ikiyiizelli Turk Liras1 idari para
cezasi verilir. Bunlarin kaldirilmasina iligkin
masraf da kisiden ayrica tahsil edilir.

(7)  (Degisik:6/12/2019-7196/60 md.) Bu
kabahatler dolayistyla idari para cezasina belediye
smirlar1 icerisinde belediye zabita gorevlileri,
belediye smuirlar1 disinda kolluk gorevlileri karar
VErir.

(8) Bu kabahatler dolayisiyla meydana gelen
kirliligin kisi tarafindan derhal giderilmesi halinde
idari para cezasina karar verilmeyebilir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
41.Maddesi

(1) Meydanlara veya parklara, cadde veya sokak
kenarlarindaki kamuya ait duvar veya alanlara,
rizast olmaksizin 6zel kisilere ait alanlara bez,
kagit ve benzeri afis ve ilan asan kisiye, yiiz Tiirk
Lirasindan {igbin Tirk Lirasina kadar idari para
cezasi verilir. Ayni igerikteki afis ve ilanlar, tek
fiil sayilir.

Bu izinde, afis ve ilanin asilacagi zaman dilimi
acik bir sekilde gosterilir. Bu afis ve ilanlar izin
verilen gercek veya tiizel kisi tarafindan bu
stirenin dolmasint miiteakip derhal toplatilir.
Toplatma yiikiimliiligiine aykir1 hareket edilmesi
halinde birinci fikra hitkmiine gore idari para
cezas1 verilir.

(4) Bu kabahatler dolayisiyla idari para cezasina,
kolluk veya belediye zabita gorevlileri karar verir.

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu
42 Maddesi

Bu Kanunda belirtilen kiiltiir yatirimi veya
girisimi kapsamindaki tesvik veya indirime konu
olacak faaliyetler sunlardir:

a) Kiiltir merkezlerinin yapimi, onarimi ve
isletilmesi.

b) Kiitiiphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat
atolyesi, film platosu, sanatsal tasarim iinitesi,
sanat stiidyosu ile sinema, tiyatro, opera, bale,
konser ve benzeri kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
ya da irinlerin yapildigi, iretildigi veya
sergilendigi mekanlar ile kiiltiirel ve sanatsal
alanlara yonelik 6zel aragtirma, egitim veya
uygulama merkezlerinin yapimi, onarimi veya
igletilmesi.

c) 2863 sayili Kanun kapsamindaki tasinmaz
kiltir  varliklarimin, bu Kanunun amaci
dogrultusunda kullanilmasi.

d) Kiiltiir varliklar1 ile somut olmayan kiiltiirel
mirasin arastirilmasi, derlenmesi,
belgelendirilmesi, arsivlenmesi, yayinlanmast,
egitimi, 0gretimi ve tanitilmasi faaliyetleri.

5225 Sayili
Kiiltiir
Yatirimlar1 ve
Girisimlerini
Tesvik Kanunu
4.Maddesi
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Tim maddeler.

5199 sayili
Hayvanlari
Koruma Kanun

Tim maddeler.

3194 sayili
Imar Kanunu

Her tiirlii atik ve artig1, gevreye zarar verecek
sekilde, ilgili  yonetmeliklerde belirlenen
standartlara ve yontemlere aykir1 olarak dogrudan
ve dolayli bicimde alicti ortama vermek,
depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak yasaktir.

Kirlenme ihtimalinin bulundugu durumlarda
ilgililer kirlenmeyi O6nlemekle; kirlenmenin
meydana geldigi hallerde kirleten, kirlenmeyi
durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya
azaltmak i¢in gerekli tedbirleri almakla
yikiimliidiirler.

2872 Sayili
Cevre Kanunu
8.Madde

Atiksular1 toplayan kanalizasyon sistemi ile
atiksularin  anitildigit ve aritilmig atiksularin
bertarafinin saglandig atiksu altyapi sistemlerinin
kurulmasi, bakimi, onarmmi, 1slahi = ve
isletilmesinden;  biiyiiksehirlerde  20/11/1981
tarihli ve 2560 sayili Istanbul Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanunla belirlenen kuruluslar, belediye
ve miicavir alan smirlart i¢inde belediyeler,
bunlarin disinda iskana konu her tiirlii kullanim
alaninda valiligin denetiminde bu alanlar
kullananlar ~ sorumludur.  Atiksu  altyap1
sistemlerini  kullanan ve/veya kullanacaklar,
baglantt  sistemlerinin  olup  olmadiga
bakilmaksizin, aritma sistemlerinden sorumlu
yonetimlerin yapacagi her tiirlii yatirim, isletme,
bakim, onarim, 1slah ve temizleme harcamalarinin
tamamina kirlilik yiikii ve atiksu miktari oraninda
katilmak  zorundadirlar. Bu  hizmetlerden
yararlananlardan, belediye meclisince ve bu
maddede sorumluluk verilen diger idarelerce
belirlenecek tarifeye gore atiksu toplama, aritma
ve bertaraf iicreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil
edilen iicretler, atiksu ile ilgili hizmetler disinda
kullanilamaz.

Atiksu toplama havzasinin birden fazla belediye
veya kurumun yetki sahasinda olmasi halinde;
atiksu aritma tesisini isleten kurum, atiksu ile ilgili
yatirrm ve harcama giderlerini kirletenlerden
kirlilik yiikii ve atiksu miktar1 nispetinde tahsil
eder.

2872 Sayili
Cevre Kanunu
11.Madde

Bu Kanun hiikkiimlerine uyulup uyulmadigini
denetleme yetkisi Bakanliga aittir. Gerektiginde
bu yetki, Bakanlik¢a; il 6zel idarelerine, ¢evre
denetim birimlerini kuran belediye
bagkanliklarina, = Denizcilik ~ Miistesarligina,
Tiirkiye Cevre Ajansina, Emniyet Genel
Midiirliigiine, Jandarma Genel Komutanligina ve
Sahil  Giivenlik  Komutanligma  (...)[13]
devredilir. Denetimler, Bakanligin belirledigi
denetim usil ve esaslari ¢ergevesinde yapilir.[14]
Tablo 9 - Mevzuat Analizi

2872 Sayil
Cevre Kanunu
12.Madde
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4- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta
vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde bdlge plani, ¢evre diizeni plani, sehir
diizeyinde ise gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan
baslamak iizere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ergcevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli
program- yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay
bir hiyerarside ya da g¢evre diizeni plan1 gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamamu tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planimiz s6z konusu
politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

UST POLITIKA
BELGESI

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

12.Kalkinma Plani

239. Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tagima
ve bertaraf konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin
cevresel sorunlara yol agmamasi i¢in usuliine uygun olarak
isletilmesi  ve dilizenli olarak denetlenmesi ¢alismalar
stirdliriilmiistiir. Diizenli depolama tesisi sayis1 artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi icin ilave
depolama alant ve On islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu
ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar
yiritilmektedir. Kat1 atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalar1 amaciyla
mahalli idare birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli
goriilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen kat1 atik projeleri artmakla
birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

876.3. Biiyiiksehir ve biiyliksehir ilce belediyelerinin gorev ve
yetkilerinin netlestirilmesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadele ye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

953. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim rolii gii¢lendirilecektir.

954.2. Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarmin giderilmesi i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama
uygulamalari ile biitiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan  sunulan  belediye  hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.
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219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyag duyulan temel bilgi
sistemleri ile ortak altyapilar biiyiik oranda kurulmus; kamu mali
yonetimi, sosyal giivenlik, adalet, egitim, saglik, ulagtir ma, asayis,
gevre, kiltiir, spor ve belediye hizmetleri gibi pek ¢cok alanda kamu
kurumlari, vatandaslar ve is diinyas: tarafindan yaygin se kilde
kullanilan hizmetlere yonelik uygulama projeleri
gerceklestirilmistir.  e-Devlet Kapisin dan sunulan kamu
hizmetlerinin sayis1t Tem muz 2023 itibartyla 7.177’ye, mobil
hizmetlerin sayisi ise 4.136’ya ulagsmis; ¢calisma hayati, ikametgah,
araclar gibi bagliklar etrafinda sunulan biitiinlesik hizmetlerin
sayisinda artis kaydedilmistir. Bu hizmetlerden ayni donem
itibartyla 63,5 milyon kayith kullanici istifade edebilmekte olup
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine goére e-devlet
hizmetlerini kullanan bireylerin oran1 2022 yilinda yiizde 68,7
seviyesine yiikselmistir.

12.Kalkinma Plani

A-S.3.2 Geri doniistiiriilmesi/ kazanilmasi uygun olmayan belediye
atiklar1 i¢in atiktan tiiretilmis yakit (ATY) hazirlama tesisi sayist
ve iiretim kapasitesinin artirilmasi

A-S.3.3 Diizensiz dokiim  sahalarina atik  kabuliiniin
sonlandirilmasi

A-S.4.1 Atiksu aritma tesislerinde metan geri kazanim oraninin
artirtlmasi

A-S.4.2 Aritma ¢amurunun dongiisel ekonomi ilkeleri kapsaminda
yararli kullanilmasina oncelik veren siirdiiriilebilir aritma ¢amuru
yonetimine sahip olan atiksu aritma tesisi sayisinin artirilmast

Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve | A-S.4.3 Donglisel ekonomi ilkeleri cergevesinde siirdiiriilebilir
Eylem Plan1 (2024- | atiksu yonetiminin olusturulmasi

2030)
A-S.5.2 Sifir atik, su kullanimi, dongiisel ekonomi ve sera gazi

emisyon azaltimi konularinda ilgili paydaslarin ve egiticilerin
kapasitesinin artirilmasi

A-S5.6.2 Atiklarin olusmadan Onlenmesini, kaynaginda ayri
toplanmasini, azaltilmasini, yeniden kullanimini, geri doniisiimii
ve geri kazammmimi  saglayacak, diizenli depolamada
bertaraf edilen atik miktarin1 azaltacak, aritilmis atiksularin geri
kazanimim1 ve yeniden kullaniminit artiran projelerin  ve
yatirimlarin ~ desteklenmesi  i¢in  avantajli  finansman
mekanizmalarinin gelistirilmesi

A-S.9.1 Atik toplama ve tagima araglari i¢in mekansal planlamaya
uygun olarak standardizasyon ve rota optimizasyonu saglanarak ya
da tersine lojistik opsiyonlart kullanilarak daha az yakit
tiiketilmesinin saglanmasi
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Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plan (2024-
2030)

A-S.9.2 Atik toplama ve tasimada diisiik emisyonlu, alternatif
yakitli, elektrikli tasitlarin ve uygun durumlarda demiryolu
tasimaciligimin - kullanimimin ilgili tesvik mekanizmalar ile
desteklenerek yayginlastirilmasi

L-S.1.9 Kentsel alanlara yakin ormanlarda, sulak alanlar ve
cevresinde dogal yasama ve ekosisteme zarar verebilecek insan
faaliyetlerini siirlamaya yonelik diizenlemelerin
etkinliginin artirilmasi

L-S.1.10 Kentsel alanlarda odunsu yesil alan oranlarinin
belirlenmesine, izlenmesine ve artirilmasina yonelik belediyeler ve
ilgili  bakanliklar is  birliginde teknik ve yasal bir
mekanizma kurulmasi

L-S.4.8 Belediyelere, akarsu koridoru restorasyonuna yonelik
egitim programi hazirlanmasi ve uygulanmasi

U-S.1.6 Kiy1 sehirlerinde sehir i¢i denizyolu yolcu tagimacilig ve
altyapinin gelistirilmesi

U-S.1.3 Kentsel rayli sistemlerle demiryolu yolcu tagimaciliginin
gelistirilmesi

U-S.2.2 Toplu tagima kullanimini tesvik edecek iicret
toplama/iicretlendirme imkani1 taniyan akilli kart sistemlerinin
yayginlastirilmasi

U-S.2.3 Toplu tasima sistemlerinin birbiriyle ve diger kentsel lastik
tekerlekli ulasim modlari ile entegre edilmesi

U-S.2.5 Ozel arag kullanimindan lastik tekerlekli toplu tasimaya
gecisin artirilmast

U-S.2.1 Kentsel planlamada toplu tasima odakli uygulamalarin
yayginlastirilmast

U-S.2.7 Kentsel ulasimda giivenli mikromobilite ulagimin
artirilmasi

U-S.2.8 Lastik tekerlekli paylasimli/talep glidiimlii tasimaciligin
tesvik edilmesi

U-S.2.11 Kent merkezlerinde ve cazibe noktalarinda diisiik/sifir
emisyonlu araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi

U-S.3.5 Kentsel/kirsal otobiis tasimaciliginda alternatif yakat
kullanim oraninin artirilmasi

U-S.4.2 Biiyiiksehirlerde ve il ve ilge merkezlerinde siirdiiriilebilir
kentsel hareketlilik planlarinin (SKHP) ve siirdiiriilebilir kentsel
lojistik planlarinin (SKLP) hazirlanmasi
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Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve
Eylem Planm (2024-
2030)

A-S.1.2 Gida atiklar1 ve diger biyobozunur atiklarin olusmadan
Onlenmesi ve azaltilmasina yonelik farkli paydaslarla (ciftei,
iiretici, oteller, yemek servisi endiistrisi, toptanci, perakende, is
yerleri, tiiketici vb.) iyi uygulama c¢aligmalar1 yapilmast ve bu
konuda yol haritasinin belirlenmesi

A-S.1.5 Aritima ve desarja gonderilen atiksuyun azaltilmasi icin
suyun verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

A-S.2.4 Biyobozunur atiklarin geri kazanimi i¢in biyolojik isleme
tesislerinin sayisinin, kapasitesinin ve bu tesislere gonderilen
biyobozunur atik miktarinin artirilmasi

A-S.2.5 Biyobozunur atiklarindan tarimda kullanilmaya uygun
kriterlerde tiretilen kati sivi fermente {iriin ve kompost miktarinin
artirilmasi

A-S.2.6 Maddesel geri kazanima uygun olmayan atiklarin enerji
geri kazanimina uygun termal teknolojiler kullanilarak islenmesi

Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele IV.Ulusal
Eylem Plan1 2021-2025

2.1.11 Yerel yonetimlerde gorev yapan yoneticilere kadina yonelik
siddetle miicadele farkindalik seminerleri gerceklestirilecektir

2.1.4 Kamu kurumlart ve yerel yonetimler igin “Siddetle
Miicadelede Politika Hazirlama ve Uygulama Rehberi”
hazirlanacak ve dagitilacaktir.

2.2.2 Yerel yonetimlere yonelik “Kadina Yonelik Siddetle
Miicadelede Yerel Hizmetler ve Biitgeleme” konularinda egitim
gerceklestirilecektir.

2.5.5 Belediyelerin kadin alanindaki ¢alismalarinin tesvik edilmesi
icin her y1l “Kadin Dostu Belediye ve Yerel Yonetim Bulugsmalart”
gerceklestirilecektir.

3.1.3 Yerel yonetimlere bagli hizmet sunan kadin danigma,
dayanigsma ve destek merkezi gibi birimlerde tespit edilen siddet
vakalarmin ilgili birimlere bildirimi ile hizli ve etkin sekilde
yonlendirilmesine yonelik kurumsal kapasite artirilacaktir

3.2.4 Belediye Kanunu geregince niifusu 100 bini gecen tiim
belediyelerin konukevi agmasina yonelik tesvik edici galismalar
yiirtitiilecektir.

3.3.6 Siddet magduru kadinlarin SYDV, belediye vb. kurum ve
kuruslarca yapilan ekonomik yardim ve desteklerden oncelikli
yararlanmalarina yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.
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Kusadasi'nda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini doguran yapisal
sebeplerle ilgili tespitlerde bulunmak, ihtiya¢ analizi yapmak, kent
genelinde toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik yaratmak
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere ayrimciliga ugrayan
kirlgan gruplarin  egitim, ekonomik ve sosyal alanlarda
giiclenmelerine katki saglamak

Kusadas1 Belediyesi ve paydaglarinin TCE farkindaligini artirarak
kurumsal ve personel kapasitesini gelistirmek

Kadinlar basta olmak iizere kirilgan gruplarin saglik hizmetlerine
erisimleriyle ilgili yasadiklar1 sorunlarin tespitini yapmak, kent
genelinde farkindalik yaratmak

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere ayrimciliga ugrayan
kirilgan gruplarin saglik sistemine erigimlerini artirmak

Kusadas1 Belediyesi ve paydaslarinin toplumsal cinsiyete duyarl
saglik hizmet anlayisim1 gelistirmek ve personel kapasitesini
artirmak

Kusadasi'nda toplumsal cinsiyet temelli siddetle ilgili durum tespiti
yapmak ve farkindalik yaratmak

Toplumsal cinsiyete dayali siddet magduru olanlara yonelik
giiclendirici calismalar yapmak, adalete erisim mekanizmalari
gelistirmek

Yerel Esitlik Eylem | Kusadasi Belediyesi ve paydaslarinin toplumsal cinsiyet temelli
Plani (2024-2025) siddet ile ilgili miicadelede personel kapasitesini gelistirmek
Kadinlar basta olmak {izere kirilgan gruplarin istihdam konularinda
yasamis oldugu esitsizlikler ile ilgili sorunlarin tespitini yapmak,
kent genelinde farkindalik yaratmak

Kadmlar bagta olmak iizere ayrimcilifa ugrayan gruplarin
ekonomik hayatta yer almalarini ve giiclenmelerini saglamak
Kusadas1 Belediyesi ve paydaslariin toplumsal cinsiyete duyarli
istihdam anlayigini gelistirmek ve personel kapasitesini artirmak
Karar alma mekanizmalarinda kadinlar basta olmak {izere tiim
kesimlerin temsil ve farkindaliklarini artic1 ¢aligmalar yapmak
Kadinlarin ve kirillgan gruplarin  yonetim mekanizmalarina
katilimlarini artirmak i¢in yontemler gelistirmek

Kusadas1 Belediyesinin toplumsal cinsiyete duyarli katilim
mekanizmalarimi gelistirmek ve personel kapasitesini artirmak
Kusadasi'nda kadinlar basta olmak ilizere ayrimcilifa ugrayan
kirtlgan gruplarin kentsel hizmetlere esit erisimiyle ilgili veri
toplamak, ihtiyac tespiti yapmak ve farkindalik yaratmak
Kadinlar ve ayrimciliga ugrayan diger gruplarin kentsel hizmetlere
esit erisimini saglamak, sosyal donati alanlarmin ve kentsel
hizmetlerin tasarlanmasinda toplumsal cinsiyet esitligini 6n plana
cikarmak

Kusadas1 Belediyesinin toplumsal cinsiyete duyarli kentsel
hizmetlerini gelistirmek ve personel kapasitesini artirmak

Tablo 10 - Ust Politika Belge Analizi
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5- FAALIYET ALANLARI IiLE VURUN VE HIZMETLERIN
BELIiRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel riin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler asagida tabloda gosterildigi gibi faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Belediyemiz tiim hizmetlerini; 5393 Sayili Belediye Kanununa, Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelere, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 2886
Devlet Ihaleleri Kanununa ve 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanununa, Belediyeler hakkinda diizenlenen diger kanun ve yonetmelikler ile 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa gore vermektedir. Bu kanunlar ¢ergevesinde hazirlanan
faaliyet alanlarina yonelik iiriin/hizmet listesi asagida sunulmustur.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

- Mahalli, milli ve uluslararasi gelisme egilimlerini goz Oniine
alarak sehrin gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve
uygulamak,

- Sehir yerlesiminin hélihazir haritalarini hazirlamak,

- Gayrimenkullerin tescil islemlerine ait kayitlar1 olusturmak,

- Belediye hizmet sinirlari iginde bulunan tiim arazilerin imar 1slah

1-imar, Emlak planlarin1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Istimlak, Etiit - Ayrmtili uygulama imar planlar1 hazirlamak, imar planlarinda
ve Proje gerekli degisiklikleri yapmak,

Hizmetleri - Yapilagmanin imar planlarina ve mevzuata uygun olarak

yapilmasini saglamak

- Yap1 ve iskan ruhsat1 vermek,

- Sehrin topografyasinin bozulmasini 6nlemek,

- lIdarece gerekli ve uygun gériilen yerlerin kamulagtirmasini
yapmak,

- Tehlikeli yapilar i¢in gerekli yasal islemleri yapmak,

- Imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarini ve altyapilarini
(sehir i¢i yol, meydan, otopark vb) yapmak,

- Kent ormani, yesil alan, bolge parklar1 ve bahgeler yapmak ve

2. Ustyap bunlari1 korumak,

Hizmetleri - Sosyal donatilar ve ¢gocuklarin oynayabilecegi cocuk oyun
alanlar1 yapmak,

- Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmak.

- Kati atiklar1 toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tagimak,

- Ambalaj atiklari ile ilgili caligmalar yapmak

- Yollar1 ve ortak kullanim alanlarini temizlemek,

- Uygun olan her yerde agaclandirma yapmak,

- Cevre saghigi ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapmak,

3. Cevre Saghg
ve Temizlik
Hizmetleri
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4. Toplum
Saghgi ve
Esenlik
Hizmetleri

Toplum sagligi ve esenligin saglanmasi i¢in zabaita ile denetimler
yapmak,

Ilge smirlar1 iginde toplum sagligini koruyucu tedbirleri almak,
Gida iireten ve satan igyerlerinde halk sagligi denetimleri
yapmak,

Saglikli nesiller yetismesi i¢in ¢ocuklar, kadinlar, gengler,
yaslilar ve engellilere yonelik egitimler organize etmek,

Insan ve hayvan sagligmi koruyucu tedbirler almak, veterinerlik
hizmetlerini yapmak ve denetlemek,

Toplum saghigi ile ilgili egitim caligmalar1 yapmak.

5. iktisadi ve
Ekonomik
Hizmetleri

Pazaryerleri kurmak ve denetlemek, igportaciligl 6nlemek,

[lan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek,

Ilgede sanayi, ticaret ve turizmin gelismesini saglayacak
faaliyetler yapmak,

Ticari igyerlerinin agilmasina izin vermek ve bunlarin
faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitmelerini denetlemek,
Belediye “Ar-ge”ciligine yonelik projeler gelistirmek (AB
fonlar1 vb.)

Bakanlik hibeleri ve ¢esitli platformlarin destek programlarini
belediye biinyesinde harekete gecirmek.

6. Egitim ile
Tigili
Hizmetleri

Okul 6ncesi egitim hizmetleri vermek ve okullara gerekli destegi
saglamak,

Halk kiitiiphaneleri ve okuma salonlar1 agmak, yeni nesil ¢alisma
ortamlar1 yaratmak, kiitiiphane kafe konseptinde yeni merkezleri
faaliyete ge¢irmek.

Kadinlar, ¢ocuklar ve aileler i¢in milli ve manevi duygulari
destekleyici egitim seminerleri diizenlemek.

7. Sosyal
Nitelikli
Hizmetleri

Mubhtaglara gida, yakacak ve diger yardimlar1 dagitmak,
Mubhtaglarin barinma ihtiyag¢larini karsilayacak tedbirler almak,
Mubhtag asker ailelerine yardim etmek,

Engelli vatandaslarimizin iiretken olabilmeleri ve kendi
thtiyaclarini kendilerinin temin edebilecegi sosyal projelere
destek vermek,

Sosyal yardimlagma ve dayanisma ile ilgili projeler hazirlamak
ve uygulamak,

8. Spor ve
Kiiltiir
Hizmetleri

Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak,
Sporun yayginlagsmasi ve gelismesi i¢in amatdr sporculara destek
vermek,

Eski eserleri korumak, restore ettirmek,

Sosyal ve kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere
tanitilmasi i¢in eserlerin iiretilmesine ve yayinlanmasina destek
vermek,

Gengleri kotii aliskanliklardan uzak tutacak etkinlikler
diizenleyerek bilinglendirme egitimleri vermek,

9. Diger
Toplum
Hizmetleri

Evlenmek isteyenlerin nikah ve evlilik islemlerini yapmak ve
kayitlarini tutmak,

Afetlerle ilgili planlamalar1 yapmak ve uygulamak,
Gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gereg¢ ve malzeme
destegi vermek,

Acil yardim hizmetlerini yiiriitmek,
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- Afig, billboard ve pankart caligmalar1 yaparak, belediyenin en
giincel ¢aligmalarini ulusal ve yerel medyada duyurmak, sosyal
medya aglarinin etkinligini arttirmak,

- Video ve fotograf ¢ekimleri yapmak, yerel ve ulusal medyada

10. Basin, canli yayinlara katilmak,

Tamitim ve - llgemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim icin etkinlikler
Halkla diizenlemek,

Tliskiler - Giivercin Masa uygulamasi ile kurumda halka doniik hizmetlerde
Hizmetleri biirokrasiyi ortadan kaldirmak,

- Kurum-Halk iligkilerini diizenleyici ve gelistirici etkinlik ve
programlar uygulamak.

- Uluslararasi platformda 6zellikle Tiirk Diinyas1 merkezinde ses
getirecek egitim ve kiiltiir projelerine imza atmak.

Tablo 11 — Uriin / Hizmet Listesi

6- PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi planlama siirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye
hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmas1 ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan
iligkilerinin ve olas1 ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin belediye hakkindaki
goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin
caligmalarimiza hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri
ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilme agisindan 6nem arz etmektedir.

6.1-) I¢ Paydas Analizi;

Stratejik Plan ¢aligmalar ¢ercevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye personeline bir
anket diizenlenmis olup, ankette sorulan sorulara ve personelin verdigi cevaplar incelenmis
olup; Belediyemizin %79,69 unu hizmet alim1 suretiyle ¢alisan personellerin olusturdugunu ve
personel egitim diizeyinin biiyiik boliimiinii %28,43 ile lise mezunlari oldugunu sdyleyebiliriz.

Belediyemizde kurum igi aidiyet duygusunu orta seviye, takim ruhunu iyi seviyede ve
isbirligi, dayanismay1 da orta seviyede belirlemislerdir. Kurum igi kiiltiirel ve sanatsal faaliyet
basta olmak iizere; ¢alisma ortami ve iletisim konusundaki beklentiler personeller i¢in 6ncelikli
alanlardir.

Belediyenin ¢oziim odakli yaklasimi ve dile getirdikleri sorun ve taleplerde geri bildirim
saglanmast; Belediye yonetiminin erisilebilir olmasi ile personelin genel tutum ve yaklasimi da
memnuniyet duyulan alanlardandir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde, kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesinden GZFT Analizi’ne, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinden kurumun bes
yillik yol haritasinin olusmasina kadar hemen her alanda i¢ paydas goriislerine basvurulmus ve
dikkate alinmistir.
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6.2-) Dis Paydas Analizi;

Stratejik plan calismalar1 devam ederken, stratejik planin temel unsurlarindan olan
katilimeiligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesimi i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi
amacina uygun olarak, dis paydaslarimizin gorlis ve Onerilerini almak igin anket linki
olusturulmus ve yazi ile anketi doldurmalari talep edilmistir. Dis paydaslarimizdan ortaya ¢ikan
diisiince, goriis ve Oneriler titizlikle incelenmis, 6zet halinde asagida belirtilmistir.

Belediyemizin sundugu en Onemli 3 hizmetin ¢ogunlukla sosyal yardim, cevre
hizmetleri ile kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler oldugu goriilmiistiir.

Belediyemizin daha fazla onem vermesi gerektigini diisiiniilen hizmetler; sahil
temizligi, glrilti denetimi, binalarin dis estetigi, deniz temizligi, Kadinlar i¢in siginma evi,
yaslilar i¢in glindiiz bakim evi, is edinme egitimleri, herkes i¢in spor, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina uygun planlama, ¢evre degerlerimize uygun yapilagsma/yapilasmama, yesil mavi
altyapi, ekonomi belediyeciligi, seffaf-6ncii 5rnek katilimli ydnetim/ yonetisim, fen Isleri, cevre
diizenlemesi, sosyal donati alanlarinin ¢ogaltilmasi olarak yanitlanmistir.

Nasil bir Kusadas1 hayal ediyor, belediyemizi gelecekte nerede gérmek istiyorsunuz
sorumuzun yanitlart incelenmis olup; degerlerimizin gelecege tasindigi, yapilagsma baskisini
coziimlemis, yesil mavi altyapiy1 ve ekonomi belediyeciligini 6rnekleyen, Ege Kiy1 yerlesimi
ozelliklerini katilimci-seffaf yonetimi sergileyen, kadinlarin 24 saat kendini giivende hissettigi,
sehrin her yerine 24 saat toplu tagimalarin ulastigi, modern bir diinya kenti olarak Kusadasi’nin
hayal edildigini sOyleyebiliriz.

Diger Oneri ve goriislerde;

o Trafik, yol, isgaliye, temizlik, imar ve alt yap1 hizmetleri ile kiiltiirel-sosyal etkinliklerin

arttirilmasi,

Sosyal belediyeciligin benimsenmesi,

Giiriiltii denetiminin artirilmasi,

Binalarin dis cephe estetigine 6nem verilmesi,

Tiirkiye'nin 2. en uzun sahiline sahip Kusadasi'nda bastan sona, yliriinebilecek otellerin

kesmedigi, temiz kumsal sahil olusturulmasi,

o Kadinlar i¢in si§inma evi, yasllar i¢in glindiiz bakim evi, is edinme egitimleri, herkes
i¢in spor kurslarinin acilmast,

o SKA uygun planlama, ¢evreye degerlerimize uygun yapilagsma/yapilasmama, yesil mavi
altyap1, ekonomi belediyeciligi, seffaf-onctli 6rnek katilimli yonetim/ yonetisim,

o Cevre temizligi (kumsallarin temizligi vb.)ile ilgili vatandasin bilinglendirme

konusunda egitimler yapilmasi,

Kusadasi'nda imara agilan araziler konusunda Bakanlik etkisinin halka agiklanmasi,

Tiyatro salonu ac¢ilmasi,

Geri Doniisiim Kutularinin yazlik sitelerde daha yaygin olmasi,

Kapali Spor Salonlarinin ¢ogaltilmasi,

o O O O

o 0 O O
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o Mastir planiyla sehirlesme, alt yapisi olmayan yerlere insaat ruhsatlar1 verilmemesi, ¢op
ve temizlik iglerinin kendi bilinyesinde tageronlagsmaya gidilmemesi, 6zellesmeden uzak
kendi imkanlartyla kendi 6z kaynaklartyla yol, meydan, park ve bahge tesis etmek,
belediye miilkiine sahip ¢ikarak satilmasini engellemek,

o Liyakat oncelikli personel, daha etkin bir Giivercin Masa, Kent Estetigi i¢in daha aktif
olunmasi,

o Halkin katilima,

o Ozellikle kaldirim isgalleri ve sahildeki semsiye sezlong isgallerine miidahale edilmesi,
pazar yerinin yeniden gézden gecirilmesi, garajin sehir disina ¢ikarilmasi ve alt gegit
(batt1 ¢ikt1) ile sanayi, camlik kavsagi ve tiitiinciiler kavsaginda yasanan trafige ¢6ziim
bulunmasi,

o Iklim krizini, susuzluk sorunu icin sulak alanlarin korunmasi, imara agilmamasi ve
havuzlu projelere izin verilmemesi,

o Giinliik hayat, aktivite, aligveris gibi aktivitelerin Marina, eski belediye binasi, kiiglik
ada licgeni disinda da etkin hale getirecek calismalar yapilmasi, meydanlarin
cogaltilmasi,

o Kapsamli aydinlatici ve agiklayici halk toplantilari yapilarak, seffaf belediyecilik (mali
konular dahil),

o Cocuk parklarina aga¢ dikilmesi ve site yonetimlerine aga¢ dikimi ile ilgili zorunlu
gorev verilmesi, muhtarlarla temasa gegilerek kendi binasi ¢evresine dnem vermesini
saglayip mahalle sakinlerine 6rnek olmasi

o Devlet tarafindan tagimali egitimin kaldirildigr Yenikdy ve Cinar mahallelerindeki
cocuklar icin servis ve 6gle yemegi destegi verilmesi,

o Kirsal mahallelerde parazit gibi tiireyen tarim alanlarin1 kaplayan hobi bahgesi vb. alan
ad1 altinda ruhsatlandirilarak olusturulan kacak yapilarin varliina valilikle beraber son
verilip tarim alanlarinin korunmast,

o Geri donlisim konteynerlerinin yeniden yapilmasi ve bu atiklarin ekonomiye
kazandirilmasi,

o Cevre kirliligine neden olan fazla atik su ve duman salinimi yapan bacali tesislerin
denetlenip yerlesim alanlar1 disina ¢ikarilmasi i¢in miicadele baslatilmasi,

o Her mahalleye ikicesmelik Mahallesinde bulunan Cafer Kotan parki gibi sosyal alanlar
olusturulmasi, yer almaktadir.

7- KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut
kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu boliimde Belediyemizin teskilat semasina da yer
verilmistir. Analiz yapilmadan daha 6nceden diizenlenmis is slireglerinin analizleri gozden
gecirilmistir.
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7.1-) insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi;

Bu analizin ilk asamasinda, siire¢ modellemesini i¢eren is analiz teknikleri kullanilarak
is tamimlarinin yapilmis ve is siiregleri belirlenmistir. Bu is tanimlar ve is siiregleri dikkate
almarak farkli pozisyondaki calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi
belirlenmistir.

Kusadas1 Belediye Baskanligi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. Maddesine gore
norm kadrosu olusmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan ‘Belediye be Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Y6netmelik’
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

So6zii edilen Yonetmelikte 02.04.2015 tarihinde yayimnlanan resmi gazetede yapilan
degisiklikle Belediye C-10 Grubuna dahil edilmistir. Yonetmelige gore, niifusu 200.000-
249.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi, turizm 6zelliginden kaynaklanmaistir.
Yonetmelik geregi C-10 grubunda yer alan Belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari;
memur kadro toplami1 310, siirekli is¢i kadro toplam1 154 olmak tizere toplam 464’ diir.

OZLUK GRUBU KADIN ERKEK TOPLAM
Memur Personel 55 136 191
Engelli Memur 1 5 6
Daimi Is¢i 20 23 43
Eski Hitkiimlii Isci 0 2 2
Engelli Personel Isci 0 2 2
Bagkan Yrd.(Meclis Uyesi) 0 1 1
So6zlesmeli Personel 2 4 6
Personel A.S. 264 756 1020
TOPLAM 342 929 1271
Tablo 12 - Personel Dagilimi
EGITIM BILGILERI
STATU OKUR/YAZAR a UNIVERSITE | UNIVERSITE DOKTORA TOPLAM
ILKOKUL QRIAOECIL | LD (ON LiSANS) (LiSANS) LiSANSUSTU
Memur 0 0 25 49 100 23 197
Sozlesmeli
M"en‘fjr ¢ 0 0 0 6 0 6
Daimi Is¢i 20 3 14 7 3 0 47
Meclis Uyesi
o [0 : : 1
Personel A.S. 282 158 327 146 101 6 1020
TOPLAM 302 161 366 203 210 29 1271

Tablo 13 - Personel Egitim Durumuna Gére Dagilim Cizelgesi
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Kusadas1 Belediye Bagkanlig1 biinyesinde 657 Sayili DMK tabi personel kadrosu 310
olup kurumumuzda 197 Memur ve 6 Kadro Karsiligi S6zlesmeli Personel olmak iizere toplam
203 personel ¢alismaktadir. Kadroyu karsilama oranimiz % 65’ dir.

Kurumumuz Siirekli Is¢i Personel kadrosu 154 olmakla beraber halihazirda 47 Isci
Personelimiz ¢alismaktadir. Kadroyu karsilama oranimiz %30’ dur.

Belediyemizin ¢agdas yonetim anlayist icinde kurumsal kapasite ve verimliligin
artirilmas1 amaci ile Hizmet I¢i Egitimler diizenlenerek personele isi ile ilgili yenilikleri
ogretmek ve cevredeki gelismelere bagl olarak is ortamina yansiyan bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar1 kazandirmak gerekmektedir.

Ozellikle Kurumumuzda Siirekli Is¢i kadrosunda gérev yapan personelin egitim
seviyeleri diisiik olup, bir iist 6grenimlere gegmeleri ve bitirmeleri konusunda tesvik edilmesi
ve bu konuda kurumca gerekli tedbirlerin alinarak yardimci olunmasi gerekmektedir.

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiiniin fiziksel sartlar1 yetersiz olup; calisma ortaminin ve
fiziki sartlarin yeterli seviye ¢ikartilmasi gerekmektedir.

Yapilan tiim gorevlendirme ve 6diillendirmelerde oncelikli olarak Liyakat esasi goz
onilinde bulundurularak personelden daha etkin ve verimli bir sekilde faydalanilmasi amaci ile
yetkin oldugu ve kadrosunun gerektirdigi birimlerde ve hizmetlerde gérevlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Gorev yeri degisikliginin 6zellikle personel nezdinde cezalandirma olmadigi
bilincinin olusturulmasi gerekmektedir.
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BELEDIYE BA$KANI
OMER GUNEL

‘ .

BELEDIYE BELEDIYE BELEDIYE BELEDIYE BELEDIYE
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCIS! BASKAN YARDIMCISI
SEYFI SEYHAN SUVARI YUSUF ATAK OZGUR BATGIOGLY REMZI GENGEL
OZEL KALEM 2
- VA sAMIDORD “‘mm
ol::;'izv":f: :;z SERDAR KILING VILDAN AKOL BIHTER DURAK
:

MALI HIZMETLER INSAN KAYNAKLARI DESTEK HiZMETLERI
MUDUR V. MUDUR V. ZABITA MUDURD MUDUR V.
GULSEN DEMIRPOLAT OMER FARUK CEYLAN NURI CAN SERKAN OZEN
.
l
ISLETME ve BILGI ISLEM MUHTARLIK ISLERI IKMMM ve
ISTIRAKLER MUDUR V. MODUR V. MUDUR V. BAKIM ONARIM
MUDURD
SERKAN OZEN ERTUGRUL TEMEL KADRIYE BALIKG! P
. .
BASIN YAYIN
KULTUR ve SOSYAL HALKLA |U$K|£R SOSYAL YARDIM IMAR ve SEHIRCILIK
ISLER MUDUR V. MUDUR V. ISLERI MUDUR V. MUDURU
GULDEN GULLUDAG ATIL ULAS BENGI HUSNU YALGIN AHMET TASKAN
NTROL AFET ISLERI
YA;'U';‘:-,RV. MDY TEMIZLIK ISLERI IKLIM DECISIKLIC] ve
AR B YIKIM ISLERI KS. MUDUR V. SIFIR ATIK MUDUR. V.
GUNDES EDIP ADANALI CEYLAN SARIGOL CEYLAN SARIGOL
PARK ve BAHGELER EMLAK ve ISTIMLAK
MODORV. FEN ISLERI MODUR V. MUV;W 5
CEM 6ZGUR DEMIRCI ENGIN OKAY MESUT GOL

Tablo 14 — Organizasyon Semast

26



W

T.C.

KUSADASI
BELEDIYESI

7.2-) Kurum Kiiltiirii Analizi;

Belediyemizce kurum kiiltiiriinii degerlendirmeye yonelik 6rneklemler belirlendikten
sonra i¢ paydas olan personel ile yapilan anketler sonucunda kurum kiiltiirii bagliklar altinda
analiz edilmeye c¢alisilmistir. Personelimizden alinan cevaplar ile asagidaki tablo

gerceklesmistir.

ALT BILESEN KULTUR IFADESI ORAN (%)
Genel olarak is yerimden memnunum. 93
Kurumumuzda 6nemli degisiklikler yapildiginda kendimi 9
yeterli derecede bilgilendirilmis hissediyorum.

Kurumumuz ¢alisanlarina karsi adil davranir. 74
Is arayan bir arkadasima bu kurumu tereddiit etmeden tavsiye 38
ederdim.
Bu kurum, isimde yapabilecegimin en iyisini yapmam i¢in 67
s beni heyecanlandirir.
a Kendimi bundan bir sene sonra da bu kurumda caligiyor 08
Q olarak gorebiliyorum.
Bu kurumda kararlar alinirken ¢alisanlarin fikir ve onerileri 63
yeteri kadar dikkate aliniyor.
Kurumumda, Isi konusunda uzman ve yetenekli birgok 39
personel vardir.
Kurumumda, teknolojik kapasite yeterlidir 91
Kurumumda biirokratik islemler ¢ok fazladir ve isleri 12
aksatmaktadir
Bu kurum ¢alisanlarina verdigi sozleri tutar 56
Y o6neticim basarili olmam i¢in ihtiya¢ duydugum destegi 79
veriyor
Yoneticim benim isimi etkileyecek kararlar alinirken beni de 74
bu stirece dahil eder
Ust yonetim, calisanlarla agik ve diiriist bir sekilde iletisim 36
= kurar.
= Ust diizey yoneticiler ¢alisanlar: kurumun en degerli 59
O varliklar olarak goriirler
E Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde ¢alisanlar 89
% arasinda ayirim yapmaz
= Yoneticim is ile ilgili 6neriler getirmem i¢im beni tesvik 45
eder.
Yoneticim benimle birlikte agik ve net beklentiler ve hedefler 63
olusturur.
Y 6neticimin is ile ilgili konularda danisilabilecek biri 37
oldugunu diiglinliyorum
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KusAos
Kurumum yararh beceriler edinmem i¢in bana egitim ve 73
gelisim olanaklar1 veriyor.
Katildigim egitimleri giinliik is hayatim igin yararl 94
buluyorum.
Bu kurumda benim i¢in var olan kariyer firsatlarinin 33
s farkindayim.
Z« Yapilan hizmet i¢i egitimler verimli gegmektedir. 88
é Kurumumuzda, basariya en ¢ok katkida bulunan ¢alisanlari 74
& terfi ettiririz.
Gelisim ve iyilesme konusunda fikir ve onerilerimin dikkate 67
alindigin diigiiniiyorum.
Isimi yaparken faydali bilgi ve deneyimler kazaniyorum 52
Performansimi arttirmama yardimci olacak geri bildirimleri 68
diizenli olarak aliyorum
Iste benden ne beklendigi konusunda net olarak 39
bilgilendiriliyorum.
Yaptigim isten basar1 duygusu altyorum. 71
Isimle ilgili stres basa ¢ikabilecegim seviyededir. 49
L Stireglerimiz, igletim kurallarimiz ve prosediirlerimiz net bir
<Zt sekilde tanimlanmustir. 26
= Islm_l iyi yapa_lb}lmek icin gerekli olan kararlar1 verme 41
% yetkisine sahibim.
b Calistigim boliimiin isleyisi konusunda onerilerim dikkate 55
alinir
Belediyemizin, halka kars1 verdigi hizmet yeterlidir. 78
Isimin fazla olusundan dolayi isimi bazen iyi bir sekilde 37
yapamiyorum
o Calistigim kurum binasi ¢alisma ortamina elverisli ve 91
< yeterlidir.
g j Belediyenin bilisim teknolojilerinden yararlanmakta zorluk 94
N = yasamiyorum
=0 Is yerindeki fiziksel ortam yaptigim is i¢in uygundur. 88
= Biiro ve kirtasiye malzemeleri yeterli ve uygundur. 85
> Farkl1 departmanlar arasindaki isbirligi sayesinde yapilan
E« islerde verimlilik saglanmaktadir 43
; Birimler aras1 haberlesme, diyalog ve is birligi 1yidir 36
= Is arkadaslarimla uyum icinde ¢alistyorum 73
Katki ve basarilarim karsiliginda, (aldigim ticretin disinda) 68
= uygun sekilde takdir ediliyorum
@ Performansimi arttirmama yardimci olacak geri bildirimleri
< diizenli olarak aliyorum. %
= Yy
Yoneticim katki ve basarilarimi takdir eder. 56

Tablo 15 - Kurum Kiiltiirii Degerlendirilmesi
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7.4-) Fiziki Kaynak Analizi;

Kurumumuzda bulunan tasinmazlarin detaylar1 asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Toplam Taginmaz Sayisi 743
Kirada Olan Isyeri Sayisi 150
Ecrimisil Uygulamas1 Yapilan Yerler 98
Isgaliye Uygulamasi Yapilan Yerler 209

Tablo 16 - Kusadast Belediyesi Taginmazlar

MAHALLE YUZOLCUMU (M?) TAHSIS TURU
Davutlar Mahallesi 20.817,00
Davutlar Mahallesi 9.625,00
Davutlar Mahallesi 46.185,00
Giizelcamli Mahallesi 3.443,39
Tiirkmen Mabhallesi 8.747,25 Kesin Tahsis
Tirkmen Mahallesi 40.698,00 Kesin Tahsis
Tirkmen Mahallesi 2.990,00 Kesin Tahsis
Tirkmen Mahallesi 16.703,00 Kesin Tahsis
Hacifeyzullah Mahallesi 974,11 Kesin Tahsis
Hacifeyzullah Mahallesi 123.851,94 Kesin Tahsis

Tablo 17 - Kusadasi Belediyesi Tahsisli Tasinmaziar

MAHALLE PARK VE YESiL ALAN SAYISI
Alacamescit Mahallesi 3 Adet
Bayraklidede Mahallesi 5 Adet

Camiatik Mahallesi 1 Adet
Camikebir Mahallesi 5 Adet
Cumhuriyet Mahallesi 9 Adet
Cinar Mahallesi 1 Adet
Dag Mabhallesi 9 Adet
Davutlar Mahallesi 14 Adet
Degirmendere Mahallesi 5 Adet
Ege Mahallesi 4 Adet
Giizelgamli Mahallesi 14 Adet
Hacifeyzullah Mahallesi 5 Adet
Ikigesmelik Mahallesi 7 Adet
Kadikalesi Mahallesi 1 Adet
Kadinlar Denizi Mahallesi 9 Adet
Karaova Mahallesi 7 Adet
Kirazli Mahallesi 1 Adet
Sogucak Mahallesi 1 Adet
Turkmen Mahallesi 23 Adet
Yavansu Mahallesi 3 Adet
Yaylakoy Mahallesi 2 Adet

Tablo 18 - Kusadas: Belediyesine Ait Mahalle Bazli Park Sayist
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KUSADASI BELEDIYESTI RESMI ARAC LISTESI

ARAC TURU ADET
Binek Oto 10
Minibiis 3
Cift Kabin Pikap 0
Kamyonet 0
Otobiis 0
Kamyon 37
Traktor 12
Is Makineleri 19
Motosiklet 37
Cenaze Araci 1
TOPLAM 119

Tablo 19 - Kusadasi Belediyesine Ait Tagsit Sayisi

Faaliyetlerimizin yiiriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analiz ve siire¢ analizleri dnceden Belediyemizde
yapilmis olup, fiziki kaynak analiz etkinligi arttirilmistr.

Belediyemiz plan doneminde yapilmasi planlanan faaliyet ve projelerin
gerceklestirilmesi i¢in elimizde bulunan fiziki kaynaklar yeterli diizeyde olup, sadece siire¢
icinde elimizde bulunan tasitlarin yipranmasina bagl olarak eksilme durumunda yenileri tedarik
edilecektir.

Hizmet binasi olarak tiim miidiirliiklerin bir arada olmasi1 agisindan Belediye Hizmet
Binas1 yenilenmesi ve ara¢ park alani yaratilmasi disinda; diizenlenmesi diisiiniilen farkli bir
alan bulunmamaktadir.

7.5-) Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi;

7.5.1-) Yazihim Altyapisi;

Belediyemizde kullanilmakta olan bilgisayarlar iizerinde Windows 7 Professional
Edition Isletim Sistemleri, Windows 10 11ve Microsoft Office 2007-2010-2013 siiriimleri
kullanilmaktadir. Otomasyon yazilimi olarak Universal isimli program kullanilmaktadir.

Ayrica bazi Miidirlikklerde Auto CAD 2010-2011-2012, AutodeskBuilding Design

Suite 2013, CoreDRAW Graphics Suite X6, Adobe Master Collection CS6, AdobePhotoshop
CS6 programlar1 da kullanilmaktadir.
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7.5.2-) Teknolojik Altyapi;

Belediyemizde 100 mbmetro Ethernet fiber optik internet mevcuttur. Ayrica diger
hizmet binalarimiz ve tesislerimiz MPLS ve VDSL-ADSL ile merkeze baglidir.

Belediyemizde ¢esitli amagclarla kullanilan 6 adet fiziksel sunucu 1 Adet yedekleme
iinitesi mevcuttur. Bu sunucularin glinliik yedekleri diizenli olarak alinmakta ve saklanmaktadir.

Sistem giivenligi i¢in 1 adet giivenlik duvari cihazi (firewall) kullanilmaktadir. Tiim
internet ¢ikislarinin kontrolii saglanarak, personelin islerini aksatacak sakincali web sitelerine
girmeleri engellenmektedir.

Kurumda mevcut toplamda 618 adet bilgisayar ve 225 adet yazici aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kurum i¢inde ve disinda yapilan telefon goriismelerinin kesintisiz ve saglikli yapilmasi
amaciyla 1 adet ip santral, 8 adet ip sekreter telefonu ve 304 adet ip telefon mevcuttur.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR SAYI
Fiziksel Sunucu 8 Adet
Depolama Unitesi 2 Adet
Bilgisayar 519 Adet
Diziistii Bilgisayar 99 Adet
Yazici 225 Adet
Tarayici 200 Adet
Gii¢ Kaynagi 6 Adet
Projeksiyon Cihazi 6 Adet
Ip Telefon 304 Adet
Fax Makinasi 5 Adet

Tablo 20 - Teknolojik Kaynaklar

Bilisim kaynaklar1 analizi sonucunda; Network yapisinin ¢ok saglikli olmadigi, back-
up yapist ile ilgili yeteli alan bulunmadigi, donanimlarin yeterli oldugu, lisans yapilanma
politikasinin yasal ¢ercevede yiiriitiildiigii tespit edilmistir.

Iyilestirme Onerisi olarak; yeni Depolama Unitesi temin edilmesi ve network ile ilgili
yeni bir yapilanma gerektigi tespit edilmistir.

EBYS ile ilgili gecisin tamamlandigi kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarin tamaminin
EBYS ile yapildigi KEP adresi olan kurumlara ¢ikti alinmadan KEP {izerinden evraklarin
gonderildigi tespit edilmistir. Icisleri Bakanliginin yiiriitmekte oldugu E-Belediye projesi ile
ilgili gerekli yazigmalar yapildigi, egitimler diizenlendiginde sorumlularin katilim saglayarak
gecis ile ilgili gerekli islemlerin yapilacagi gézlenmistir.

Siber olaylarla miicadele kapsaminda kurulan SOME ile ilgili giincellemelerin takip
islemlerinin yapildig1 ve degerlendirmelerin yapildig: tespit edilmistir.
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7.6-) Mali Kaynak Analizi;

Mali kaynak analizinin temel amaci, st politika belgelerinin igerisinde yer alan 12.
Cumhurbagkanligi Kalkinma Plan1 ile sektorel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda
belediyemiz tarafindan gerceklestirilecek eylemlere yonelik olarak mali kaynak stratejik amag
ve hedefler asagida belirtilmistir.

VERGI GELIRLERI 624.001.000,00 | 998.401.600,00 | 1.098.241.760,00 | 1.208.065.936,00 | 1.328.872.529,60

TESEBBUS VE
MULKIVET GELIRLER] | 433-145.000,00 | 693.032.000,00 | 762.335.200,00 | 838.568.720,00 | 922.425.592,00
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL 700.000,00 1.120.000,00 1.232.000,00 1.355.200,00 1.490.720,00
GELIRLER

DIGER GELIRLER 503.154.000,00 | 795.596.191,70 | 875.155.810,87 | 962.671.391,96 | 1.058.938.531,15
SERMAYE GELIRLERI | 339.000.000,00| 542.400.000,00| 561.640.000,00| 617.804.000,00| 679.584.400,00

TOPLAM | 1.900.000.000,00 | 3.030.549.791,70 | 3.298.604.770,87 | 3.628.465.247,96 | 3.991.311.772,75
Tablo 21 - Bes Yillik Kaynak Tablosu

BES YILLIK KAYNAKLAR

SERMAYE
GELIRLERI
17%

VERGI GELIRLERI
33%

DiGER GELIRLER
26%

ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER

1%

TESEBBUS VE

MULKIYET

GELIRLERI
23%
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8- PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

« Kentimizin sahil kenti olmasi ve yaz aylarinda niifus yogunlugunun artmasi nedeniyle hiikiimetin
. . yerel yonetim politikas1 ve uygulamalar1 kapsaminda belediyemizin tasra belediyeleri ile aym
POLITIK degerlendirilmesi nedeniyle kentimizin ihtiyaglarina cevap verilemedigi ifade edilebilir.
. * Yesil sehir vizyonu politikalar1 ile Kusadasinda saglikli yasam alanlarini arttirmak merkezi idare
ETKILER isbirligi ile gergeklestirilebilmektedir.
* Uluslararasi iliskiler Kardes Belediyeler ile yapilan ortak ¢alismalar Belediyemizin bilinirliginin
artmasina destek olmaktadir.

« Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin proje varhiklar: Belediye biitgesi diginda kaynakla faaliyet/ proje
iretme imkani saglamakla birlikte mevcut projeleri ilgemize kazandirmak i¢in olumlu etkilere

- sahiptir.

EKON.OMIK « Enflasyon, artan issizlik, gelir dagilimdaki esitsizlik gibi konular kurumumuzun ¢aligmalarini

ETKILER etkileyen baslica ekonomik odak konularidir.
« Tiiketicilerin yerel-dogal iiriinlere artan ilgisi ilgeye 6zgi iirinlerin kooperatifler aracilig: ile

retiminin tesvik edilerek markalagsma i¢in girisimlerde bulunarak hem tiretici hem tiiketici
iizerinde olumlu etki birakilmalidir.

SOSYO- « Halkin yonetimlerden taleplerinin artmasi ile tiim paydaslarla yakin iletisim kurularak
organizasyonlar diizenleyerek yonetsel siireglere dahil edilmeleri saglanarak katilime1 yonetim

KULTUREL [Ergy st
ETKILER

« Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi kent marka degerinde olumlu etkiye
sahiptir.

TEKNQLOJ IK * Elektronik ortamda bilgiye ve kurumlara ulasimin kolaylasmas ile birlikte E-Belediyecilik
ETKILER uygulamalarinin gelistirilerek hizmetin hizlandirilmas1 saglanmaktadir.

Y A S A L * Degisen kanun ve yonetmelikler bazi maddelerin gézden kagirilmasina uygulama asamasinda
2 uyusmazliklar arttirici niteliktedir.
ETKILER « Sifir atik mevzuat diizenlemeleri ile sifir atik projesinin hayata gegirilmesi daha temiz bir ¢evre ve

enerji tasarrufu saglanmasina olanak saglamaktadir.

» Mavi bayrakh plajlarimizin varligi turizm gelirlerinde artiga olanak saglamaktadir. Mavi bayrak
EVRESEL stirdiiriilebilirligini saglamak icin faaliyetler arttirilmalidir.
C = « Kusadas! i¢i trafik sorunu agisindan Belediye sorumluluk alam igerisinde yollar iyilestirmek ve
ETKILER Biiyiiksehir sorumluluk alaninda olan mahalleler arasi ve kavsaklar i¢in is birligi yapilmalidir.
* Goruntii ve giiriiltii kirliligine maruz kalmamak agisindan bilinglendirme ve denetimlerin mutlak
arttirilarak Kugadas1 markasinin zarar gérmesine engel olunmalidir
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9- GZFT ANALIZI

SWOT (GZFT) analizi, incelenen konunun gii¢lii ve zay1f yonlerini belirlemekte ve dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT (GZFT)
analizinden amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan
en ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir.

ZAYIF

GUCLU /
YONLER

YONLER TEHDITLER

FIRSATLAR

( \ Cleh g6¢ almast \

*Ust yonetimin ve personellerin / \

yiiksek motivasyonu

* Teknoloji ve bilisim sistemlerinin
Kurum i¢i erigiminde etkin olarak
kullanilmasi

*Vatandag odakh ve Degisime agik
Kurum olmasi

*Avukatlik tecriibesine sahip olan
etkin bir yoneticiye sahip olmast

*Meclis Kararlarmin son derece
saglikl bir sekilde alinip, ivedi
yerine getirilmesi

*Sosyal ve Kiiltiirel degerlere sahip
¢ikilmast

*Kent Konseyinin bulunmasi

*Belediye Bagkaninin ve Meclis
tiyelerinin halkla i¢ ige olmasi

*Hayvansever bir Belediye anlayisi
olmasi

*Kat1 atik diizenli depolama
alanmin olmast

*Belediye’ye ait Saghk Merkezinin
bulunmasi

* Ozel ve Kamu kurumlart ile
isbirligi iginde ortak proje
¢alismalarmin yapilmasi
*Kurumsallagma ¢aligmalarimin
Onemli dlgiide tamamlanmis olmast
*Sosyal Belediyeciligin 6n plana
¢ikmis olmast

*Seffaf yonetim anlayis1 ile Meclis
¢alismalarimizin canh yaynla
halkimizla paylasilmasi

*Finansal kaynak yaratma fayda
saglama 6nemsenerek AB projeleri
ve fonlarm yiiriitmek iizere yeni
bir yapilanma olusturulmasi
*Elektronik imza destekli
Elektronik Belge Yonetim
Sisteminin Kurulu Olmast
*Fiziksel ve Dijital Arsiv
Altyapisimin Etkin Bigimde

isletilmesi

/

*Belediye hizmet
binalarinin daginik
olmasi nedeniyle
birimler arasi
koordinasyonun yetersiz
olmast

*Mevzuat Egitimlerine
ihtiyag duyulmasi
*[lgeye ikamet eden
niifustan daha fazla
ziyaretci almasi
nedeniyle merkezi
yonetimden alinan paym
yetersiz kalmast.

*Hizmet tanitimlarinin
yetersiz olmasi

*Nitelikli personel
sayisinin az olmasi

*Caliganlara 6zel sosyal
olanaklarin olmamast

*Etkili performans ve
Odiillendirme sisteminin
bulunmamasi

*[zleme degerlendirme
sisteminin kurulmamis
olmas1

*On mali kontrol
sisteminin etkin
olmamasi

\ J

*Turizm olanaklarinin yiiksek
olmasi

*Kruvaziyer turizmine uygun
bir limana sahip olmasi
*Mavi bayraga sahip
plajlarimizin ve marinanin
olmasi

*Millipark, Kervansaray,
Giivercinada Vvb. gibi
Tlgemizde bulunan tarihi
yerlerin olmasi

*Efes, Meryemana, St.Jean
Amt1 gibi arkeolojik ve antik
yerlere yakin olmasi

*Jeotermal kaynaklara sahip
olmasi

*Saglik turizmi agisindan
ASKEPLION ad1 altinda
PYGELA’nin (Dinyanin ilk
saglik kenti) kuruldugu bir
bolgede olmasi

*[lgede Turizm ve Otelcilik
alaninda egitim veren bir
fakiiltenin olmas1

*Havaalanina yakin konumda
olmasi

*{lgede Kongre Merkezi
olmasi

*Degerlendirilebilecek mesire
alanlarinin olmasi

*Tarima elverisli bir yer
olmas1

*Bitki gesitliligi agisindan eko
turizmine elverisli olmasi

*Yeni bir yonetim anlayis

*Sehir planlamasinin ¢arpik ve
diizensiz olmasi

*flge genelinde bir ok yapinin
mimar agidan estetikten yoksun
olmasi

*Alt yapmnin yetersiz olmast
*Birinci derecede deprem
bolgesi olmast

*Trafik ve otopark sorunu
*jeotermal enerji ve jeotermal
turizme yeteri kadar yatirim
yapilmamasi

*Yagmur suyu toplama hattinin
olmamasi ve bu sebeple
kanalizasyon hattinin tagmasi
*Kentsel ¢evre bilincinin
olmamasi

*Tarim alanlarinmn etkili
kullanilmamast

*i¢me ve kullanma suyu
kaynaklarmin disik kalitede
olmasi

*Motorlu ara¢ sayismnin hizl
artist

*Yogun yapilasma sonucu yesil
alan ve park alanlarinin yetersiz
olusu

*Issizlik oranimin artmasi

*Sug oraniin yiiksek olmasi
*klim degisikligi, kiiresel
1sinma

*Engellilere yonelik kaldirim,
yol, yaya gegitleri, tabela
diizenlemelerinin yeterli
olmamasi

*Bina tadilati ve ingaat
¢alismalarindan ¢ikan moloz ve
harfiyatlarin kagak olarak bos

\_ /

arsa ve arazilere dokiilmesi
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10- TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢caligmalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak &zetlenmis olup, tespitler ve
ihtiyaclarin gerekcesini olusturulmustur. Thtiyaglar, amag ve hedeflerin dayanak noktasidir,
ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Paydas analizinden elde
edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doniistiiriilerek ilgili hedeflere
yansitilmstir.

Durum analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablosunda 6z bir bigimde yer verilir. Bu tablodan hedef karti olusturulurken

yararlanilmistir.
Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
* Kurum miidiirliiklerinin stratejik plan
ve devaminda gerceklesecek * Miidiirliiklere konuyla ilgili diizenli

degerlendirme c¢aligmalari i¢in yeterli egitimlerin verilmesi
Ozeni gostermemesi
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin * Stratejik Planda tanimlanan faaliyet
Degerlendirilmesi ve amaglar dogrultusunda hizmete
sunulmus; tanimlanan bazi alanlarda
mali kaynakta yasanan sikint1 nedeniyle
kismen ya da hi¢ uygulanmamig *Yeni gelir kaynaklart bulunmast
olmamasi
* Belediyeyi ilgilendiren ¢ok fazla
sayida mevzuat bulunmakta ve
miidiirliklerin  giincel olarak  takip  NMevyzuat takip sisteminin olusturularak,
Mevzuat Analizi etmekte sorunlar yagamast miidiirliiklere egitimlerin ve
* Mevzuatin birbiriyle celismesi, net bilgilendirilmelerin diizenli yapilmasi
yetki,  sorumluluk  dagilimlarinin
belirlenmemesi

* Ust Yénetimin konuyla yakindan
ilgilenmesi ve takibini yapmasi

* Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
* Denetimlerin Yapilmasi
* Saglik Hizmeti Verilmesi

* Hizmet igi egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

* Yesil Alanlarin arttirilmasi

* Cevre bilinci olusturulmasi

* Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi
* Tmar planlar1, imar kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile fen, saglik ve ¢evre
kosullarina uygun saglikli ve giivenli bir
sekilde tesekkiiliinii saglanmast

* Cevre ve dogal kaynaklarin korunmast

* Dezavantajli kesimlerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar alma
siireglerine katilim mekanizmalari
gii¢lendirilecek

Ust Politika Belgeleri Analizi

* Biiyiiksehirlerde koyden mahalleye
doniisen yerlerde hizmet erigimi
kolaylastirilacaktir.
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Paydas Analizi

* Turizm kenti olmasindan dolay1 dis
paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin biiyiik olmasi

* Paydas beklentilerinin Kurumun yetki
ve sorumluluk alani disinda bulunmast

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlartyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

*Mevzuattan kaynakli yeterli 6lgiide
memur personel gorevlendirilmesi,
belediyemiz biinyesinde bulunan is¢i
personel ve sermayesinin tamami
Belediyemize ait olan Kusadast
Belediyesi Personel A.S. blinyesinde
bulunan personellerden personel
tedarik edilmesi

*Kurumda goérev yapmakta olan
personelin mesleki egitim ihtiyacinin
bulunmasi

*Personelimizin mevzuat, mesleki, idari ve
etik kategorilerinde egitimlere tabi
tutularak personel yapimizin daha nitelikli
ve nicelikli bir yapiya doniistiiriilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

*(Odiil ve ceza sisteminde eksiklik
bulunmasi

*Kurum igerisinde basar1 gosteren
personele 6diil verilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

*Belediye Hizmet Binasinin yetersiz
kalmasi

*Yeni Belediye hizmet binasinin yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

*Network yapisinin ¢ok saglikli
olmadig1, back-up yapist ile ilgili
yeterli alan bulunmamasi

*Yeni Depolama Unitesi temin edilmesi ve
network ile ilgili yeni bir yapilanmaya
ihtiya¢ duyulmasi

Mali Kaynak Analizi

*Norm kadro cetvellerinin ¢ok iizerine
personel istihdam edilmesi ve
ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
finans yapisinin yonetilebilir olmamast

*Finans yapisini giiclendirmek i¢cin mutlaka
tasarrufa gidilmesi, atil durumda olan
tasinmazlarin aktif hale getirilmesi ya da
satiginin gerceklestirilmesi, saha taramasi
yapilarak kayit dig1 kalan emlak, arsa, arazi,
yeralt: hatlar1 vb. gelir kalemlerinin kayit
altina alinmasinin saglanmasi.

PESTLE Analizi

*Politik etkenler

*Ekonomik etkenler

*Sosyo-Kiiltiirel etkenler

*Yasal etkenler

*Cevresel etkenler
* Teknolojik etkenler

* Teknolojik etkenler

* Merkezi Yonetim ile yerel yonetimler
arasinda politikalarin ¢ergevesi netce
belirlemeli

* Ekonomik krizlerden Belediyelerin en az
etkilenmesinin 6nlenebilmesi i¢in alternatif
¢Oziimler iretilmesi

*Kiiltiirel ve sosyal hizmetler demografik
yapiya uygun olarak ¢esitlendirilmeli

*Yapilan diizenlemelerin tiim kamuyu
memnun edecek mahalli miisterek fayda
saglayacak sekilde gergeklesmesi

*Cevre, glriiltii, hava ve su kirliligi i¢in
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin alinmali

* Merkezi yonetimin teknoloji destekleri ve
belediyenin bunlardan yararlanma
imkanlar arttirilma ¢alismalart
yiriitiillecektir.

Tablo 22 - Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu
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GELECEGE







GELECEGE BAKIS

MISYON

Tarihi degerlerimizi koruyarak halkimiza siirdiiriilebilir yasam kalitesi
sunmak; esitlik¢i, kamucu, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli, iklim

krizi ve afetlere direncli bir kent i¢in sosyal belediyecilik anlayisiyla;
yenilikten ve degisimden yana bir yerel yonetim sergilemek.

ViZYON

Halkiyla biitiinlesik bir sekilde; kapsayict ve esitlik¢i kaliteli hizmeti
on planda tutmak ve kiiltiir, tarih, sanatin etkin oldugu, 6rnek bir turizm

kenti yaratmak.
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TEMEL DEGERLER

hlsan
Odakl1
Hizmet
Bilinci

Demokrasi

Sosyal
Belediyecilik

Hizli Sorun
Cozme

Stirdiirii-
lebilirlik

38



STRATEJI







STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

1- AMACLAR
AMAC 1. Kurumsal Gelisim
AMAC 2. Toplumsal Geligim
AMAC 3. Ekonomik Gelisim
AMAC 4. Kentsel Gelisim

2- HEDEFLER

HEDEF 1.1 Belediyenin stratejik planini uygulamaya gecirecek olan is giiciinii, bilgiyi
ve yetkiyi tanimlayarak yonetmeye ayni zamanda calisanlarin performansini ve potansiyelini
bu amagclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerin yiriitiilmesi.

HEDEF 1.2 Belediye hizmetlerinin etkinliginin Slgiilerek verimliligini arttirmak ve
hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli lojistik ve destek hizmetlerinin sunulmasi.

HEDEF 1.3 Mikemmellik modeline gore karar organlarina iliskin karar alma
siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi.

HEDEF 1.4 Kamuoyunu kente ve kurum faaliyetlerine dair farkli kanallar ile (sosyal
medya, sms, web sitesi, gazete vs.) bilgilendirmek ve vatandaglardan gelen istek talep onerileri
[lgili miidiirliiklere en hizl1 sekilde ulastirmak.

HEDEF 1.5 Ulusal ve uluslararas1 kurulus ve orgiitlerle isbirlikleri ve baskanlik
makaminin halk ile iligkilerini gelistirmek.

HEDEF 2.1 Kapsayict tesis ve etkinlik planlamasiyla vatandasin beklentisini
karsilayacak kiiltiirel sosyal ve sanatsal faaliyetlerin toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan
arindirilmig bigimde herkesim i¢in erisebilir ve ulasilabilir olmasi.

HEDEF 2.2 llgemizde yasayan ihtiyag sahibi ve kadin, go¢men, ¢ocuk, yasli, grenci
ve engelli vatandaglarin hayatlarin1 idame ettirebilmek i¢in gerekli azami diizeydeki destegi
vermek suretiyle daha ¢agdas, daha refah bir hayat siirdiirmesini saglamak.

HEDEF 2.3 Mahallelerdeki sorunlarin daha hizli tespit edilmesi ve ¢éziimlenmesi i¢in
mahalle muhtarlar ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesi.

HEDEF 2.4 Kusadas1 halkinin ve bir arada yasadigimiz canlilarin sagligini korumak ve
refahini saglamak.

HEDEF 2.5 Kusadasi halkinin refahini saglamak.

HEDEF 3.1 Yerel iiretim kooperatifleri ve ireticilerden saglanan gida iiriinlerini
yurttaglarimizin saglikli ve giivenilir sekilde erisiminin saglanmasi.
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HEDEF 3.2 Kusadasi'nin iilke turizmindeki payinin arttirilmasi.

HEDEF 3.3 Etkin bir mali ve idari yonetim sistemiyle mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmasi1 ve gelirlerin arttirilmasi.

HEDEF 4.1 Vatandaslarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vb. ihtiyaglarini giderdikleri
mimari estetigi esas alan yasam alanlarinin olugturulmasi.

HEDEF 4.2 Yonetmelikler ve kanunlar kapsaminda siirdiiriilebilir planlama anlayisi ile
yasanabilir saglikli ve giivenli bir kent olmasinin saglanmasi.

HEDEF 4.3 Kentsel ve kirsal alanlarda, akilli biiyiime ve yeniligi destekleyen katilimci
planlama anlayis1 ile deger yaratmak.

HEDEF 4.4 Mahalle bazl alt ve iist yapilarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi ile
planlanarak insa edilmesi ve siirdiiriilebilir kentlesmenin desteklenmesi.

HEDEF 4.5 Hak sahiplerinin kamulastirma ve tahsis islemleri ile Belediye
miilkiyetinde ki taginmazlari amacina uygun kullanmak.

AMAC 5. CEVRESEL GELISIiM

HEDEF 5.1 Cevre kalitesini iyilestirmek, dogal ve kiiltiirel degerleri korumak, g¢evre
kalitesini iyilestirmek denetim ve kontrolleri yapmak.

HEDEF 5.2 iklim degisikligi ile miicadelede farkindalig1 gelistirmek ve daha temiz,
yasanabilir bir kent olmasini saglamak.

HEDEF 5.3 Kentsel ortak alanlar tasarlanarak kent kimligini giiclendirmek.
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3- HEDEF KARTLARI

Amag Amag 1: Kurumsal Gelisim
Stratejik Hedef-1.1:Belediyenin stratejik planini uygulamaya gegirecek olan is giiciindi,
Hedef bilgiyi ve yetkiyi tanimlayarak yonetmeye ayni zamanda ¢aliganlarin performansinit ve

potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerin ylirtitiilmesi.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

is Birligi
Yapilacak Tiim Midirliikler
Birim(ler)
Plan
Dénemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gistergeleri | Etkisi (96) | Pasiangw | 2025120202027 2028 2029 | gy Sikhig
Degeri
(2024)

P.G.1.11
Verilen Egitim 50 25 30 | 30 | 35 | 35 | 40 |6AydaBir| YildaBir
ve Seminer y rda
Sayist (Adet)
P.G.1.1.2
Calisan
Personelin 20 80 82 | 84 ([ 8 | 88 90 | 6 AydaBir | Yilda Bir
Memnuniyet
Orani (%)
Riskler *Fiziki ¢aligma ortaminin diger personellerden uzak olmasi.

*Performans sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi
Faaliyet ve *[sin gerektirdigi nitelikler ve personelin sahip oldugu kisisel mesleki profillerin siirekli
Projeler karsilastirilarak personele verilmesi gereken egitimlerin programlanmasi ve uygulanmasi

*Personele verilecek ig giivenligi ve is saglig1 hizmetlerinin planlanmasi
Maliyet 17.814.528,00
Tahmini

. * Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin etkin ve verimli olarak yiiriitiilmesi

Tespitler . o . .

ve yonetilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmasi.

*Verilecek egitim sayilarinin artirtlmast.
ihtiyaclar *Personel ile birlikte diizenli sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi.

*Personel arast iligkilerin giliglendirilmesi.
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Amag

Amag 1: Kurumsal Gelisim

Hedef

Stratejik Hedef-1.2: Belediye hizmetlerinin etkinliginin 6lgiilerek verimliligini arttirmak ve hizmetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli lojistik ve destek hizmetlerinin sunulmasi.

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

Is. Blrhgl laniicak Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligii
Birim(ler)
Plan Doénemi .
2‘2‘?&:”";2:1 Hedefe Etkisi (%) | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | {4 Raspl‘fg:?lna
g Degeri (2024) s g
P.G.1.2.1 Yapilan Ihale . .
Seves (Ailz) 20 20 20 20 20 25 35 6 Ayda Bir | Yilda Bir
P.G.1.2.2 Alinan Tagit . .
S () 20 0 4 4 4 4 4 6 Ayda Bir Yilda Bir
P.G.1.2.3 Alinan Is . .
ikines By (MGG 20 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
P.G.1.2.4 Kullanicilar
Tarafindan [letilen 20 90% 95% | 99% | 99% | 99% | 99% | 6 AydaBir | Yilda Bir
Sorunlarin Coziim
Orani (%)
P.G.1.2.5 Mevcut
Sunucularin Aktiflik 20 98% 80% | 90% | 95% | 99% | 99% | 6 AydaBir | Yilda Bir
Orani (%)
*Ana hizmet binasinin Aydin Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak kullanildigindan mevcut binanin yetersiz olmasi, bu
nedenle Mudiirliiklerin farkli binalarda hizmet veriyor olmasi.
*Thale mevzuatindan kaynaklanan sebeplerden dolay1 yeterlilige sahip olmayan firmalarm bilerek ihale siirecini
kesintiye ugratmasi
_ *Donanim alt yapisinin eski ve zayif olmasi
Riskler

*Miidiirlikklerde gérev alan personellerin ihale mevzuati agisindan yetersiz olmalari
*Birimlerin daginik konuglanmis olmasi
*Mevcut hizmet binasmim ve depolarin yetersiz ve eski olmasi

*Miidirliklerin ihtiya¢ duyduklar: mal ve hizmet alimlarin1 zamaninda bildirmemesi

Faaliyet ve Projeler

*4734 sayilh Kamu Thale Kanunun 19 ve 21. maddelerine gore ihale islemlerin EKAP iizerinden gerceklestirilmesi
Ve sozlesme baslangicina kadar takibinin yapilmast.

*Belediye miilklerinin elektrik ve su abonelik islemleri ile aboneliklere ait fatura &deme islemlerinin
gergeklestirilmesi

*Hizmet binalarinin temizlik ve giivenlik islerinin yapilmasi

*Hizmet binalarinin bakim ve onarim iglemlerinin gergeklestirilmesi

*Tasinmaz mal kiralama islemlerinin gergeklestirilmesi ve takibi

*Arag ve is makinelerinin yillik rutin bakimlari ve ariza tespitleri yapilmasi
*Belediyenin ihtiyaci olan araglarin ve is makinelerinin kiralanmasi

* Arag takip sisteminin devamliliginin saglanmasi

*Personel takip sisteminin devamhliginin saglanmasi

*Yeni yazilimlarin lisanslamalar1 ve mevcut yazilimlarin bakim anlasmalarmin yapilmasi
*Kurumsal e-posta hizmetlerinin etkin kullanilmasin saglanmasi

*Donanim ve donanim altyapisinin giiglendirilmesi ve yenilenmesi

Maliyet Tahmini

b1.721.424.521,50

Tespitler

*4734 sayili Kamu Thale Kanunun 19, 21 ve 22. maddelerine gore ihale islemlerini gergeklestiren personellerin
bir kisminin ilgili kanuna hakim olmamalari

*Thtiyaclarin tespitinde gerceklesme oranina gore uygun analizlerin yapilmamasi
*Kullanicilarm bilisim konusunda yeterli egitim seviyesinde olmamasi
*Temizlik hizmeti i¢in personel sayisinin yetersiz olmasi

*Teknik servis birimindeki kalifiye personel sayisinin yetersiz olmasi

*Depolarin yetersiz olmast

ihtiyaclar

*Midiirliiklerin farkli lokasyonlarda konuglanmig oldugundan temizlik hizmeti ile teknik servis hizmetinin daha
verimli hale getirilmesi igin personel sayisinin arttirilmasi

*4734 Sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda yapilan ihale islemlerine yonelik personelin egitim sayisinin
arttirilmasi

*Thtiyaclarin Diizenli olarak yilda 2 defa belirlenmesi

*Donanimli personel takviyesi yapilmal
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Amag Amag 1: Kurumsal Gelisim

Stratejik Hedef 1.3:Miitkemmellik modeline gore karar organlarina iligskin karar alma
Hedef . L o ) . )

stireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi.
Sorumlu Birim | Yazi Isleri Miidiirliigii
Is Birligi
Yapilacak Tiim Miidiirlikler
Birim(ler)

Hedefe Plan Dénemi .
Zirsft‘;rrrggre‘:l Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl'l‘;‘: Ragl‘:gg:“a
(%) Degeri (2024)

P.G.1.3.1 Kepten
Gelen Evraklari
Midiirliiklere 70 99% 99% | 98% | 99% | 98% | 99% Giinliik Giinliik
Gonderilme Orani
(%)
P.G.1.3.2 Kazanilan 30 80% 829% | 85% | 85% | 88% | 90% |6 AydaBir| Yida Bir
Dava Orani (%)

Riskler

*Miidiirliikler aras1 koordinasyon eksikligi.

*Dava slireclerinde yargilama siiresinin uzamasi nedeniyle har¢ ve yargilama giderleri
acisindan biitgede ongdriilemeyen maliyet artiglarina yol agabilir.

*[cra takiplerinde, borglularm adina kayitli menkul ve gayrimenkullerin bulunmamasi
nedeni ile alacaklarin tahsil edilememesi ya da tahsilatlarin uzun siirmesi nedeniyle
ugranilabilecek kayiplarin olma olasilig1.

*Yeterli olmayan bilirkisi raporuna gore hakimlerin hiikiim tesis etme olasiligi.

Faaliyet ve
Projeler

*Evrak stireclerinin standart dosya plani ¢ergevesinde yiiriitiilmesi

*Belediye iist karar organi meclise ve enciimene sekretarya hizmeti verilmesi
*Resmi evrak posta,tebligat teslimat iglerinin yiiriitiilmesi

*Resmi miihiir islemlerinin yonetilmesi

*Belediyemizin birimlerinden gelen tiim evraklar1 kayitl elektronik posta (kep)
sisteminden tiim resmi kurumlara gonderilmesi

*Uets (ulusal elektronik tebligat sistemi) iizerinden gelen evraklari gerekli Miidiirliiklere
gonderilmesi

*Dava ve icra iglemleri icin Mahkeme harg ve

giderlerinin idareyi amagli karsilanmast

*Belediyeyi temsilen Belediye kars1 agilan davalarin veya belediyenin agmis oldugu
davalari takip etme ve belediyenin hak ve menfaatlerini savunmak

Maliyet Tahmini

127.240.956,20

Tespitler

*Evraklar gerekli miidiirliiklere gonderip etkin bir sekilde gonderip, zimmetle
ulastirmak.

*Yasal mevzuat ¢ergevesinde, verilen gorev icerisinde, Kusadasi Belediyesinin hukuki
mesele ve ihtilaflar ile ilgili isleri gereken 6zen ve ¢abuklukla yapmak, yaptirmak ve
yirtitmek, hukuki goriis vermek amaci.

* Arabuluculuk goriismelerine ve zorunlu komisyon toplantilarina katilimin diizenli ve
etkin sekilde gerceklestirmek.

ihtiyaclar

*[1gili miidiirliikler arasinda etkili iletisim saglamak.
*Mevzuat giindemini takip etmek amaciyla Hukuk Miidiirligii biinyesinde ¢alisan biitiin
personelin egitim, seminer vs. katilimin saglanmasi gereklidir.
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Amacg Amag 1: Kurumsal Geligim
Stratejik Hedef-1.4: Kamuoyunu kente ve kurum faaliyetlerine dair farkli kanallar ile
Hedef (sosyal medya, sms, web sitesi, outdoor tanitim, gazete vb.) bilgilendirmek ve

vatandaglardan gelen istek, talep, Onerileri ilgili miidiirliiklere en hizli sekilde ulagtirmak.

Sorumlu Birim

Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Is Birligi _
Yapilacak Bilgi Islem Miudiirligi
Birim(ler)
Plan Donemi .
Z?.rzorme;ns. E;'(?ge(foe/) Baglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | (Jpeme Rag‘g"'i‘ma
ostergeleri %) | Degeri (2024) 1khigi 1khigi
P.G.14.1
Sosyal Medya .
Takipgi Sayist (X, 45 125.736 135.000 | 147.000 | 159.000 | 170.000 | 182.000 Agﬁa Y"E:Z““
Instagram,
Facebook) (Adet)
P.G.14.2
Ulusal, Bolgesel ve
Yerel Medyaya 35 19.558 70.000 | 76.000 | 77.500 | 72.000 | 82.000 | Giinliikk | Giinliik
Servis Edilen Biilten
Sayisi (Adet)
P.G.14.3
Belediye Hizmet,
Faaliyet ve Yilda Bi
Tesislerinin Tanitimi 20 11 25 25 25 25 25 Ayhk ! K:z r
I¢in Uretilen
Kampanya Sayist
(Adet)
*Sosyal medya paylasimlarinin hedef kitleye etkili bir sekilde ulasamamasi.
Riskler *Editoryal biiltenlerin hedef kitleye etkili bir sekilde ulasamamasi.
*Kampanyalarin hedef kitleye etkili bir sekilde ulagamamasi.
*QOutdoor duyuru ve bilgilendirme kampanyalari igin baski ¢aligmalari (branda, tabela,
arag¢ giydirme)
*Tanitim amagli brosiir, kitapgik vb. basimi
Faaliyet ve *Haber ajanslari, TV ve radyolar aracilig1 ile hizmet, etkinlik ve faaliyetlerimizin yerel,
Projeler bolgesel ve ulusal olarak duyurulmasi

*SMS ile duyuru ve bilgilendirme yapilmasi

*Basin {lan Kurumu aracilig1 ile hizmet, etkinlik ve faaliyetlerimizin yerel, bolgesel ve
ulusal olarak gazete ve web sitelerinde duyurulmasi

Maliyet Tahmini

1219.783.600,00

*Belediyemiz ile bagl miidiirliiklerin ¢alismalarini, etkinliklerini kamuoyuna duyurmak.

Tespitler *Belediyemizin basinla ve halkla iliskilerini diizenleyerek ulusal ve uluslararasi
tanitimina destek olmak.
ihtiyaclar *Sosyal medya paylasimlar1 ve haberlerin hazirlanmasi i¢in ekipman ihtiyaci.
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Amag Amag 1: Kurumsal Geligim
Hedef Stratejik Hedef-1.5: Ulusal ve uluslararasi kurulus ve 6rgiitlerle igbirlikleri ve
baskanlik makaminin halk ile iligkilerini gelistirmek.
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Is Birligi
Yapilacak Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Birim(ler)
Hedefe | Plan Donemi .
Ze"rftorma;ns. Etkisi | Baslangic | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl'l“‘l‘ Raspl(l’;:"i‘lma
e (%) | Degeri (2024) g g
P.G.151
Baskanlik Makami 6 Avda
Hizmetlerinden 100% 70% 75% [ 80% | 85% | 90% | 95% B%/r Yilda Bir
Memnuniyet Orant
(%)

Riskler

*Ulkemizin maruz kaldig1 yiiksek enflasyon, mal ve hizmet fiyatlariin
beklenenin iizerinde artisa sebep oldugundan, biitce planlananin iizerinde
gerceklesmesi.

Faaliyet ve
Projeler

*Bagkanin heyet agirlamalar1 ve heyet toplantilart programlanarak misafirlerin
en iyi sekilde agirlanmasinin saglanmasi

*Baskanimiz yogun programi sebebiyle katilamadig1 toren, toplanti ve Kamu
kurum, kurulus ve ¢esitli alanlarda yapilan yonetim degisiklikleri ve
atamalarda Bagkanlik Makami adina gerekli telgraf, ¢celenk ya da ¢igek
gonderilmesi

*Belediyemizin tiim organizasyonlarinda, resmi ve dini bayramlarda
ilgemizdeki uygulanan programlar gercevesinde protokol ve sivil toplum
kuruluslarina bayram ziyaretleri organize edilmesi ve koordinasyonu
saglanmasi

* f[lgemizde faaliyet gdsteren basin kuruluslari ile yapilan etkinlikler ve
projeler hakkinda bilgilendirme ve basin toplantilar1 diizenlenmesi

*Vatandaglarimizin talep ve isteklerini Belediye Baskanimiza bire birde
iletebilmeleri i¢in Halk Giinlerinin diizenlenmesi

* Belediye Bagkanhigimizca yurt i¢i ve yurt disindan makam ziyaretine gelen
konuklarin belediyemizi temsilen agirlanmasi

* Belediye Baskani, Belediye Baskan Yardimcilari, Belediye Meclis Uyeleri
ve personellerin yurt igi ve yurt disinda katilhim saglayacagi konferans,
sempozyum, panel, ve toplant1 programlar1 kapsaminda is ve iglemlerinin
yapilmasi,

Maliyet Tahmini

133.272.795,00

Tespitler

*Baskanlik Makaminin faaliyet programi takviminde zaman zaman yasanan
degisikliklerden ve yogunlugun artmasindan dolay1 aksamalarin yaganmasi.

Ihtiyaclar

*Bagkanlik programlarinda etkinligin arttirilmasi ve koordinasyonun
saglanmasi.
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Amag Amag 2: Toplumsal Gelisim
Stratejik Hedef-2.1: Kapsayici tesis ve etkinlik planlamasiyla vatandagin beklentisini karsilayacak
Hedef kiiltiirel sosyal ve sanatsal faaliyetlerin toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan arindirilmis bigimde

herkesim igin erigebilir ve ulasilabilir olmasi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

L0 1p:] Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Yazi Isleri Miidiirligii, Destek

Y_a]_)llacak Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirligii

Birim(ler) ’

Al Plan Donemi :

FEIOIERS Hedefe Btkisi | g angic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama

Gostergeleri (%) (2024) Sikhig1 Sikhig

P.G211

Dl e A 25% 6 8 10 12 13 | 14 | OAY9 | yidaBir

Faaliyeti Say1st Bir

(Adet)

P.G.2.1.2

Basketbol,VVoleybol, 6 Avda

Futbol vb. Sportif 25% 4250 4675 5142 5656 6221 6843 B)i/r Yilda Bir

Kurslara Katilim

Sayisi (Adet)

P.G.2.1.3

Duzenl@nen Etkinlik 250 5 5 5 8 10 12 6 Ayda Yilda Bir

ve Senlik Sayis1 Bir

(Adet)

P.G2.14 6 Avda

Diizenlenen Konser 25% 25 25 25 30 32 35 i Yilda Bir
ir

Sayisi (Adet)

Riskler

*Yabanci turist sayisinin 6nceki yillara oranla diigiik olmasi.
*QOrganizasyonlarin diizenlenecegi giinlerdeki iklim sartlari.
*Vatandasin etkinlik, konser veya kursa yeterli katilim saglamamasi, talebin az olmasi.

Faaliyet ve
Projeler

*Tiyatro faaliyetlerinin aktif olarak siirdiiriilmesi ve tiyatro etkinliklerinin bir kisminin mahalle ve
sokaklarda yapilmasi

*Ulusal ve Dini Bayramlar, Cevre Haftasi, Turizm Haftas1 vb. giin ve haftalar ile ilgili etkinlikler
yapilmast

*[stasyon Kusadas1, Kitap Kafe Kiitiiphane, Seyakmer Dijital ve Metaryel Cocuk Kiitiiphanesi,
Ibramaki Sanat Galerisi'ndeki aktif faaliyet ve etkinlikler yapilarak cocuklarmn egitimine katki
saglanmast

*Sanat ekipmani ile donatilmig mobil araglar1 hizmete sokarak tiim ¢ocuklarimizin sanatin farkls
dallarinda deneyim saglanmasi

*Basketbol, voleybol, futbol gibi sportif kurslarin agilmasi genglerin katilim sayisini arttirilmasi.
*Tenis, basketbol ve futbol basta olmak {izere bir¢ok spor dalinda ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapilmasi ile Panionion Spor Oyunlari Festivali ile genglerin spora
6zendirilmesi

*Halk konserleri, etkinlikler ve genlikler gibi aktivitelerin gergeklestirilmesi

*Kitap, edebiyat giinlerinin ve fuarlarin diizenlenmesi

*Y1ldirim Caddesi’nin miizeler sokagi haline getirerek turizme kazandirmak, ticretsiz ring seferleri ile
ulagilabilirligini arttirmak

*Tarihi yapilar i¢gin olusturulan 6 durakli kiiltiirel rota i¢in ¢oklu dil segenegi olan sesli rehberler ve
otantik/retro elektrikli araglar esliginde geziler diizenlenmesi

*[lgemizde gesitli konularda 6diillii yarismalar diizenlemek

Yaylakoy, Sogucak ve Caferli Mahallelerimize hizmet sunacak yeni diigiin salonu insa edilmesi.
*Sehir merkezindeki gorsel cazibeyi arttirmak amaciyla Giivercinada ile Kervansaray’da ses - 151k
gosterileri diizenlenmesi

*Yerel ve geng sanatgilara destek olacak; tiyatro, konser, sinema, sergi ve atolyelerin diizenlenecegi
Ada Kiiltiir Sanat Merkezi projesinin hayata gecirilmesi

Maliyet Tahmini

140.598.915,00

*Belediyemizce diizenlenmekte olan festivallerin ve konserlerin daha nitelikli ve tiim toplumu
kucaklayan bir yapida olmasi.
*Genglerin asosyal yasam tarzini1 benimsemeleri.

Tespitler *Kiigiik yaslarda kotii aligkanliklara sahip olmalart ve hareketsizlik.

*Egitim ¢agindaki ¢ocuklarin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere olan ilgisizligi.

*Halkin sosyallesme mekanlarinin yetersizligi.

*Yerel dernek, vakif, oda gibi kuruluslar ile entegrasyon saglanmasi.
oL *Halkin yapilan etkinliklerdeki katilim oranini arttirmak igin iletisim kanallarinin verimli
Ihtiyaclar

kullanilmasi.
*Tiyatro oyunlarimin daha fazla kitleye ulasabilmesi i¢in okullar ile baglam kurulmasi.
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Amag Amagc 2: Toplumsal Gelisim
Stratejik Hedef-2.2: Ilcemizde yasayan ihtiyac sahibi ve kadin, gogmen, gocuk, yasli, dgrenci ve
Hedef engelli vatandaslarin hayatlarini idame ettirebilmek i¢in gerekli azami diizeydeki destegi vermek

suretiyle daha ¢agdas, daha refah bir hayat siirdiirmesini saglamak.

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii, Makine ikmal, Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal isler

Birim(ler) Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirligi

Performans Gostergeleri | _HEdefe B: 11?:1 Dmll)en*ﬁr' 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama
erto s Gostergelert [ Eyisi (%) $ (2g0154) egert Sikhig1 Sikhig

P.G.2.2.1 ikinci Bahar

Eglence ve Dinlenme o o 6 Ayda .

Merkezinden Faydalanan 20% 0% 150 165 182 200 220 Bir Yilda Bir

Emekli Uye Sayis1 (Adet)

P.G.2.2.2 Otizm Merkezi

Hizmetlerinden 6 Ayda .

- 0, 0,

eyl O i S 20% 0% 175 193 212 233 256 Bir Yilda Bir

(Adet)

P.G.2.2.3 Kres ve Giindiiz

Bakimevi Hizmetinden 20% 0% 350 | 385 | 424 | 466 | 512 | CAYR | yiqasir

Faydalanan Ogrenci Sayisi Bir

(Adet)

P.G.2.2.4 Kadin Saginma

Evinden Hizmet Alan o o 6 Ayda .

eibin e Ol Sepren 20% 0% 50 55 61 67 73 Bir Yilda Bir

(Adet)

P.G.2.2.5 Ayni, Nakdi ve 6 Avda

Ogrenim Yardimi Yapilan 20% 4771 5248 | 5773 | 6350 | 6985 | 7684 Y Yilda Bir
2. Bir

Kisi Sayisi (Adet)

Riskler

*Farkl1 sosyokiiltiirel ortamdaki kisilerin ortak paydada bulusturmanin zorlugu.
*Kalifiye personel eksikliklerinden kaynakli aksamalar.

*Asir talep karsisinda yetersiz kalma.

*Cevre glivenliginin ve gizliliginin saglanmasindaki zorluklar.

*Asir talep yogunlugu.

*Thtiyaglarin her geen giin gesitlenmesi ve artist.

*Artan is yiikii dolayist ile yetersiz personel sayisinin olmasi.

Faaliyet ve Projeler

*{kinci Bahar eglence ve Dinlenme Tesislerinin emekli ve ihtiyag sahibi yash vatandaslar i¢in hayata
gecirilmesi

*Hemserilerimizin ihtiyaci olan hasta nakil aracini halkimizin kullanimina sunulmasi

*Glizelgamli Mahallesi’nde Aile Merkezi ve Cocuk Evi projesinin hayata gegirilmesi

*Otizmli bireyler i¢in egitim ve gelisim faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi yasam alanlarmin olusturulmasi
*Kurumumuzda ¢alisan personelin ve ekonomik agidan yoksunluk yasayan ailelerinin okul 6ncesi egitim
almasi gereken ¢ocuklar i¢in krese ve giindiiz bakim evi hizmeti verilmesi

*Niifusun 100.000'in iistiinde olmasindan kaynakli Kadin Siginma Evi agilmasi

*{lcemizde yasayan ihtiyag sahibi ve kadm, cocuk, gdgmen, yash, 6grenci ve engelli vatandaslarin ayni-nakdi
yardim yapilmasi ve barmma hizmetinin saglanmasi igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

*Thtiyag sahibi dgrencilerine dgrenim yardimi verilmesi

*Kadin Danisma Merkezindeki hizmetlerden, kadin ve ¢ocuklara etkin olarak psikolojik destek saglanmasi
ve danisanlarin ¢ocuklarina yonelik okul dncesi egitim verilmesinin siirdiiriilmesi

*Hos geldin Bebek projesinin devam ettirilmesi

*Cenaze hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

*Taziye evlerine yapilan ziyaretlerle, taziye sahiplerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi

*Evde Bakim hizmetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilerek, devamliligin saglanmasi

*Yerelde esitgilik politikalarinm koordinasyonun ve takibini saglamak amaci ile kurulan esitlik biriminin
faaliyetlerinin artirilarak devamliligin saglanmasi

*Sehit ailesi ve Gazi Hizmetlerinin birimi olarak s6z konusu ailelerin moral e motivasyonu artirmaya yonelik
sosyal ve kiiltiirel geziler yapilarak sivil hayata entegrasyonu artirmak

Maliyet Tahmini

1252.514.277,50

*Kirtlgan Guruplara hitabeden farkli sosyal tesislerin yapilmast ile kisilerin farkli sosyal ihtiyaglarina ¢éziim
bulunacaktir.

Tespitler *Her gegen giin yasanan ekonomik krizin etkileri kirilgan guruplar arasinda daha da hissedilir ve agirlastirict
yasam sartlari dogurmaktadir. Bu gruplar i¢in yagam standardini arttiracak desteklerin arttirilarak
stirdiiriilmesi.

*Kalifiye personel.
ihtiyaglar *Arag ve gerekli techizat.

*Gizlilik ve giivenligin saglanmasi.
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Amag Amag 2: Toplumsal Gelisim
Hedef Stratejik Hedef-2.3: Muhtarlik hizmet giderlerinin kargilanmasi
Sorumlu Birim | Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
is Birligi
Yapilacak Tiim Miidiirliikler
Birim(ler)
Plan Dénemi .
Performans E,';?ge(f; ) Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl’l“f Rasﬂ%:?lna
GOStergelerl 0 Degeri (2024) g g
P.G.2.3.1 Muhtarlar 6 Avda
ile Yapilan Toplant1 50% 0 2 2 2 2 2 Bi%’ Yilda Bir
Sayis1 (Adet)
P.G.2.3.2 Muhtarlara 6 Avda
Yapilan Ziyaret 50% 26 46 46 46 46 46 Bi%’ Yilda Bir
Sayis1 (Adet)
*Mubhtarlara yanlis bilgi verilmesi.
Riskler *Belediye birimleri ile koordineli bir bigimde galisilmamast.
*Mubhtarlarla belediye personelleri arasinda iletisimin kopuklugu yaganmasi.
Faalivet ve *Baskan ve Miidiirliikkler ile muhtarlarimiz arasinda koordinasyonun saglanmasi.
2 y *Mubhtarliklardan gelen mahalle ihtiyaglarini muhtarliklardan alarak bu ihtiyaglar1 gidermek icin ¢aligmalar
Projeler yapmak.
Maliyet
.. 10,00
Tahmini
Tespitler *Mubhtarlarimiz her hafta ziyaret edilerek degerlendirme yapilmaktadir.
ihtiyaglar *Personel ve arag ihtiyaci bulunmaktadir.
Amac Amag 2: Toplumsal Gelisim
Hedef Stratejik Hedef-2.4:Bir arada yasadigimiz canlilarin sagligini korumak
Sorumlu Birim | Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Is Birligi _
Yapilacak Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Birim(ler)
Hedefe | Plan Donemi .
Zg.riorm"’ins. Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl'l“f Ras‘f’fl’;:"i‘:“a
ostergelert (%) | Degeri (2024) £ g
P.G.2.4.1 Tedavi
Edilen Hayvan 50 10.000 11.000 | 12.100 | 13.310 | 14.641| 16.105 | 6 Ayda Bir | Yilda Bir
Sayis1 (Adet)
P.G.24.2
E‘S‘rlamﬂa" 50 5.027 5529 | 6.081 | 6.689 | 7.357 | 8.092 | 6 AydaBir | Yilda Bir
ayvan Sayisi
(Adet)
*Sahipsiz sokak hayvanlarinin iireme hizinin yiikksek olmasi.
. *Sahipsiz sokak hayvanlarinin bulasici hastaliklara agik olmasi ve bulagtirma hizinin yiiksek olmast .
Riskler o < :
*Sahipsiz sokak hayvanlarimin trafige agik alanlarda tehlike yaratarak can ve mal kayiplarina sebep
Vermesi.
*Haybulans Hizmetinin 7/24 esasina dayanarak sokak hayvanlarina yerinde miidahale edilmesinin
saglanmasi
* Sorumluluk sahamizin biiyiik olmasi sebebiyle sokak hayvanlarinin tedavi amaglh farkli lokasyonlara
Faalivet tedavi merkezlerinin agilmasi
P?gj g:r ve *Popiilasyonun sabit kalmas1 amaciyla kisirlagtirma islemlerinin periyodik olarak gergeklestirilmesi

*Can dostlar ile sahipsiz hayvanlarin defin islemlerinin yapilmasi

*htiya¢ duydugunuz zamanlarda can dostlarinizi giivenle teslim edebileceginiz, kisa donemli konaklama
olanag1 saglayan, icerisinde veteriner ve pet kuafor hizmetlerinin de bulunacagi Can Dostlar Otelimizin
faaliyete gecirilmesi

Maliyet Tahmini

126.660.971,70

Tespitler

*Haybulans talebinde bulunan vatandaglarin Haybulans hizmetinin hangi amagla verildiginin
bilinmemesi.

*Sahipsiz sokak hayvanlarinin iireme oraninin yiiksek olmasi

*Bilingsiz hayvan sahiplenilmesi ve kisirlastirma iglemlerinin zamaninda yaptirilmamasi.

Ihtiyaclar
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Amag Amac 2: Toplumsal Gelisim
Hedef Stratejik Hedef-2.5: Kusadasi Halkinin refahin1 saglamak
Sorumlu Birim Zabita Miidiirligi
N Tiirn Miidiirliikler
Birim(ler)
Plan Donemi .
Zirs‘;i:mjzfl Ei?ge(fo;) Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 lszlllfl‘l“f Raspl‘l’;:?:"a
g Degeri (2024) & g
P.G.25.1 6
Hizmetlerden 100% 70% 75% | 80% | 85% | 90% | 95% | Ayda | Yilda Bir
Memnuniyet Orani .
(%) Bir

Riskler

*[Icemizin yaz aylarinda niifus orami ¢ok yiiksek artislar olmasi sebebiyle personel
sayimiz eksik kalmasi.

Faaliyet ve Projeler

* Jlgemizin Turizm Kenti olmasindan dolay1 ziyarete gelen misafirlerin huzur ve
giivenliginin saglanmasi

* Diger birimler ile koordineli bir sekilde yapilacak olan faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
aksakliklarin giderilmesi

* Isletmelerin ruhsat ydnetmeligine gore faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin denetlenmesi.

* Kolluk kuvvetleri ile miisterek her tiirlii denetimlerin yapilmasi

* Tlgemizde bulunan restoran, market, sarkiiteri, kasap vb isletmelerin hijyen ve gida
kodeksi agisindan uygunlugunun denetlenmesi

* Vatandaslarimizin rahat bir gekilde sehrimizi ziyaret edebilmeleri i¢in dilencilik ve
sahte kacak {iriin satis1 yapanlara kars1 denetimlerin siki ve titiz bir sekilde yiiriitiillmesi
* [Icemizde seyyar satis faaliyetlerinin izin ve denetim islerinin belirlenen alanlar ve
kurallar gerg¢evesinde takibi ve denetimi

* Tasit trafigine kapali alanlarda motorlu tasitlarin izinsiz giriglerinin tespit edilerek
gerekli idari islemlerin yapilmasi ve halkin olas1 kazalara kars1 korunmasinin
saglanmast

* Kiltiir ve Turizm Bakanliginin turistik bolgelerde insaat yasaklarinin uygulanmasi ve
belirlenen kurallara uyulmasi ile ilgili genelgesine esasen ilgemizde devam eden ingaat
faaliyetlerinin takibi ve kurallara uymayan firma ve sahislara gerekli idari islemlerin
yapilmasi

*Sehrimizde artan motosiklet kullanicilarinin giindelik hayatinda ve trafikte kolayligini
ve giivenligini saglamak i¢in farkindalik projeleri iiretilmesi

Maliyet Tahmini

10,00

Tespitler

*{lgemizin yaz aylarinda niifus oram ¢ok yiiksek artiglar olmasi sebebiyle personel
sayimiz eksik kalmaktadir.

Ihtiyaclar

*Personel ve arag sayimizin ¢ogaltilmasi.

49

W

T.C.

KUSADASI
BELEDIYESI




W

TE.

KUSADASI
BELEDIYESI

Amacg Amagc 3: Ekonomik Gelisim

Stratejik Hedef-3.1: Yerel iiretim kooperatifleri, Ada Bahge ve lireticilerden saglanan

AL gida tiriinlerini yurttaslarimizin saglikli ve giivenilir sekilde erisiminin saglanmasi

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak | Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Mali
Birim(ler) Hizmetler Midiirliigi

Performans RERITS | T [Dpmerm izleme | Raporlama

Gisterseleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhiss Splkllul
g (%) | Degeri (2024) g g

P.G.3.1.1 Ada

Market Gezici Manav 6 Avda

Aracini Hizmette 50 0 20 20 20 20 20 B?/r Yilda Bir

Etkin Sekilde

Kullanma Orani (%)

P.G.3.1.2 Ada

Market Satis

Subesini Hizmette 50 0 20 20 20 20 20 GE\?Irda Yilda Bir

Etkin Sekilde

Kullanma Orani (%)

*Bolgemizde yetisen iiretici iiriinlerinin az olmasi.
Riskler *Tarim triinleri gesitliliginin azalmig olmasi.

*Mevsimsel degisiklikler.

*Faaliyet gosterecegimiz mekan sayilarmin arttirilmast

* Arag¢ sayisinin arttirilmast

*Kooperatiflerin markalastirilmasi i¢in tanitim yapilmasi

Faaliyet ve Projeler | *Tarimsal verimliligin ve iriin kalitesinin arttirlmasinin saglanmasi

*Ureticilerin kendi iirettikleri {iriinleri satabilecekleri uygun ortamlarin saglanmasi

*Uretici kadmlarinizin yaptiklar1 iiriinleri, kadin kooperatifleri e-ticaret platformu
iizerinden giivenli gekilde satisin1 yaparak ev ekonomisine katki sunmalarini

saglanmasi.
Maliyet Tahmini 1 6.837.712,00
. *lgemizde tarima elverisli alanlarin bulunmasi.
Tespitler . . . . . . i .
*[lgemizde organik turizm faaliyetlerine yonelmesi.
Ihtiyaclar *QOzellikle yaz aylarinda personel sayisinin arttirilmasi.
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Amacg

Amac 3: Ekonomik Gelisim

Hedef

Stratejik Hedef-3.2 Kugadasi'nin iilke turizmindeki paymin arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Yazi isleri

Birim(ler) Midirligi

Performans Feakle | D Wi izleme | Raporlama
s . Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 o

Gostergeleri (%) Degeri (2024) Sikhig1 Sikhig1

P.G.3.2.1 Yurt I¢i

Fuar Etkinliklerine 50% 1 1| 1|2 |3]3 6@%’rda Yilda Bir

Katilim Sayisi (Adet)

P.G.3.2.1 Yurt Dis1 6 Avda

Fuar Etkinliklerine 50% 1 2| 2| 3|3 | 4| G| YudaBir

Katilim Sayisi (Adet)

Riskler *QOrganizasyonlarin diizenlenecegi giinlerde iklim sartlar1.

*Ulusal ve uluslararasi diizeydeki ekonomik krizler.

Faaliyet ve Projeler

*Kusadasi’n1 termal kaynaklari, modern saglik tesisleri ve benzersiz turistik
cazibesiyle saglik turizmi i¢in ideal bir kent haline getirilmesi

*Kentimizi tanittim amach yurtici ve yurtdisi fuarlara katilim saglanmasi

Maliyet Tahmini

$30.525.500,00

Tespitler

*Turist kalitesinin yeterli seviyede olmamasi.

*Turizme elverigli konuma sahip olmasi.

*Kurvaziyer turizmin tanittminin fuarlar yoluyla daha etkin kullanilmasi.

*Hava kalitesinin, nem ve oksijen oraninin 12 ay boyunca ideal degerlere sahip olmas.
*Genis kumsallara sahip olmasi.

Ihtiyaclar

*Yabanci dil bilen personel istihdaminin arttirilmasi.

*Yerli ve yabanci turist sayisinin arttirilmasina iliskin yeni kiiltiir destinasyonlarinin
belirlenmesi.

*Kiiltlir ve gastronomi turizminin 6n plana gikarilmasi.

*Kusadasi'nin elverisli iklim sartlarini turizmde daha genis zaman dilimine yayabilmek.
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Amag Amag¢ 3: Ekonomik Geligim
Stratejik Hedef-3.3 Etkin bir mali ve idari yonetim sistemiyle mevcut kaynaklarin
Hedef o S
verimli kullanilmas1 ve gelirlerin arttirilmasi.
Sorumlu Birim | Mali Hizmetler Mudiirliigi
Is Birligi
Yapilacak Tim Midirlikler
Birim(ler)
. . | Plan Donemi i
Z%rs‘lige"’;::i HEde(foi))Etk's' Baslangic | 2025 2026 | 2027 2028 2029 gﬁ; Raspl‘l’;:glma
Degeri (2024)
P.G.3.3.1 Biitge
gi‘;:f{rl'e”s';e 50% 48 85 | 87 | 90 | 92 | 92 |Ayhk | Ayhk
Orant (%)
P.G.3.3.2 Biit¢e
g'e‘izglflggr';'e 50% 51 90 | 89 | 90 | 92 | 92 |Ayhk | Ayhk
Orant (%)
*Ulkemizin maruz kaldig1 yiiksek enflasyondan dolay1 biitgenin planlananin iizerinde
gerceklesmesi.
Riskler *Mali kaynaklarin azalmasi.
*Ekonomik istikrarin olmamasi.
*Harcama birimlerinin Mali Hizmetler Midiirliigii ile koordineli ¢aligmamasi.
*Kurumsal raporlamalarin yapilmasi
*Tahakkuk eden gelirlerin tahsilatin1 gerceklestirmeye yonelik calismalar
yapilmasi
Faaliyet ve :ge}ed%ye gelirlerini art.t1r1c1 (;a.llsm.aljclr yapilmasi
Projeler e ediye alac.alflarlna. icra taklplerml? yapilmasi.
*Biitge dengesinin optimum seviye saglamasi.
*Biitce denkligi i¢in diger harcama birimleri ile koordinasyonu saglamak.
*Biitce, performans, faaliyet raporu, stratejik plan ve kesin hesabi ilgili mevzuata
gore hazirlamak
Maliyet
Tahmini 10,00
Tespitler
Ihtiyaclar
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Amacg

Amac 4: Kentsel Geligim

Hedef

Stratejik Hedef-4.1: Vatandaslarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vb. ihtiyaglarini
giderdikleri yagam alanlarinin olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

IBSi ﬁ:;l(‘i‘r)Y apilacak |, Bahceler Miidiirliigii, Yapi Kontrol Miidiirliigii, Emlak Istimlak Miidiirligii
Performans HESES | LAk Do izleme | Raporlama
i o EtkKisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklign Sikli
(%) Degeri (2024)
P.G.4.1.1 18. Madde 6 Avda
Uygulama Sayis1 20 9 18 | 18 19 19 | 20 B?/r Yilda Bir
(Adet)
P.G.4.1.2 Yeni Imara
Acilacak Alanlarin 6 Avda
Jeolojik-Jeoteknik 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Y Yilda Bir
I Bir
Etiitlerin Yapilmasi
(%)
P.G.4.1.3 Verilen 6 Ayda .
Rulhget Sy (A6k0) 20 807 1650|1700 | 1750 |1850 | 1900 bir Yilda Bir
P.G.4.1.4 Kent Miizesi vilda
Projesinin Tamamlanan 20 30% 60% | 80% | 100% | O 0 . Yilda Bir
. Bir
Proje Asamasi (%)
P.G.4.1.5 Restore Yilda
Edilen Tarihi Yap1 20 3 5 7 7 8 8 Bir Yilda Bir
Sayisi (Adet)

Riskler

*Spor tesisleri ve alanlarinin yetersiz kalmasi.

*Kamusal alanlarin yetersiz olmasi.

*Y onetmelikler ve kanunlar kapsami diginda olusan yapilarin olusmasi.
*Tarihi degere sahip alanlarin kaybolmasi.

*Carpik kent dokusu olusmasi.

Faaliyet ve Projeler

*Kent Miizesi projesinin uygulamaya gecirilmesi

*Tarihi yapilarin restorasyon ¢aligsmalarinin yapilmasi

*Tiim Kusadalilarin faydalanabilecegi yeni spor tesisleri ve alanlarin olusturulmasi,
kamusal alanlarin olusturulmast.

*Gerekli bolgelerde imar planlarinin, 18. Madde uygulamalarinin yapilmasi
*1/1000 dlgekli imar planlar1 kapsaminda yapilmasi planlanan projelere yonelik ve
parsel bazinda jeolojik-jeoteknik etiitlerin yapilmasi

*Yap1 Ruhsati ve eki projelerin diizenlenmesine yonelik islemlerin yonetilmesi

*Imar plan tadilatlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1,65.239.098,60

Tespitler

*Spor tesisleri ve alanlarinin yetersiz kalmasi.

*Kamusal alanlarin yetersiz olmasi.

*Yonetmelikler ve kanunlar kapsami disinda olusan yapilarin olugmast.
*Planlara uygun parsel diizenlemelerinin yapilmasi.

*Yetersiz finansal kaynaklar.

Ihtiyaclar

*Vatandaglarin kullanimina hizmet edecek kentsel bolgenin mekansal
organizasyonunu yeniden kurabilecek kararlarin alinmasi.

*Yapilan imar degisikliklerinden kaynakli parsel ve bolge bazinda ¢aligmalarin
yapilmasi.

*Thtiyac dahilindeki biitcenin saglanmas.
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Amag

Amac 4: Kentsel Gelisim

Hedef

Stratejik Hedef-4.2: Yonetmelikler ve Kanunlar kapsaminda siirdiiriilebilir planlama
anlayis1 ile yasanabilir, saglikli ve giivenli bir kent olmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Afet Isleri Midiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Yap1 Kontrol Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Fen Isleri
Miidiirliigii, Makine Ikmal ve Bakim Onarim Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri (2024)

izleme
Sikhigi

Raporlama

g Sikhig1

2026 | 2027 | 2028 | 2029

P.G.4.2.1 6306 Say1li
Kanun Kapsamindaki
Kentsel Doniisiim
Siireglerini Yiiriitme,
Takip Etme ve 6306
Kapsaminda
Diizenlenen Yikim
Ruhsat1 Sayis1 (Adet)

30 55 55 55 55 55 55 Ayhk 6 Ayda Bir

P.G.4.2.2 3194 Sayili
Imar Kanunu,775
Sayili Gecekondu
Kanunu ve 6306
Sayili Geregi
Yapilan Islemlere Ait
Gergeklestirilen
Yikim Sayis1 (Adet)

40 185 185 | 185 | 185 | 185 | 185 Ayhk 6 Ayda Bir

P.G.4.2.3 Afete
Hazirlik ve
Miidahale, Afet
Risklerinin Bertaraf
Edilmesi Konularinda
Eylem Planlari
Dogrultusunda
Gergeklesen Caligma
Orani (%)

30 0% 20% | 30% | 50% | 60% | 70% | Ayhk 6 Ayda Bir

Riskler

*Personel yetersizligi dolayisiyla islerin aksamasi.
*Maddi kaynak yetersizligi dolayisiyla islerin planlandig: siiregte yapilamamasi.

Faaliyet ve
Projeler

*3194 Sayili Imar Kanunu,775 sayil gecekondu kanunu, 6306 sayil geregi yapilan
islemlere ait yikimlarin gerceklestirilmesi

*6306 Sayili Kanun kapsamindaki kentsel doniisiim siireglerini yiiriitmek, takip etmek,
6306 kapsaminda yikim ruhsati diizenlemek, Kentsel Doniisiim Strateji Belgesinin,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Altyap: ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Midiirliigi
Kentsel Déniisiim Strateji Belgesi Hazirlanmasina fliskin Ilke ve Esaslar Yonetmeligine
gore, Aydin Biiyiiksehir belediyesiyle koordinasyon igerisinde hazirlanmasini, Bakanliga
onaya sunulmasini saglamak

* Afete hazirlik ve Miidahale, afet risklerinin bertaraf edilmesi konularinda Eylem
Planlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapmak

Maliyet Tahmini

b 16.972.178,00

Tespitler

*Personel yetersizligi mevcut.
*Maddi kaynak yetersizligi mevcut.

ihtiyaclar
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Amag Amac 4: Kentsel Gelisim

Stratejik Hedef 4.3 kentsel ve kirsal alanlarda, akill biiyiime ve yeniligi destekleyen

Al katilime1 planlama anlayisi ile deger yaratmak

Sorumlu Birim Yap1 Kontrol Midiirliigii

BT EIDIEGEL S Afet Igleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Birim(ler)

Performans RS || e Do izleme | Raporlama

i Etkisi Baslangic | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhi1
(%) Degeri (2024)

P.G.4.3.1 Yap1

Kullanma Izin Belgesi | 5o, 559 1200 | 1350 | 1400 | 1550| 1300 | 5 AY92 | yyida Bir

Diizenlenmesi Islemleri Bir

(Adet)

P.G.4.3.2 Kagak ve 6 Ayda

Ruhsatsiz Yapilar 10% 191 500 | 550 | 580 | 600 | 500 Bir Yilda Bir

Tespiti (Adet)

P.G.4.3.3 Metruk 6 Ayda .

sl e (k) 10% 20 30 | 30 | 40 | 40 | 30 B?/r Yilda Bir

*Yapilagsmanin artmasi yesil alanin ve tarimin azalmast.
*Kagak ve riskli yapilagmanin artmasi.

R *Imar mevzuatima aykir1 yapilarin, denetlenmesi, miihiirlenmesi ve aykir1 yapilarin
giderilmesi igin gerekli iglemlerin yapilmasi.
Maliyet Tahmini b 0,00
*
Tespitler *Yapllgsmanln fazla olmas.
Projesine uygun yapilarin yapilmasi.
Ihtiyaclar
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Amag Amag 4 : Kentsel Gelisim

Stratejik Hedef - 4.4 : Mahalle bazh alt ve st yapilarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi ile planlanarak inga

b edilmesi ve siirdiiriilebilir kentlesmenin desteklenmesi
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
is Birligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Makine kmal Bakim ve
Birim (ler) Onarim Miidiirliigii, Afet Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirligii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Plan Dénemi .
Z%’:&g;g:i Ez'(?ge(f& ) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iszlllfl‘g Rasﬁoélgra
Degeri (2024)
P.G.4.4.1. Sicak Asfalt
ile Mevcut Ve Yeni
Yollarin Yapilmast 6 .
’ %20 63.223 20.000 | 22.000 | 24.200 | 33.880 | 37.268 | Ayda Yilda Bir

Yollarin Bakim Bir
Onarimlari Ile Yeni
Yollarin Ag¢ilmasi (Ton)
P.G.4.4.2. Sathi
Kaplama fle Mevcut Ve
Yeni Yollarm 6
Yapilmasi, Yollarin %20 10.829 50.000 | 55.000 | 60.500 | 66.550 | 73.205 | Ayda Yilda Bir
Bakim Onarimlari ile Bir
Yeni Yollarin Agilmasi
M)
P.G.4.4.3. Kilitli Parke
ile Meveut, Yeni Yol
Ve Kaldirim Yapilmasi, 6
Yol Ve Kaldirimlarin %20 97.407 50.000 | 55.000 | 60.500 | 84.700 | 93.170 | Ayda Yilda Bir
Bakim Onarimlari ile Bir
Yeni Yollarin Agilmasi
o)
P.G4.4.4.
Belediyemize Ait Parke 6
Tesisinde Parke Ve %20 9.038 30.000 | 33.000 | 36.300 | 50.820 | 55.902 | Ayda Yilda Bir
Bordiir Uretimi Bir
Yapilmas: (M?)
P.G.4.45.
Belediyemize Ait Asfalt
Utretim Tesisinde Sicak 6 .
Asfalt Ve/Ve %20 5.954 6.000 6.600 7.260 10.164 | 11.180 Ay_da Yilda Bir

verveya Bir
Roadmiks Uretimi
Yapilmas: (Ton)

*Iklim sartlari.

*Dogal afetler.

Riskler *Yeni yapilacak olan yollarin fiziki kosullar.
*Plansiz yapilagsmadan kaynakli yol yapim sikintilari.
*Standartlara uygun olmayan istinat duvarlar1.

*Sicak Asfalt ile Mevcut ve Yeni Yollarin Yapilmasi, Yollarin Bakim Onarimlari ile Yeni Yollarin A¢ilmast
*Adag6!’in dogal yapisini bozmadan yiizer iskeleler yontemi ile amator balikgilik ve denizcilik faaliyetlerinde
kullanilan tekneler igin barinak ve ¢ekek alani yapilmasi

*Sathi Kaplama ile Mevcut ve Yeni Yollarin Yapilmasi, Yollarin Bakim Onarimlari ile Yeni Yollarm Agilmasi
*Kilitli Parke ile Mevcut ve Yeni Yollarin Yapilmasi, Yollarin Bakim Onarimlari ile Yeni Yollarin Agilmasi
*Yeni Kaldirimlarin Yapilmasi ile Mevcut Kaldirimlarin Bakim Onariminin yapilmasi

*Yeni Bordiirlerin Yapilmasi ile Mevcut Bordiirlerin Bakim Onarimimin yapilmasi

*Belediye tesislerinin bakim onariminin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler | #Belediyemize ait Parke Tesisinde Parke ve Bordiir Uretimi Yapilmast

*Davutlar’da Taziye Evi, anne-baba-gocuk egitim merkezi ve gok amagli salonlarin oldugu bir halk evi
yapilmasi.

*Davutlar'da tiniversite 6grencilerinin konaklama, barinma benzeri ihtiyaglarinin karsilanacagi, sosyal
faaliyetlerin yapilabilecegi bir tesis hayata gegirilmesi.

*Otomobil galericileri ¢arsisi niteliginde otonomi projesi gergeklestirilmesi

*Kiigtik-orta olgekli esnafimiza yonelik nitelikli, gevreci yeni sanayi sitesi olusturulmasi igin gerekli ¢aligmalari

yapilmasi.

*Belediyemize ait Asfalt Uretim Tesisinde Sicak Asfalt ve Roadmiks Uretimi Yapilmasi
Maliyet Tahmini 1b497.571.755,10

*Belediyemize ait Asfalt Uretim Tesisinin Bulunmasi.
Tespitler *Belediyemize ait Parke Bordiir Uretim Tesisinin Bulunmasi.

*Diger kurumlar tarafindan yapilan alt yap1 ¢alismalarinin mevcut yollara verdigi zararlar.

*Taleplerin karsilanabilmesi i¢in daha fazla kaynak ayrilmasi.

IR *Hizmet binasi.
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Amac 4: Kentsel Gelisim

Hedef

Stratejik Hedef 4.5 Hak sahiplerinin kamulastirma ve tahsis islemleri ile Belediye
miilkiyetinde ki taginmazlari amacina uygun kullanmak

Sorumlu Birim

Emlak istimlak Miidiirliigii

Is Birligi Yapulacak | 1. 1 diirliikler

Birim(ler)

Performans RESERS | Iim Do izleme | Raporlama

Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhig

(%) Degeri (2024)

P.G.45.1

?amulastmlan 50 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Yilda Bir
asimmaz Sayist Bir

(Adet)

P.G.4.5.2 Kiraya 6 Ayda

Verilen Taginmaz 50 50 97 10 10 10 10 Bir Yilda Bir

Sayis1 (Adet)

Riskler *Kamulagtirma is ve iglemlerinde Mahkeme siire¢lerinin uzun stirmesi.

*Taginmaz kiralama siirelerindeki tasinmaz ve kiracilar ile ilgili Mahkeme siirecleri.

Faaliyet ve Projeler

*Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarini diizenli olarak tutmak, alanda takip ve

kontroliinii saglamak.

*Kamuya ayrilmis alanlarin kamuya terkini ya da kamulastirma yapmak

*Kamu yarar1 gerektigi hallerde gercek ve tiizel kisilere ait mallarin kamulastirmak

*Kiralama, satis, tahsis vb. islemleri yapmak

Maliyet Tahmini

b 28.571.868,00

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag Amacg 5: Cevresel Gelisim
Stratejik Hedef-5.1: Cevre kalitesini iyilestirmek, dogal ve kiiltiirel degerleri korumak,
Hedef . S A ; )
mimari estetigi esas alan cevre kalitesini iyilestirmek denetim ve kontrolleri yapmak
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
g;;ﬁ;lcg;k Zabita Midiirliigi, Fen Isleri Mﬁdﬁrlﬁgﬁ, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Makine Ikmal,
Birim(ler) Bakim ve Onarim Midiirligii, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligi
Plan Dénemi
Performans Bk Baslangic izleme | Raporlama
.. . Etkisi o= 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhgi
(2024)
P.G.5.1.1Tlge
Genelinden 25 82.000  |82.500 | 83.000 | 83.500 | 84.000 | 84.500 | AY9® | yyida Bir
Toplanan Kat1 Atik ' ' ' ' ' ' Bir
Tonaj1 (Ton/Y1l)
P.G.5.1.2 Cop
Konteyner Ve 6 Ayda .
Sepetlerinin 25 300 325 | 350 | 375 | 400 | 450 |°BY?| vilda Bir
Arttirilmasi (Adet)
P.G.5.1.3 Hasarli
6p Konteyner Ve 6 Ayda .
geé’eu i Tamir 25 930 940 | 950 | 960 | 970 | 980 |°Y7*| VildaBir
Ve Bakimi (Adet)
P.G.5.1.4 Ilge
Genelinde Larva 6 Ayda
Ilaglamasi Yapilan 25 8.650 8.660 | 8.670 | 8.680 | 8.690 | 8.700 Bi Yilda Bir
Havuz Ve Fosseptik r
Sayis1 (Adet)
*Personel sayisinin degisimi ve yetersizligi.
. *Yaz déneminde niifusun ¢ok artmasi.
Riskler « o .
Kentlesme ve kentin gdg¢ almasiyla niifusun artmasi.
*Ekonomik Riskler.
*Nitelikli bir atik yonetimi sistemi kurulmasi. Ilge halkinin bu yonetime ortak etmek icin
bilgilendirilmesi.
*Evsel Nitelikli kat1 atiklarin, ¢oplerin toplanmasi ve taginmasi
*Cevre ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderilmesi i¢in ¢op konteynerlerinin
yenilenmesi, tamiri ve konteynerlerin yikanarak dezenfekte edilmesi
Faaliyet ve *Cadde ve sokaklarin el veya makineler ile diizenli olarak siipiiriilmesi, yikanmasi
Projeler *Semt pazarlarinin, okul ve ibadet yerlerinin yikanarak temizlenmesi
*Vatandaglarimiz tarafindan atilan moloz, kaba atiklarin ve bahge atiklarinin toplanmasi
*Kat1 atik toplama ve tagima hizmetinin etkin ve verimli ¢aligmasi i¢in toplama yonteminin
gelistirilmesi
*Vektorle miicadele hizmeti kapsaminda ilaglamalar yapilmasi
Maliyet Tahmini | $2.689.296.550,00
*Cevre temizligi konusunda gerekli duyarliligin gésterilmemesi.
*Evsel atiklarin ¢evre ve insan sagligina olumsuz etkileri.
*Evsel kat1 atiklarin kaynaginda ayristirilarak atilmasi.
Tespitler *Su birikintilerinin sinek larvalar1 liretmeleri.
*Kontrolsiiz giibre kullanimi karasinek tiremesine neden olmaktadir.
*Kullanilmayan yiizme havuzlarinin larva liretmesi.
*Evsel atiklarin gelisigiizel atilmasi alic1 ortamda sinek liremesine sebep olmasi.
*Yapilan temizligin korunmasi hususunda bilinglendirme ¢aligmalariin yapilmast.
ihtiyaclar *Temizlik kampanyalar1 yapilmasi.
*Evsel atiklarin toplanmasi konusunda yeni teknolojilerin gelistirilmesi.
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Hedef

Stratejik Hedef-5.2: iklim degisikligi ile miicadelede farkindaligi gelistirmek ve daha
temiz, yasanabilir bir kent olmasini saglayarak

Sorumlu Birim

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak | Temizlik isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Makine Ikmal,
Birim(ler) Bakim ve Onarim Miidiirligii
Hedefe Plan Dénemi .

Z‘“:)rsft‘;rrmjzi Etkisi Baslangie | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | {2 Raspl‘l’;:"i‘?“a

g (%) Degeri (2024) g g
P.G.5.2.1 Cevre 6 Avda
Egitimi Verilecek 25 1.510 1.550 | 1.600 | 1.650 | 1.700 | 1.750 By Yilda Bir
<o ir
Ogrenci Sayist (Adet)
P.G.5.2.2 ilge
Genelinden Toplanan Ayda .
Geri Déniisiim Miktar: 25 3.600 3.650 | 3.700 | 3.750 | 3.800 | 3.850 Bir Yilda Bir
(Ton/Y1l)
P.G.5.2.3 Ilge 6 Avda
Genelinden Toplanan 25 610 620 | 630 | 640 | 650 | 660 B?/r Yilda Bir
Atik Pil Miktar1 (Kg)
P.G.5.2.4 Ilge
Genelinden Toplanan Ayda .
Bitkisel Atk Yag 25 1.650 1.700 | 1.750 | 1.800 | 1.850 | 1.900 Bir Yilda Bir
Miktar1 (Kg)

Riskler

*[klim degisikliginin kent yasamima éngériilmeyen olumsuz etkileri.
*Sifir atik yonetim sisteminde altyap1 eksikligi.

*Biitce yetersizligi.

*Kentin gd¢ almast.

Faaliyet ve Projeler

*Cevre bilincinin giiclendirilmesi igin bilinglendirme ve egitim ¢aligmalarinin yapilmasi
*Kuracagimiz ¢evre dostu giines enerji santrali ile elektrik {iretilmesi

*Yiiklenici firma tarafindan isletilen ambalaj atiklar1 ayirma ve atik getirme merkezinin kontrolii
*[Igcemizde yiiriitiilen sifir atik yonetim sistemi faaliyetlerinin planlanmas1, uygulamalarin
iyilestirilmesi ve yayginlastirtlmasi

*Mavi Bayrakla ilgili belediyenin sorumlulugundaki tiim faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi
ve raporlarini hazirlanmast

*Cevre, siirdiiriilebilir kentler ve iklim degisikligi konularinda ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla
igbirligi yapilmast

* Adali kart projesine geri doniisiim galismasinin dahil edilmesi

*Yesil atiklardan kompost yontemiyle giibre elde edilmesi projesi

*Atik camlarin cam kumuna déniistiiriilmesi projesi

Maliyet Tahmini

1,6.105.100,00

*Hava-koku, su, giiriiltii, elektromanyetik alan, kimyasal kirlilik, 151k, uzay kirliligi gibi kirlilikler
sonucu yagam kalitesinin degismesi ve tiim canlilarin sagliklarinin etkilenmesi.

Tespitler *Gerikazanim bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi.
*Cevrenin korunmasi kapsaminda egitim ihtiyact.
*Sifir atik konusunda vatandasin tiikketim - kullanim aligkanliklarimin degistirilmesi gerekliligi.
*Farkli hedef kitlelere yonelik ¢evre bilinci olugturma ¢aligmalar1 yapilmast.

ihtiyag:lar *Ekolojik dengenin gozetilecegi, iklim degisikligine uyumla iligkili stratejiler gelistirilmesi.

*Toplama, ayristirma ve geri kazanim konusunda yeni teknolojilerin geligmesi.
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Amag Amag 5: Cevresel Gelisim
Hedef Hedef 5.3: Kentsel ortak alanlar tasarlanarak kent kimligini giiglendirmek
Sorumlu Birim | Park ve Bahgeler Miidiirligii
Is Birligi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri
Yapilacak Miidiirliigii, Makine ikmal, Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Birim(ler) Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Plan Dénemi .
Performans Hedefe <. Izleme Raporlama
Gosterpeleri Etkisi (%) Basla(nzg(;g‘l]))egerl 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhg gl Khig1
P.G.S..B.l Park 6 Ayda
Alani Ile Yesil 20 230 242 | 254 | 266 | 280 | 294 Bir Yilda Bir
Alan Sayisi (Adet)
P.G.5.3.2 Kisi 6 Ayda
Bagsina Diisen Yesil 20 4,83 5,07 | 533 | 559 | 587 | 6,16 Bir Yilda Bir
Alan (M2)
P.G.5.3.3 Spor Ve
Fiziksel 6 Ayda .
Artiviteleri Aletieri | 20 400 420 | 441 | 463 | 486 | 511 | ° Y Yilda Bir
Sayis1 (Adet)
P.G.5.3.4 Agag ve 6 Ayda
Cali Grrubu Sayisi 20 6032 6334 | 6650 | 6983 | 7332 | 7699 ! Yilda Bir
(Adet) Bir
P.G.5.3.5 Kent 6 Ayda
Ekipmanlar1 Sayisi 20 1980 2079 | 2183 | 2292 | 2407 | 2527 : Yilda Bir
(Adet) Bir

Riskler

*[sinde uzman personel azhindan peyzaj projelerinin zamaninda temin edilememesi.

*fhale siirecinde yasanan gecikme ve aksakliklar.

*Personel degisikligi-personel azlig1 sebebiyle islerin yerine getirilememesi/yetisememesi/taleplerin
karsilanamamast vb.

* Caligma programi dis1 gelen talepler.

Faaliyet ve
Projeler

*Parklarda kentsel donat1 alanlar1 altinda yagmur sularindan sarnig sistemleri ile su depolamasi
yapilmast

*Yeni park alani ile yesil alan sayisinin artirtlmasi

*Mesire ve Dinlenme alanlarinin sayisinin arttirilmasi

*Tematik park, engelli bireylere yonelik alanlar olugturulmasi ve yapilmasi

*Kent ekipmanlari temin edilip konulmasi (Oyun grubu, bank, saksi, ¢cop kovast)

*Otomatik sulama sistemi bulunmayan yesil alanlara sulama sistemi yapilmasi

*Tarihi alanlarin bakim ve diizenlenmesi

*Heykel, 6zgiin sanatsal tasarimlar satin alinmasi ve bakim onarimi

*Elektrik tesisati olmayan park ve yesil alanlara elektrik tesisat1 yapilmasi

*Agag, cicek, cali grubu ve fidan dikilmesi faaliyeti siirdiiriilmesi

*Saglikli yasam i¢in fiziksel aktiviteleri arttirmaya yonelik agik mekanlarda fitness ve spor
alanlarinin olusturulmasi

*Kavsak ve orta refiijlerin diizenlenmesi

*Milli Park’in dogal bitki Ortiisiine sahip Giizelgamlt Muhtarlar Parki’nda sosyal donati alanlarina
sahip mesire alani yapilmasi.

*Halkimiza ve ilgemizi ziyaret edecek misafirlerimize hizmet verecek macera park ve aktivite
merkezini hizmete sokulmasi.

Maliyet Tahmini

1439.567.200,00

Tespitler

*Ekonomik nedenlerden dolayr imar planlarinda park, yesil alan, cocuk bahgesi, spor alani vb. planl
alanlarin projelendirilerek kamunun kullanimina kazandirmada yeterli yatirimin yapilamamasi.

ihtiyaclar

*Her y1l katlanarak artan yesil alanlarin bakilmasi, korunmasi, siirekliliginin saglanmasi1 amaci ile
daha fazla personel istihdaminin saglanmasi.

* Imar ve insaat konularinda yapilasmanin yam sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati
alanlarmin yayginlastirilmasi.

*Hizla biiyliyen ve niifusu artan kentin kisi bagina diisen yesil alan miktarinin artirtlmast.

*Park ve bahgeler miidiirliigii santiyesinin ihtiyaglarini karsilayacak oranda bilyiitiilmesi.
* Halkin farkli ihtiyaglarini kargilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmast.

*Kent planlamasindaki ayrilan yesil alanlardaki peyzaj ¢alismalarinda kullanilan ¢ok yillik bitkilerin
belediyemiz tarafindan iiretiminin yapilabilmesi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi.
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AMACLAR KURUMSAL GELISIM TOPLUMSAL GELISIM EKONOMIK GELISIM KENTSEL GELISIM CEVRESEL GELISIM |
HEDEFLER H11 H12 H13 H14 H15 H21 H22 H23 H24 H25 H.3.1 3. H41 H42 HA43 H44 HA45
Ozel Kalem .
Mudurlugu 1 | 8 1 | 1 1 1 I
insan Kaynaklar1
ve Egitim S i i i i i
Miidirlagi
Bilgi Islem .
Miidiirliigii I S I I I 1 1 1
Isletme ve
Istirakler i i i i s i i
Midirlagi
Makine ikmal,
Bakim ve Onarim i i i i i i i i i i i i i
Mudirlagi
Yaz Isleri .
Miidiirlﬁgﬂ 1 S 1 | 1 1 1 I
Teftis Kurulu
Miidiirliiii ! ! ! I I I
Hukuk fsleri
1 I 1 1 1 1
Mudirlagi
Emlak ve Istimlak .
Miidiirliigii I 1 1 1 1 1 1 S
Basin Yaym ve
Halkla iligkiler i i S i i i i i i i i i i
Miudurlagi
Muhtarlik Tsleri
Miidiirliigii ! ! S ! ! 1
Fen Isleri .
Miidiirliigii I 1 1 1 1 1 1 I S 1 I I
Yap1 Kontrol .
Miidiirliigii 1 I 1 1 1 1 1 8 1 1
Mali Hizmetler i
Mﬁdﬁﬂﬁgﬁ 1 | 1 I 1 1 S 1
mar ve Sehircilik
Mﬁdﬁﬂﬁgﬁ 1 | I 1 1 S 1 1 1 1
Destek Hizmetleri
Miidiirliigii 1 1 | 1 1 I S 1 1 1 1 1 1
Park ve Bahgeler .
Miidiirliigii 1 | I 1 1 1 1 1 1 1 S
Sosyal Yardim .
isleri Midirligin | ! S ! ! ! I
Kiiltiir ve Sosyal .
fsler Miidiirligii ! I s | i i i s | i i ;
Temizlik isleri .
Miidiirliigii 1 I 1 1 1 1 1 8 1
Zabita Miidiirliigii i i i S i i i i i i
Tklim Degisikligi
ve Sifir Atik i i i i i i i S
Miidirlagi
Afet Isleri . . ) ) . . . .
Miidiirliigii 1 1 1 1 1 8 1 1 I

Tablo 23 — Amag ve Hedeflere Gore Sorumlu ve Isbirligi Yapilan Miidiirliikler Tablosu
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4- MALIYETLENDIRME

TOPLAM
Plamn 1. Yili | Planin 2. Yili | Plamin 3. Yii | Planin 4. Yili | Planin 5. Yihi MALIYET
Amag 1 329.157.000,00 | 362.072.700,00 398.279.970,00 | 438.107.967,00 481.918.763,70 | 2.009.536.400,70
Hedef 1.1
1.280.000,00 1.408.000,00 1.548.800,00 1.703.680,00 1.874.048,00 7.814.528,00
Hedef 1.2 281.965.000,00 | 310.161.500,00 341.177.650,00 | 375.295.415,00 | 412.824.956,50 | 1.721.424.521,50
Hedef 1.3 4.462.000,00 4.908.200,00 5.399.020,00 5.938.922,00 6.532.814,20 27.240.956,20
Hedef 1.4 36.000.000,00 | 39.600.000,00 43.560.000,00 | 47.916.000,00 52.707.600,00 219.783.600,00
Hedef 1.5
5.450.000,00 5.995.000,00 6.594.500,00 7.253.950,00 7.979.345,00 33.272.795,00
Amag 2 52.542.000,00 | 57.796.200,00 | 63.575.820,00 | 69.933.402,00 | 76.926.742,20 | 320.774.164,20
Hedef 2.1
6.650.000,00 7.315.000,00 8.046.500,00 8.851.150,00 9.736.265,00 40.598.915,00
Hedef 2.2 41.525.000,00 | 45.677.500,00 50.245.250,00 | 55.269.775,00 60.796.752,50 253.514.277,50
Hedef 2.3 i i - i - i
Hedef 2.4 4.367.000,00 4.803.700,00 5.284.070,00 5.812.477,00 6.393.724,70 26.660.971,70
Amag 3 6.120.000,00 6.732.000,00 7.405.200,00 8.145.720,00 8.960.292,00 37.363.212,00
Hedef 3.1 1.120.000,00 1.232.000,00 1.355.200,00 1.490.720,00 1.639.792,00 6.837.712,00
Hedef 3.2
5.000.000,00 5.500.000,00 6.050.000,00 6.655.000,00 7.320.500,00 30.525.500,00
Hedef 3.3 i i - i - i
Amag 4 96.067.000,00 | 105.673.700,00 116.241.070,00 | 127.865.177,00 140.651.694,70 586.498.641,70
Hedef 4.1 10.686.000,00 | 11.754.600,00 12.930.060,00 | 14.223.066,00 15.645.372,60 65.239.098,60
Hedef 4.2 2.780.000,00 3.058.000,00 3.363.800,00 3.700.180,00 4,070.198,00 16.972.178,00
Hedef 4.3 i i - i - i
Hedef 4.4
82.601.000,00 | 90.861.100,00 99.947.210,00 | 109.941.931,00 120.936.124,10 504.287.365,10
Amag 5 513.500.000,00 | 564.850.000,00 621.335.000,00 | 683.468.500,00 751.815.350,00 | 3.134.968.850,00
Hedef 5.1 440.500.000,00 | 484.550.000,00 533.005.000,00 | 586.305.500,00 644.936.050,00 | 2.689.296.550,00
Hedef 5.2 1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00 6.105.100,00
Hedef 5.3 72.000.000,00 | 79.200.000,00 87.120.000,00 | 95.832.000,00 105.415.200,00 439.567.200,00
Genel
Yonetim i . - - ) -
Giderleri
TOPLAM | 997.386.000,00 | 1.097.124.600,00 | 1.206.837.060,00 | 1.327.520.766,00 | 1.460.272.842,60 | 6.089.141.268,60

Tablo 24 — Tahmini Maliyetler Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kusadas1 Belediyesi’nin stratejik plani detayli, gercekci, ol¢iilebilir ve ulasilabilir
hedefler cercevesinde; 5 amaca bagli 20 adet hedeften olusturulmustur. Bu hedefleri
Olcebilmek, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklesebilmesi adina
nesnel ve Olgiilebilir 24 tanesi Temel Performans Gostergesi olmak tizere 64 adet Performans
Gosterge seti hazirlanmigtir.  Stratejik plan hedefleri gergek¢i ve en dogru bigimde
yapilandirilmistir. Veri giriginin, stratejik alanlar, amaglar, hedefler, gostergeler, uygulamalar
(faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zen gosterilerek yapilmasi, olast
hatalar1 da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye
doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef bazinda sorumlularin ve
isbirligi yapilacak birimlerin hangi birimler oldugu, gostergeler, riskler, tespitler, ihtiyaglar ve
maliyetlerin yer aldig1 hedef kartlart olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir, Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmast ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Izleme, yonetime yardimei olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif olmalidir.
flerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gdstergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak toplanmal1 ve degerlendirilmelidir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirihir. Bu Karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar: verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmas: gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne ol¢ilide sagladig ve karar alma siirecine ne dl¢ilide katkida bulundugunu belirlemek
amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.
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2025-2029 donemine ait Kusadasi Belediyesi stratejik planda yer alan goOsterge ve
faaliyetlerin gelisimi altisar ayhk donemde incelenecektir. Inceleme miidiirliiklerin
olusturduklar raporlar Mali Hizmetler Miidiirliigline bildirilecek, Mali Hizmetler Miidiirliigi
tarafindan raporlar kontrol ve analizlerinin yapilmasindan sonra iist yoneticiye sunulacaktir.

Yillik bazda gerceklesme sonuglarini igeren izleme ve degerlendirme raporlarinin
sonucuna gore gergeklestirilen faaliyetlerin performans gostergelerine gore gerceklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, belediyemiz hakkinda genel mali
bilgileri igeren faaliyet raporu hazirlanarak zamaninda belediye meclisinin onayina sunulacak
ve kamuoyuyla paylasilacaktir.
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