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BASKAN SUNUSU

Sevgili Meclis Uyeleri ve Hemserilerim,

5018 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol kanunu, 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye kanunu
ve 5393 sayili Belediye Kanunlarinda yer alan hiikiimler geregi niifusu 50.000’in iizerinde olan
belediyeler i¢in stratejik plan yapma ve bu planlarla uyumlu olarak performans esasl
biitgelerini hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Nereye ve nasil gidecegimizi planlamadan hi¢bir zaman hedefe ulasamayiz. Bu nedenle
Kusadasi’nin gelecegine giden yolu ortak akilla, seffaf bir katilim siireci ile belirlemek i¢in
azami c¢aba sarf ettik. Tiim sivil toplum Orgiitlerinin, tim kamu kurum ve kuruluslarinin ve
Kusadali hemserilerimizin goriisiine bagvurduk, anketler yaptirdik. Kentimizin gelecegi i¢in her
zaman halkimizin talep ve goriislerini almaya devam edecegiz.

Kusadas1 Belediyesi’nin bes yillik stratejik planini hazirlamay yalnizca bir sekil sarti
veya hukuki zorunluluk olarak asla gérmedik. Biz stratejik plani, halkin karar alma siireclerine
katilimini saglamanin ve insan odakli ortak yasam kiltiiriinii gelistirmenin, sorgulanabilir,
hesap verilebilir, seffaf yonetim anlayisini hayata geg¢irmenin 6nemli araglardan biri olarak
kabul ediyoruz.

Bes yillik planimiz1 ortaya koyarak baslatacagimiz yeni donem, belediye hizmet
kalitemizin en iist seviyeye ulastig1, markalagma yolunda biiyiik adimlar atacagimiz daha yesil,
daha yasanir, daha kolay ulasilir, yasantimiz1 kolaylastiracak énemli projelerin hayata gectigi
daha eglenceli, kiiltiir ve sanatla ¢ok daha i¢ ige, ¢ok daha giizel bir Kusadas1 donemi olacaktir.

Bizi bu yeni doneme tasiyacak stratejik planin hazirliginda ve gelistirilmesinde emegi
gegen mesai arkadaglarima, Belediye Meclis liyelerimize, Kusadasi’nda bulunan sivil toplum
orgilitlerine ve Kusadasi sakinlerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu planda ortaya konan hedeflere
ulagsmak i¢in gece gilindiiz, yilmadan yorulmadan caligmanin siz hemserilerime olan goniil
borcumu 6demenin tek yolu oldugunun bilinci ile hareket edecegim.

Sevgi ve Saygilarimla

Omer GUNEL
Kusadasi Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

Ekonomik Sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir hizmetler sunan, tiim paydaslarina
deger katan ve katilimina odaklanan demokrasinin giigclenmesi i¢in farkli ortam yaratan bir yerel
yonetim kurumu olmaktir.

VIZYONUMUZ

Hizmet standartlar1 ve yOnetim mikemmelligi ile siirdiiriilebilir yenilik¢i
yaklagimlariyla uluslararasi diizeyde sosyal belediyecilik etkileri dogrultusunda, birlestirici ve
insan odakl1 bir yaklasim i¢inde, herkesi kucaklayan bir demokrasi kenti olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Hemserilerimize daha iyi bir hizmet amaciyla belirlemis oldugumuz misyonu yerine
getirmek ve vizyonu gerceklestirmek icin gozetecegimiz temel degerler asagidaki gibidir.

Kurumsal Gelisim, Insan Odakli Hizmet Bilinci, Seffaflik, Uretkenlik, Ulasilabilirlik,
Motivasyon, Sirdiiriilebilirlik, Tarafsizlik, Hizli Sorun Co6zme, Sosyal Belediyecilik,
Demokrasi, Vicdan, Katilimcilik, Farkindalik ve Firsat Esitligi’dir.
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AMAC VE HEDEFLERIMIZ

Tablo 1- Amac¢ ve Hedefler

2020-2024

Amag 1: Belediyemizde ¢agdas
yonetim anlayisi i¢erisinde kurum
calisanlarinin, kaynaklarinin ve
slireclerinin iyi bir liderlikle
yonlendirilerek, paydas memnuniyetine
ve basarili kurumsal performansa
ulasmak.

Stratejik Hedef-1.1: Mikemmellik modeline gore karar
organlarina iliskin karar alma siireglerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi.

Stratejik Hedef-1.2: Belediyenin  stratejik  planini
uygulamaya gecirecek olan is giiclinii, bilgiyi ve yetkiyi
tanimlayarak  yOnetmeye ayni zamanda ¢alisanlarin
performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda
gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef-1.3: Kurumun hizmet Kalitesini arttirmak
evrensel standartlara ulagmak tilkeler ve Kkiiltiirler arasi
iligkileri gelistirmek igin uluslararast kurum kurulug ve
orgiitlerle ortak etkinlikler diizenlemek ve siirdiiriilebilir
iligkiler kurmasi.

Stratejik Hedef-1.4: Belediye hizmetlerinin  etkin
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli lojistik ve destek hizmetlerinin
sunulmast.

Stratejik Hedef-1.5: Kurum politika ve stratejileri
dogrultusunda gelisen teknolojiler takip edilerek bilisim
sisteminin  siirdiiriilebilirliginin ~ yayginlagmasinin ~ ve
giivenliginin saglanmasi

Stratejik Hedef-1.6: Mabhallelerdeki sorunlarin daha hizli
tespit edilmesi ve ¢oziimlenmesi i¢cin mahalle muhtarlari ile
ortak ¢alismalar yiir{itiilmesi.

Stratejik Hedef-1.7: Denetimlerin diizenli ve etin bir sekilde
yapilarak halkin huzurunun saglanmasi.

Stratejik  Hedef-1.8:  Mali
giiclendirilmesi.

YOnetim Sisteminin

Amag¢ 2: Cagdas ve modern kent
anlayis1 icerisinde saglikli, kaliteli ve
planli marka bir kent olusturmak.

Stratejik Hedef-2.1:Kusadasi’nin katilime ve siirdiiriilebilir
planlama anlayisi ile yasanabilir saglikli ve giivenli bir kent
olmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-2.2:Kent estetigine uygun kiiltiirel ve sosyal
icerikli yapilar yapilmasi, Kusadasi’nin sahip oldugu kiiltiirel
mirasin korunarak yasatilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-2.3:Farkl yas gruplarindaki kentlinin, aktif
ve pasif rekreasyon faaliyetleri i¢in alanlarin olusturulmasi.

Stratejik Hedef-2.4:Insanlarin  bir araya gelip sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, vb. ihtiyaclarmi giderdikleri kent
meydani olusturulmasi.

Ama¢ 3: Cevre sorunlarina kalic
¢Ozlimler iiretmek, biitlin canlilar igin
yasanabilir bir yesil kent olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: Yasanabilir saglikli ve siirdiiriilebilir bir
kentsel cevre icin Kusadasi'nda canli yasamimni etkileyen
cevre sorunlarmna neden olan kirlilik kaynaklarinin tespit
edilmesi, denetim altina alinmasi, ¢evreye ve insan sagligina
olumsuz etkilerinin giderilmesi i¢in gerekli c¢alismalarin
yapilmasi ve yaptirilmasmin saglanmasi.

Stratejik Hedef-3.2: Var olan yesil alanlarin kalitesinin
yiikseltilmesi.

Stratejik Hedef-3.3: Kusadasi1 ilgesinin evsel atiklarin
diizenli toplandigi, kent kati1 atik depolama sahasina dogru
sekilde nakledildigi, cadde ve sokaklarm semt Pazar

yerlerinin, bordur kenarlarmin ve kaldirimlarin temiz
tutuldugu, geri kazamlabilir nitelikteki atiklarm, pil
atiklarmin, elektronik atiklarmmin, tadilat atiklarinimn,

kullanilmayan ev esyast atiklarmin toplandigi ve atik

3
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ayristirma bilinci yliksek, okullari, ibadethaneleri temiz,
onder ve 0rnek bir kent olmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-3.4: Ust yap1 hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunularak, yasanabilir bir kent olusturmasi

Stratejik Hedef-3.5: Deniziyle, Havasiyla, Hizmetiyle
saglikli Bir Kent Yaratimasi ve Bagibos Sokak hayvanlari
icin kalici ¢ozlimler {iretilmesi,

Amac 4: Kusadasi'nin kiiltiirel, sosyal ve
bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktigi,
kiiltiir ve sanat alaninda fark yaratan bir
kent olmasin1 saglamak.

Stratejik Hedef-4.1:Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin kentin her
noktasina ulagmasmi saglanmast ve Kkiiltlirel zenginligin
gerceklestirildigi bir marka kent olusturulmasi.

Stratejik Hedef-4.2:Halkimizin spor yapmaya
edilmesi.

tesvik

Stratejik Hedef-4.3:Kusadasi'nda Kiitiiphane ve okuma
kiiltiiriniin yaygilagmasinin saglanmasi.

Ama¢ 5: Kusadasinm turizmdeki paymi
arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Stratejik Hedef-5.1: Ulusal ve Uluslar arasi platformda
belediyemiz ¢aligmalarinin  duyurulmast ve ilgemizin
taninirhgmin arttirilmasi

Stratejik Hedef-5.2: Kusadasi'nin iilke turizmindeki paymin
artirilmasi

Stratejik Hedef-5.3: Termal ve saglik turizmi gibi alternatif
turizmin geligiminin saglanmasi

Stratejik Hedef-5.4: Ureticilerimizin tarimsal amagh
iriinlerini pazarlamak iizere kooperatiflerin kurulmasinin
saglanmast

Amac 6: Engelli Kadin, Cocuk ve diger kirillgan
gruplarin yasam kosullarmi iyilestirmek

Stratejik Hedef-6.1: Engelli vatandaglarimizin sosyal hayata
biitiinlesmesinin ve engelsiz Kusadasi hedefinin saglanmast

Stratejik Hedef-6.2: ihtiya¢ Sahiplerine yonelik sosyal ve
ekonomik imkanlarin artirilmasi

STRATEJiK PLANI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2 — Temel Performans Gostergeleri

PLAN PLAN DONEMI
DONEMI - . SONU
BAHSLA_NGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEE)EFlTENEN
DEGERI (2019) DEGERI (2024)
48 saat Istek Oneri Geri Bildirim Siireleri (Saat) 24 saat
12 Verilen Egitim ve Seminerler (Adet) 30
%60 Calisan Personelin Memnuniyet orani (Yiizde) %95
13169 E-Belediye Sistemine Kayitli Kullanici Sayis1 (Kisi) 20000
3 Muhtarlarla Yapilan Toplant1 Sayisi 12
2600 Planlanan Yesil Alan Miktar1 (M2) 3500
56 Oyun Parklar1 Sayisi 71
4098 Kisi Basma Diigsen Yesil Alan Miktar1 (M2) 5230
1200 Geri Doniigiim Egitim bilgilendirme ¢aligmalari sayisi1 (Kisi) 1700
3700 Toplanacak geri Doniigiim Tonaji 5000
2700 Uretilen Asfalt Miktar1 4348
15000 Uretilen Parke Bordiir Miktar1 24157
17 Yeni Agilan Yollar (Km) 27
527 Tedavi Edilen Hayvan Sayis1 1650
2 Diizenlenen Festival Sayisi 4
28 Konser Sayisi 38
1400 Sportif Kurslara Katilim Sayis1 (Kisi) 2400
0 Hazirlanan Tanitim Filmi Sayis1 12
0 Katilim saglanan Yurt Digi Fuar Sayisi 15
0 Katilim saglanan Yurt I¢i Fuar Sayis1 15
3 Termal Su Verilen Otel Sayist 12
2 Acilan Termal Kuyu Sayisi 5
213 Evde Bakim Hizmeti Verilen Kisi Sayist 343
2523 Yapilan Ayni Yardim(Kisi) 4063
361 Yapilan Nakdi Yardim(Kisi) 581
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi  olusturmalari, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamalari,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalari
“Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” ve
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig tarafindan hazirlanan ‘Belediyeler Igin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda baslamistir.

Mali Hizmetler Midiirliigi koordinasyonunca yiiriitilen hazirlik caligmalari,
24.05.2019 tarih ve 2019/1 nolu Genelge ile 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik programi
yayinlanmis, planlama siirecinin agamalar1 belirlenerek bir takvim olusturulmas: ile
baslanmustir.

Bu kapsamda ilk olarak Belediye Baskani, Baskan Yardimcisi ve birim Miidiirlerinden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve Bagkan Yardimcisi bagskanliginda hazirlik programinin
olusturulmasindan, stratejik planlama silirecinin  hazirlk programmna uygun olarak
yiiriitiilmesinden ve Stratejik Planlama Kuruluna belirli donemlerde raporlar sunarak Kurulun
onerileri dogrultusunda c¢aligmalarin yiiriitilmesinden sorumlu Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur.

Belediyemiz Stratejik Plani, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde hazirlanmistir. Bu dogrultuda
stratejik planlamaya iliskin mevzuat titizlikle incelenmistir.

Gergekei amag ve hedefler belirlemek iizere, kapsamli bir durum analizi yapilarak;
kurumsal tarih¢emiz, uygulanmakta olan stratejik plan, ilgili mevzuatlar, list politikalar, faaliyet
alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE
analizi, GZFT analizi yapilmistir.

Durum analizini, Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini gozden gegirilmesi
ve amag, hedef, stratejilerinin belirlenmesi takip etmistir.
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Kusadast Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulu asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 3 - Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Omer GUNEL Belediye Baskani Baskan
Yusuf ATAK Bagkan Yardimcist Uye
Ethem KERIM Koordinasyon Isleri Miidiirii Uye
Kadir KARABEYOGLU Fen Isleri Miidiir V. Uye
Pinar UHELGE Mali Hizmetler Miidiir V. Uye
Hiisnii YALCIN Sosyal Yardim Isler Miidiir V. Uye
Serkan OZEN Destek Hizmetler Miidiir V. Uye
Burak ARAN Etiit Proje Miidiir V. Uye
Mehmet EFEOGLU Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V. Uye
Ahmet TASKAN Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye

Kusadas1 Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Plan Stratejik Planlama Ekibi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 4- Stratejik Planlama Ekibi

Yusuf ATAK Belediye Baskan Yardimcisi Ekip Bagkani
Giilsen PEKIN DEMIRPOLAT Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
Erkan ERAZ Emlak ve Istimlak Midiirliigii Uye
Siikran ALBAYRAK Temizlik Isleri Midirligi Uye
Omer Faruk CEYLAN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Uye
Erol BOZ Etiit Proje Midiirliigii Uye
Ceylan SARIGUL Saglik Isleri Miidiirliigii Uye
Cetin DEMIRKIRAN Park ve Bahgeler Miidiirliigi Uye
Nese KARAMEHMET Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Uye
Demet SENGUL Fen Isleri Miidiirliigii Uye
E. Ozlem ERYILMAZ Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii Uye
Yasemin OZEN Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
Mehmet BOZKURT Muhtarhk Isleri Miidiirliigii Uye
Fatma ALBAYRAK Yap1 Kontrol Miidiirliigii Uye
Sevil EROGLU Zabita Miidiirliigii Uye
Erdem TUNA Bilgi Islem Miidiirliigii Uye
Fatma ZEYBEKCI AKDAS Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
Kamile AYDIN Destek Hizmetler Miidiirligii Uye
Giilferi AYDIN Ozel Kalem Miidiirliigii Uye
Engin POLAT Hukuk Isleri Miidiirliigii Uye
Kadriye BALIKCI Basin Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiirii Uye
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DURUM ANALIZI

1- KURUMSAL TARIHCE

Kusadasi'nin ne zaman ve kimler tarafindan kuruldugu kesin olarak bilinmemekte ise
de, Efes'e bagli Neopolis ismi ile Iyonlar tarafindan kuruldugu sanilmaktadir.

Sehir daha once, Pilavtepe eteklerinde, Andizkulesi denilen yerde kurulmustur. Bir
miiddet sonra Bizanslilara ait olan bu kiyilara Venedik ve Cenevizliler, ekonomik bakimdan
egemen olmuslardir. Ulasim giicliikleri nedeni ile Kusadasi; Andizkulesi mevkiinden alinarak
bugiinkii yerinde Yeni Iskele (ScalaNuova) adi ile kurulmustur.

Kusadasi'nin adin1 verdigi Kusadas1 Korfezi ve yakin ¢evresi, sanat ve kiiltiir merkezleri
olarak bilinmektedir ve ilk ¢caglardan beri bir¢ok farkli medeniyeti barindirmistir.

MO 3000 yillarinda Lelegler, MO 11.yy'da Aioller, MO 9.yy'da Iyonlar bélgede hakim
olmuslardir. Biiyiik Menderes ve Gediz irmaklar arasinda kalan alan, antik ¢aglarda Iyonya
admi alr. Tiiccar ve denizci olan Iyonlar denizasirn ticaret sayesinde kisa zamanda
zenginlesmisler ve {istiin bir politik giice sahip olmuslardir. Tarihte "lyon Kolonileri" adin1 alan
12 sehir kurmuslardir.

Kusadasi, antik caglarda Anadolu'nun Akdeniz'e agilan baslica limanlarindan biriydi. O
devirde Neopolis ad1 ile amiliyordu. MO VII. yy.da baskentleri Sardes olan Lidyalilar yoreye
hakim olmuslardir.

MO 546'da baslayan Pers hakimiyeti, MO 334'de Makedonyal1 Biiyiik Iskender'in tiim
Anadolu'yu ele gecirmesine kadar devam eder. Bundan sonra Anadolu'da Grek medeniyeti ile
yerli Anadolu medeniyetinin sentezi olarak yepyeni bir ¢ag, yepyeni bir sanat ve kiiltiir anlayisi
hakim olur ve bu ¢ag "Helenistik Cag" ad1 ile anilir. Efes, Milet, Priene ve Didim bu devrin en
tinlii sehirleridir.

MO 1II. yy.da Romalilar ydreye egemen oldular. Hiristiyanligin ilk yillarinda, Meryem
Ana'nin ve havarilerinden St. Jean'in Efes'e gelip yerlesmesiyle burasi bir dini merkez haline
gelir. Miletus da Hristyanlik ¢aginda Piskoposluk merkezidir. Bizans Caginda "Ania" adi ile
anilir. Kusadasi, ortagagda korsanlar tarafindan kullanilan bir liman olmustur. XV.yy.da,
Venedikliler ve Cenevizliler zamaninda sehir "ScalaNuova" adin1 almistir. 1186°da II. Kilig
Aslan’in bolgeyi Selguk Devleti’ne katmasiyla Tiirk egemenligi baslamistir. Bolge bu devirde
kervan yollarinin Ege’ye agilan bir ihrag kapist olmustur. Selguklu Devleti’nin yikilmasindan
sonra bolgede beylikler devri baslamistir. Bir siire Aydinogullar1’ ninhakim oldugu bu bolge
XV. Yy. ortalarindan itibaren Osmanlilarin egemenligine girmistir. Kusadas1 1413 yilinda I.
Mehmet (Celebi) tarafindan Osmanli egemenligine katilmistir. Bu tarihten sonra, sehir
tamamiyla Tiirklerin elinde kalmis ve Tiirklerin yaptig1 eserlerle dolmaya baslamistir. Sehrin
bu giinkii seklini kazanmasi ise XVIL yy. bulmustur. Osmanli Devleti padisahlarindan I. Ahmet
ve II. Osman dénemlerinde iki kez sadrazamlik yapan Okiiz Mehmed Pasa sehrin imarina
baslamuis, sehri surlarla ¢evirtmis, bir han, bir hamam ve bir de cami igeren kiilliye yaptirmistir.
Yine bu donemde sehre surlar iizerinde yer alan {i¢ kapidan girildigi bilinmektedir. Yerli halk
halen bu kapilar1 Kale Kapisi olarak adlandirilmaktadir. Bu kapilar Barbaros Hayrettin Pasa
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Caddesi ile Kahramanlar caddesini birbirinden ayirmaktadir. Ne yazik ki diger iki kap1 surlarin
da biiyiik bir boliimiimiin giiniimiize kadar ulasmasi miimkiin olmamistir. Sadece Okiiz
Mehmed Pasa Kervansarayi ¢evresinde ve Saglik Caddesinden baslamak {izere Sevgi Sokak
boyunca deniz kenarina kadar olan alanda sur kalintilarin1 gérebilmek miimkiindiir. Kentin
genislemesiyle beraber Haci Feyzullah, Tiirkmen, Alaca Mescit, ve Camiatik mahalleleri de
sehrin ilk mahalleleri olan Dag ve Camikebir Mahallelerine eklenmistir.

Venedikliler ve Osmanlilar tarafinda sehir i¢i dnemli bir askeri iis gorevini yapan
Giivercinada, 1834 yilinda esasli bir imar gérmistiir. “Kusadas1” ad1 bu kaleden gelmektedir.
1865’ te Kusadas1 bagimsiz bolge ilan edilmistir. Yahudiler, Yunanlilar, Ermeniler ve italyanlar
liman yakinina yerlesmisler ve 1. Diinya Savasina kadar burada kalmislardir. Kusadasi,
Kurtulus Savasi'nda 1919-1921 yillar1 arasinda italya'nin, onlarin ¢ekilmesiyle Yunanistan'in
isgaline girdi ve 7 Eyliil 1922'de diisman isgalinden kurtulmustur. Cumhuriyet’in ilanindan
sonra Izmir’e baglanan Kusadasi, 1954’te Aydin ili sinirlarina dahil edilmistir. 1970’lerden
itibaren ise tamamen turizme doniik bir yapilanma baslamistir.

Kusadas1 1880 yilinda belediye olarak kabul edilmistir. ilk Belediye baskanm1 Haci
Ibrahim Aga’dir. Kusadas1 Belediyesi bugiine kadar 29 kez Belediye Baskani degistirmistir. 30.
Belediye Baskan1 su an gorevde olan Omer GUNEL dir.

Kusadast Belediyesi, 13.07.2005 tarih ve 5393 sayil1 Belediye Kanunu’na tabi olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica 23.04.2007 tarih ve 5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na
tabidir.

2- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Belediyemizce hazirlanan 2015-2019 donemi Stratejik plani; Kurumsal kapasite, marka
kent, ¢evre ve saglik, tarihi doku, kiiltiir sanat, turizm ve ekonomi, kent ve toplum diizeni ana
temalar1 ve bu temalar1 destekleyen 7 amag ve 39 hedeften olusmustur.

2015-2019 donemi Stratejik plani her hedef icin belirlenen nesnel ve Olciilebilir
performans gostergelerinin yillik periyotlarla takip edilmesiyle izlenmis ve degerlendirilmistir.
Sonuglar ‘Performans Programlari’ ile kamuoyu ile paylagilmistir.

2015-2019 donemi Stratejik plan uygulamasinda hedef ve gostergeler bazinda bir ¢ok
hedef ger¢eklesmistir.Belediye hizmet binasi, kent meydani yapilmasi, genclik merkezinin
kurulmasi ve merkezde genglere cesitli egitimler verilmesi faaliyet olarak belirlenmis olsa da
ekonomik nedenlerden dolayr bu hedefler gerceklesmemistir. Bu faaliyetler 2020-2024
Stratejik planda yeniden yer verilmistir.

2015-2019 stratejik planinda Ust politika belgeleri dikkate alinmadan hazirlandig,
Maliyet Tablosu ve Kaynak Tablosu  bulunmadigi, stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda bir ¢aligma yapilmadig giiriilmiis olup, 2020-2024 stratejik plani
hazirlanirken st politika belge analizi yapilarak amag ve hedeflere yansitilmis, 5 yillik plani
kapsayan Maliyet tablolarinin yer almasi saglanmastir.
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2020-2024
STRATEJiK PLANI

2015-2019 stratejik planinda 7 amag 39 hedef ve 262 faaliyet belirlenmistir. 2020-2024
stratejik planinda ise 6 amag 36 hedef ve 179 faaliyet belirlenmistir. Bir 6nceki planda yagsanan
aksakliklarin olusmamasi i¢in miidiirliiklerin ortak ve benzer hedefleri dikkate alinmis, ¢alistay
yapilarak katilimcilarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha genel ve yalin tanimlarla
birlestirilmis olup bununla birlikte uygulamadaki miikerrerligin giderilmesi hedeflenmistir.

2020-2024 yillarin1 kapsayacak olan yeni stratejik plan doneminde ayni sorunlarin
yasanmamasi i¢in eski siireclerden elde edilen deneyimler kullanilarak biitce ve performans
programlar1 ile uyumlu ve daha somut amac¢ hedef ve gostergeler belirlenmesine dikkat

edilmistir.

3- MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik” ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan hazirlanan
‘Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’ ¢ercevesinde hazirlanmustir.

Tablo 5 - Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Konukevleri
Nifusu 100.000’in iizerindeki belediyeler, * Belediyenin yetki ve | * Yetki ve sorumluluklar ile
kadmlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak | 5393 sayili Belediye | sorumlulugu  tanimlanmamugtir. | diger kurumlarla
zorundadir. Diger belediyeler de mali | Kanunu 14. madde | * Diger kurumlar ile | koordinasyonun nasil
durumlari ve hizmet onceliklerini | (a) bendi koordinasyonun nasil saglanacagi | saglanacaginin daha ayrintil
degerlendirerek kadinlar ve c¢ocuklar igin tanimlanmamustir. belirlenmesi gerekmektedir.
konukevleri agabilirler.
Kiiltiir ve Tabiat Varhklarinin Korunmasi e

P . . o n . * Kiltir Varliklart Koruma
Kiiltiir ve tabiat varliklart ile tarih? dokunun ve * S6z  konusu  mekanlarin Kurulu ile belediveler
kent tarihi bakimmdan Onem tasiyan | 5393 sayili Belediye | korunmasi, bakimi konusunda rasindaki Koordin yn N
mekanlarin  ve islevlerinin  korunmasmi | Kanunu 14. madde | Kiiltir Varliklari Koruma | 2rasinda oordmasyonu

- o . . saglanmasi ve sorumluluklarin
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini | (b) bendi Kurullart  ile  g¢aliymaktadir. S -

daha  ayrintili  belirtilmesi

yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir...

* Uzun siiregleri igermektedir.

gerekmektedir.

Sporu Tesvik
Belediyelerin  birinci  fikranin  (b) bendi
uyarinca, sporu tegvik etmek amaciyla

yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki y1l genel
biitge vergi gelirlerinden belediyeleri igin
tahakkuk  eden  miktarin;  biiyiiksehir
belediyeleri i¢in binde yedisini, diger
belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez...

5393 sayili Belediye
Kanunu 14. madde
(b) bendi

* Belediye amator spor kuliiplerine
aynt ve nakdi olarak yardimda
bulunmaktadir.

* Amator spora daha fazla nakdi

yardimin gergeklestirilebilmek
istenmesine  ragmen  kanunda
belirtilen oran baglayict
niteliktedir.

*  Amator spor kuliiplerine
yapilacak yardimin arttirilmasi
icin kanunda gecen oranin
degistirilmesi gerekmektedir.

Kent Konseyleri

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin,
varsa tniversitelerin, ilgili sivil toplum
oOrgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve
kuruluglarinin =~ ve mahalle muhtarlariin
temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla
olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve
verimli yiiriitilmesi konusunda yardim ve
destek saglar...

5393 sayili Belediye
Kanunu 76. madde
bendi

* Kent Konseyi kurulmus olup
faaliyetlerini sirdiirmektedir.
* Biitge ve personel konusunda
destek Belediye tarafindan
saglanmaktadir.

* Fakat "yardim ve destegin"
kapsami belirsiz kalmaktadir.

*  "Yardim ve  destek"
konusunun daha ayrintili olarak
aciklanmas1t  gerekmektedir.
* Ayrica Kent Konseyleri ile
ilgili ~ yonetmeligin  revize
edilmesi gerekmektedir.
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imar Planlan

Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla,
biiyiiksehir belediye (...)(3) smurlari iginde
1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her olgekte
nazim imar planin1 yapmak, yaptirmak ve
onaylayarak uygulamak; biiyiiksehir i¢indeki
belediyelerin nazim plana uygun olarak
hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu
planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon
planlarini ve imar 1slah planlarini aynen veya
degistirerek onaylamak ve uygulanmasini
denetlemek; nazim imar planinin yirirlige
girdigi tarihten itibaren bir y1l i¢inde uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmayan ilge belediyelerinin uygulama imar
planlarmi ve parselasyon planlarini yapmak
veya yaptirmak. ..

5216 Sayili Kanun
Madde 7 (b) bendi

* Imar planlart konusunda f{ist
Olgekli, bolgesel ve yerel diizeyde
yetkiler i¢ ice gegmektedir.

2020-2024
STRATEJiK PLANI

* Bilyiiksehir Belediyelerinin

Imar  Planinin
yetkisi hangi
daha  net

Uygulama
onayma dair
gercevede  ise
tanimlanmalidur.
* Ayrica 3194, 5393 ve 5216
sayili kanunlarin ilgili
hiikiimlerinin bir arada
degerlendirilecegi,
uyusmazliklarda uygulanacak
yontemlerin tanimlanacagi,
uygulama esaslarinin
bildirilecegi bir yonetmelik
olusturulmasi gerekmektedir.

Devredilen Gorev ve Yetkiler

Biiyiiksehir belediyeleri birinci fikranin (1), (s),
(t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik
hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya
iligkin gorevlerini belediye meclisi karar ile
ilge belediyelerine devredebilir, birlikte
yapabilirler. (Ek {i¢ ctimle: 16/5/2018-7144/14
md.)

5216 Sayili Kanun
Madde 7 (z) bendi

* Jlgili maddeler "Yolcu ve yiik
terminalleri, kapali ve acik
otoparklar yapmak, yaptirmak,
isletmek, islettirmek veya ruhsat
vermek / Mezarlik alanlarmni tespit
etmek, mezarliklar tesis etmek,
isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yiirlitmek./Her gesit
toptanci hallerini ve mezbahalar
yapmak, yaptirmak, isletmek veya

islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan
6zel hal ve  mezbahalan
ruhsatlandirmak ve denetlemek."
olarak gegmektedir.
* Belediyeye hangi maddenin nasil
devredilecegi ve yetki

sorumluluklarin konusu net bir

sekilde ifade edilmemigtir.

* 5216'da diizenleme yapilarak

Biiyiiksehir ve flge
belediyesinin ilgili madde
kapsamindaki yetki ve

sorumluluklarin netlestirilmesi
gerekmektedir.

* Ayrica ilge belediyelerinin
gelirlerinde  yasanan  kaybi
onlemek tizere 5216'da yeni bir
degisiklik  yapilarak  ilge
belediyelerinin gelirlerini
artirllmasi saglanmalidir.

Organize Sanayi Bolgeleri
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve

5216 Sayili Kanun

* Organize Sanayi Bolgeleri

* OSB'lerin Belediye'nin gorev
ve sorumluluk alanina alinmasi

oreanize sanavi béleelerine tanman vetki ve Madde 7. llge | (OSB) schir igerisinde bulunmakla | gerekmektedir. Ornegin
so%u mluluklarYIile sigvil hava ula 1m1};1a acik Belediyelerinin birlikte kanun kapsaminda | ¢evreyi tehdit eden faaliyetlerin
havaalanlari ve bu havaalanlar: bl'ir? esinde Qer gorevlerinin son | Belediyenin gorev ve sorumluluk | Belediyelerce denetlenebilmesi
alan tim tesisler bu Kanunur? ka sayml fikrasi alaninin disinda birakilmigtir. yetkisinin verilmesi
disindadir P gerekmektedir.

*  Belediyemiz tarafindan

Belediye Gelirleri

a) Kanunlarla gosterilen belediye vergi, resim,
harg ve katilma paylari.

b) Genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan pay.
¢) Genel ve 6zel biitgeli idarelerden yapilacak
6demeler.

d) Taginir ve taginmaz mallarin kira, satig ve
baska suretle degerlendirilmesinden elde
edilecek gelirler.

e) Belediye meclisi tarafindan belirlenecek
tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig1
tcretler.

f) Faiz ve ceza gelirleri.

g) Bagislar.

h) Her turlii girisim, istirak ve faaliyetler
karsilig1 saglanacak gelirler.

i) Diger gelirler.

5393 Sayih Kanun
Madde 59

* 6360 sayili kanunla yapilan
degisiklik sonucu ilge
belediyelerinin gelirlerinde ciddi
oranda azalig yasanmistir.
* Gelir azalisinin yaninda merkezi
idare tarafindan gelir getirici
herhangi bir 6nlem alinmamugtir.
* Optimal Hizmet Alan1 gozeterek
¢ikarilan 6360 sayili kanun soz

konusu hizmetler i¢in saglanacak
gelirler  konusunda bir adim
atmamugtir.

tahakkuk ve tahsilati yapilan
yerel nitelikteki vergi ve
harglar olarak; emlak vergisi,
cevre temizlik vergisi, ilan
reklam vergisi, isgaliye harci,

imarla ilgili harglar  vb.
gelirlerin tahsilatnimn
arttirilmasi igin yasal
diizenleme yapilmalidir.

* Yerinde denetim, kayip ve
kacaklarin tespiti ve kayit altina
almmasi, konularinda kamu
kurum ve kuruluslari, meslek
odalari ile igbirliginin
yapilmasi konusunda mevzuat
diizenlemesi yapilmalidir.
* Gelirlerin artirilmast
konusunda niifus kriteri dikkate
alinmalidir.
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*  Mevzuatta "Kati Atk
Tarifelerinin™ yeniden revize
edilmesi gerekmektedir.
* Artan maliyetlere kars1 ilge
* Kati atik {icretleri "Kirleten belediyelerine e.l.( fmansman
5216 Sayih Kanun | - "0 o _. | yaratilacak diizenlemelerin
Kati Atik Toplama Madde 7 flce Oder prensibi geregi | © o eklestirilmesi
Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planmna uygun Beledi eleriﬁin ¢ | belirlenmekte ve nihai amag gergkme?(te dir
olarak, kat1 atiklari toplamak ve aktarma | . e atiklarin azaltilmasi, ayristirilmasi gerekm g T
. gorevleri fikrasmm . A . .. | * Biiyiiksehir Belediyesi, diger
istasyonuna tagimak. - ve geri doniistiiriilmesidir. >
(b) bendi . .| kurum ve kuruluslar ve sivil
* Fakat maliyetler her gegen giin P
artmaktadir toplum orgutleny!g is blrllgmm
’ arttirilarak bilinglendirme,
egitim ve denetim konularinda
koordinasyonun  saglanmasi
gerekmektedir.
Belediye Hizmetleri
Ilge (...)(1) belediyelerinin gorev ve yetkileri
sunlardir: (1)
a) Kanunlarla ~miinhasiran  biiyiiksehir
belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.
b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun
olarak, kat1 atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.
¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 fincii simif
gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.
d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775
sayili Gecekondu Kanununda belediyelere * [lge Belediyelerinin gérev ve
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, yetkileri sahip olduklar1 niifus
dinlenme ve eglence yerleri ile parklar * flce Beledivelerine verilen gérev | ¥ hizmet verilerek alan hesab1
yapmak; yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve o y . gorey yapilarak yeniden mevzuatta
- 1 ve yetkiler kism1 gider kalemlerini | 7. o
ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel lusturmaktadir diizenlenmelidir.
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri 5216 Sawils 2]3?1;1 6revleriﬁ erine getirilmesi * Merkezi Idare'den saglanan
kurslart agmak; mabetler ile saglk, egitim, o g M 9 gelirlerin artirilmasi

kiiltir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar ve tarihi
dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem

tagiyan mekanlarin ve islevlerinin
gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak.(2)(3)(4)

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski
tasiyan veya can ve mal giivenligi agisindan
tehlike olusturan binalar tahliye etmek ve

yikmak.
(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.)
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri

Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve
organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve
sorumluluklar ile sivil hava ulagimina agik
havaalanlar1 ve bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tim tesisler bu Kanunun kapsami
digindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.)
Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri tarim ve
hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirlii
faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

Kanun’un7.Maddesi
flge Belediyelerinin
gorevleri fikrasi

konusunda gelir getirmeye yonelik
diizenlemeler bulunmamaktadir.
* So6z konusu faaliyetleri yerine
getirme konusunda bir ¢ok kurum
ve kurulusla koordinasyon sorunu
yasanmaktadir.

gerekmektedir.

* Merkezi Idare'den saglanan
gelirlerin artirilmasinin
yaninda yerelden merkeze
aktarilan  gelirlerin  yerelde
kalmasinin saglanmasi veya
pay miktarinin  azaltilmasi
saglanmalidir.
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Performans Denetimi
Sayistay tarafindan
performans denetimleri
sorumluluk dogurmaz.

gergeklestirilen
mali ve hukuki

6085 Sayili Kanun
Madde 7
(6) numarali bent

* Sayistay tarafindan belediyenin
Stratejik Planinda koymus oldugu

faaliyetlerin sonuglarinin
Olgiilmesine  yonelik  denetim
gergeklestirmektedir.

* Bulgu baglig altinda kamuoyuna
acgiklanan bu raporlar konusunda
herhangi bir yaptirim
bulunmamaktadir.

2020-2024

* Sayistay tarafindan tespit
edilen bulgularin cezai veya

hukuki bir yaptirim
uygulanmasindan ¢ok
"Diizeltici Faaliyetleri"
gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

*  Mevzuat  diizenlemesi

yapilarak bu gibi bulgularin
egitimler yoluyla diizeltilmesi
ve takibinin yapilmasi
gerekmektedir.

Faaliyet Raporu

Belediye bagkani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesinin dordiincti fikrasinda belirtilen
bigimde; stratejik plan ve performans
programma gére yiritilen faaliyetleri,
belirlenmis performans 6lgiitlerine gore hedef
ve gergeklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye bor¢larinin
durumunu  agiklayan  faaliyet raporunu
hazirlar. Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve
isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z
konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer

5393 Sayili
Kanunun 56.
Maddesi

(Sayistay
Denetimleri

Bulgular Basligr)

* Belediye denetimleri 5018 Sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

* Denetimlerden bir tiirii olan
Faaliyet Raporu stratejik plan ve
performans  programmna  gore

_ | yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmig

performans Olgiitlerine gore hedef
ve gergeklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye bor¢larinin
durumunu agiklamaktadir.

* Tespit edilen bulgular icin
egitim yapilmasi
gerekmektedir. Merkezi idare
bulunan bulgular1 toplayarak
belediyelerin uyum saglamasi
agisindan ve farkli uygulamalar
yol agmamak agisindan tiim
belediyeleri kapsayici egitimler
diizenlemek i¢in mevzuatta
diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

STRATEJiK PLANI

verilir.

5216 Sayih Kanun
Madde 7. llce
Belediyelerinin

gorevleri fikrasimnin

(c) bendi

Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 {ncii smf
gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Stratejik plana iliskin detayli mevzuat ekte yer almaktadir. (EK-1)

4- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu, orta
vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde bolge plani, cevre diizeni plani, sehir
diizeyinde ise gelisim plan: ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan
baslamak tizere st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi c¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli
program- yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay
bir hiyerarside yada cevre diizeni plan1 gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planimiz s6z konusu
politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmustir.

Tablo 6 - Ust Politika Belge Analizi

UST POLITIKA | ILGILi BOLUM/REFERANS | VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
BELGESI
355, 355.1, 356, 463, 464, 464.1, -Kurumsal anlayis ile teknolojik gelisimlerin
On Birinci 468.1, 468.2, 470, 476, 476.1, yakindan takip edilmesi ve kurum ¢aliganlarina

476.2, 479Numaral Politika
Paragraflari

410- 410.1 - 411.3 - 576 - 76.2.-
579 - 579.1-579.2-579.3 Numarali
Politika Paragraflar1

Kalkinma Plani geligen teknoloji ile ilgili gerekli bilgi akigmm
saglanmasi.
- Ilcemizdeki tiim gida satis ve isleme tesislerinin

gida giivenligi ve hijyen denetimlerinin yapilmasi

On Birinci
Kalkinma Plani
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- Hayvan tiretim tesislerinin igletme sartlarmin
iyilestirilmesi amaciyla ¢evre kirliligi
denetimlerinin yapilmasi
- [lgemizdeki tiim gida satis ve isleme tesislerinin
gida giivenligi ve hijyen ve israfin 6nlenmesi
konusunda egitim verilmesi
- Tiim Personelimizin yilda bir saglik taramalarinin
yaptiriimasi
- Tliim personelimize ve halkimiza iicretsiz
poliklinik ve diyetisyenlik hizmeti verilmesi
- Egitimlerin verilebilmesi bilinglendirme
kampanyalar1 diizenlenmesi
- Ilgemizdeki gevre kirliligi yaratan konutlarin ve
isletmelerin denetlenmesi
- Halkin ¢evre sagligi konusunda
bilinglendirilmesine yonelik brogiir hazirlanmasi
ve dagitilmasi
Yesil Sehir Vizyonu Kapsaminda Yasam
Onbirinci 676, 676.1 Numarali Politika Kalitesinin Arttirilmas1 ve Iklim Degisikligine
Kalkima Plan1 Paragraflari Uyumu Teminen Yesil Alanlarin  Miktar1
Arttirilacak,
Kiiltiirel zenginlik ve g¢esitliligin - korunup
Onbirinci 629,630,630.7,632.2,633,633.1,633 | gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi ,kiiltiir

.2,633.4,645,646.1,646.3,646.4,647 | ,sanat, miize, spor, Kiitiiphanecilik hizmeti sunarak
numarali politika paragraflari toplumun tiim kesimine yonelik Sosyal ve Kiiltiirel
etkinlikler ¢ergevesinde hizmetler sunmak.

Kalkimma Plan1

- Belediyemiz smirlar1 iginde bulunan yerlesme
alanlarindaki yapilagsmalarin; imar planlari, imar
kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile fen, saglik
ve ¢evre kosullarma uygun saglikli ve giivenli bir
sekilde tesekkiiliinii saglamak.

- Yirtirlikte bulunan ilgili kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak yeni yapi, yenileme, yeniden, ek
bina, kat ilavesi, ilave, gecici, tadilat, dolgu,
restorasyon, gliglendirme, kullanim degisimi,
fosseptik, mekanik tesisat, elektrik tesisati, isim
degisikligi, istinat duvar1 bahge duvar1 ve talebe
yonelik olarak verilis amac1 degisiklik gosteren
yap1 ruhsatlarinin tanzim edilmesi,

- 7269 sayili Afet Kanununun 13-14 maddelerine
gore kanun kapsamindaki bolgelerde tehlike arz
eden yapilarm tahliye edilmesi, gerekli 6nlemlerin
almmast.

Onbirinci 664, 665, 666, 668, 673, 685, 689
Kalkmma Plan1 numaral1 politika paragraflari

-Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu
Onbirinci 690, 691, 692, 693, 694, 695 alanlar digindaki riskli yapilarm bulundugu arsa
ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina
uygun, saglikli ve giivenli yagamayi esas alacak
sekilde doniistiiriilecektir

Kalkinma Plani numarali politika paragraflar

- Cevre ve dogal kaynaklarm korunmasi, kalitesinin
iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir
sekilde ydnetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre
ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi,

Onbirinci 712, 713.3, 719, 719.1 Numaral toplumun her kesiminin g¢evre bilinci ile

Kalkinma Plani Politika Paragraflari duyarliliginin artirilmast.

- Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik cevre
ve doga koruma ile siirdiiriilebilir iiretim ve
titkketim konularinda egitim ve bilin¢lendirme
caligmalar1 gergeklestirilmesi.
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- Cevresel giirtiltiiniin degerlendirilmesi ve
yonetimi gelistirilmesi.

- Tiirkiye genelinde yerlesim alanlarinin stratejik
giiriiltii haritalar1 hazirlanmasi.

- Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarim gozeten; katilimcei, mali
sirdiiriilebilirligi saglamus, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
796, 797.1, 798, 800, 800.1, 801, | memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi

801.2, 802.1 numarali politika - Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan
paragraflari stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesini
yapmak iizere rehber gelistirilecektir.

- Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu
ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirilecektir.

Onbirinci
kalkinma Plam

- Belediyelerin karar alma siireglerinde

vatandaglarm katilim ve denetim roli

giiclendirilecektir.

- Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki

temsil ve karar alma siireglerine katihim

mekanizmalar1 giiglendirilecek, kent

konseylerinde belirli bir oranda katilim1

saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk

oylamasina bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel

hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin

daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

- Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini

etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi

saglanacaktrr.

- Koy yerlesik alanlarinin siirdiiriilebilirligi

saglanacak, bityiiksehirlerde kéyden mahalleye

doniigen yerlerde hizmet erigimi

I Gelisim Plant | 106,116, 173213 215 A i ve giivenligi

(GEKA) 1110, ; : - .Y.ere.l yone.:tlml.erm kent esenllgl ve giivenligine

iligskin projeleri desteklenecektir.

- Gorsel, igitsel ve sahne sanatlar1 gibi kiiltiirel

ve sanatsal faaliyetlerin sergilenmesine yonelik

altyapi gelistirilerek toplumun tiim

kesimlerine erisimi saglanacaktir.

- Engellilere yonelik egitim, istihdam ve

bakim hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi ve

fiziki ¢evre sartlarinin engellilere uygun hale

getirilmesi saglanacaktur.

- Uretimde 6ne gikan iiriinlere yonelik

markalagma yatirimlari, etkin tanitim ve

ortak pazarlama faaliyetleri, ortak satig

kanallar1 olusturulmas: desteklenecektir.

- Turizm tanitiminda veri altyapisini giiglendirmek
iizere arastirma ve analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir.

- Turizm iriinlerinin ve merkezlerinin tanitiminda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin
kullanim1 yayginlastirilacaktir.
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Bolge illerinin biiyiiksehir olmasi ile beraber,
kentlilerin yasamini kolaylastiran, hizmet
stireglerini kisaltan, sosyal yardimlara imkan

i1 Gelisim Plani 250 veren akilli kent uygulamalarna, diisiik karbon
(GEKA) emisyonlu toplu tagima araglarina, yesil alan
egemen rekreasyon alanlarina ihtiyag
duyulacaktir

Kiiltiir ve Sanat etkinlikleri kapsaminda; bolgenin
6nemli turizm kaynaklarini olugturmak, gorsel,
isitsel ve sahne sanatlar1 gibi kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin sergilenmesine yonelik alt yap1
gelistirerek toplumun tiim kesimlerine erisim
saglamak

11 Gelisim Plam

(GEKA) 6.1.3 Kiiltiir ve Sanat

Hizmet i¢i egitim uygulamalarmin
yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan
i1 Gelisim Plani 131 Tedbir Maddeleri Kalkinma kaynaklart siire¢lerinde liyakatin temel alinmas,
(GEKA) Plan1 Programi uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢aligma
bi¢imlerinin yayginlastirilmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi.

5- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel iriin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler asagida tabloda gosterildigi gibi faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Belediyemiz tiim hizmetlerini; 5393 Sayili1 Belediye Kanununa, Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelere, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 2886
Devlet Thaleleri Kanununa ve 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu , 4735 Sayili Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanununa, Belediyeler hakkinda diizenlenen diger kanun ve yonetmelikler ile 657
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa gére vermektedir. Bu kanunlar ¢ergevesinde hazirlanan
faaliyet alanlarina yonelik iirtin/hizmet listesi asagida sunulmustur.

Tablo 7 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

- Mahalli, milli ve uluslararasi gelisme egilimlerini géz oniine alarak sehrin
gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve uygulamak,

- Sehir yerlesiminin halihazir haritalarin1 hazirlamak,

- Gayrimenkullerin tescil islemlerine ait kayitlari olusturmak,

- Belediye hizmet sinirlar1 iginde bulunan tiim arazilerin imar 1slah planlarin

1-imar, Emlak
istimlak, Etiit ve
Proje Hizmetleri

hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Ayrintilt uygulama imar planlar1 hazirlamak, imar planlarinda gerekli
degisiklikleri yapmak,

Yapilagsmanin imar planlarma ve mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak
Yapi ve iskdn ruhsat1 vermek,

Sehrin topografyasinin bozulmasini 6nlemek,

Idarece gerekli ve uygun gériilen yerlerin kamulastirmasmi yapmak,

Tehlikeli yapilar igin gerekli yasal islemleri yapmak,

2. Ustyap
Hizmetleri

Imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarmi ve altyapilarini (sehir i¢i yol,
meydan, oto park vb) yapmak,
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Kent ormany, yesil alan, bolge parklari ve bahgeler yapmak ve bunlar1 korumak,
Sosyal donatilar ve ¢ocuklarin oynayabilecegi ¢ocuk oyun alanlar1 yapmak,
Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem
tagiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve
onartmini yapmak.

3. Cevre Saghg:

Kat1 atiklar1 toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tagimak,
Ambalaj atiklari ile ilgili caligmalar yapmak

ve Temizl I.k Yollar1 ve ortak kullanim alanlarini temizlemek,
Hizmetleri <
Uygun olan her yerde agaclandirma yapmak,
Cevre saghgi ile ilgili egitim caligmalar1 yapmak,
Toplum saglig1 ve esenligin saglanmasi i¢in zabita ile denetimler yapmak,
Tlge smirlari iginde toplum saglhigmni koruyucu tedbirleri almak,
4. TOE)Ium Gida iireten ve satan igyerlerinde halk sagligi denetimleri yapmak,
Saghgi ve Saglikli nesiller yetismesi i¢in ¢ocuklar, kadnlar, gengler, yashlar ve engellilere
E§en||k . yonelik egitimler organize etmek,
Hizmetleri Insan ve hayvan saghgmi koruyucu tedbirler almak, veterinerlik hizmetlerini
yapmak ve denetlemek,
Toplum saglig ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapmak.
Pazaryerleri kurmak ve denetlemek, isportaciligi dnlemek,
Tlan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek,
5. iktisadi ve Ilgedg §anayi, .ti(;aret ve turizn}il} gelismesini saglayacak fe.laliyetl.er. yapmak,
Ekonomik Ticari 1$yer1er11.1.11} aglhngsma izin vermek ve bunlarin faaliyetlerinin mevzuata
Hizmetleri uygun olarak yiiritmelerini denetlemek,

Belediye “Ar-ge”ciligine yonelik projeler gelistirmek (AB fonlar1 vb.)
Bakanlik hibeleri ve ¢esitli platformlarin destek programlarini belediye
biinyesinde harekete gegirmek.

6. Egitim ile Tlgili

Okul 6ncesi egitim hizmetleri vermek ve okullara gerekli destegi saglamak,
Halk kiitiiphaneleri ve okuma salonlar1 agmak, yeni nesil ¢alisma ortamlari
yaratmak, kiitiiphane kafe konseptinde yeni merkezleri faaliyete gegirmek.

Hizmetleri Kadmlar, ¢ocuklar ve aileler i¢in milli ve manevi duygular1 destekleyici egitim
seminerleri diizenlemek.
Muhtaglara gida, yakacak ve diger yardimlar1 dagitmak,
Mubhtaglarin barinma ihtiyaglarini karsilayacak tedbirler almak,
7. Sosyal . .
Nitelikli Muhtas: asker ailelerine yafdlm etmek,. . o o
Hizmetleri Eng'elll vatgndas}gnmmm ur@tken olabilmeleri ve kendi ihtiyaglarini kendilerinin
temin edebilecegi sosyal projelere destek vermek,
Sosyal yardimlagma ve dayanigma ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak,
Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak,
Sporun yayginlagmasi ve gelismesi i¢in amatdr sporculara destek vermek,
8. Spor ve Eski eserleri korumak, restore ettirmek,
Kiiltiir Sosyal ve kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere tanitilmasi i¢in
Hizmetleri eserlerin liretilmesine ve yayinlanmasina destek vermek,
Gengleri kotii aligkanliklardan uzak tutacak etkinlikler diizenleyerek
bilinglendirme egitimleri vermek,
Evlenmek isteyenlerin nikdh ve evlilik iglemlerini yapmak ve kayitlarini tutmak,
9. Diger Toplum Afetlerle ilgili planlamalar1 yapmak ve uygulamak,
Hizmetleri Gerektiginde diger afet bolgelerine arac, gereg ve malzeme destegi vermek,
Acil yardim hizmetlerini ytiriitmek,
Afis, billboard ve pankart ¢caligmalar1 yaparak, belediyenin en giincel ¢calismalarini
ulusal ve yerel medyada duyurmak, sosyal medya aglariin etkinligini arttirmak,
Video ve fotograf ¢cekimleri yapmak, yerel ve ulusal medyada canli yayimlara
10. Basin, katilmak,
Tanmitim ve Ilgemizin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimi icin etkinlikler diizenlemek,
Halkla Giivercin Masa uygulamasi ile kurumda halka doniik hizmetlerde biirokrasiyi
iliskiler ortadan kaldirmak,
Hizmetleri Kurum-Halk iligkilerini diizenleyici ve gelistirici etkinlik ve programlar

uygulamak.
Uluslararasi platformda 6zellikle Tiirk Diinyas1 merkezinde ses getirecek egitim
ve kiiltiir projelerine imza atmak.
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6- PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi planlama siirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye
hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan
iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin belediye hakkindaki
goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin
calismalarimiza hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri
ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilme agisindan 6nem arz etmektedir.

I¢ Paydas Listesi;

- Ust Yonetim

- Belediye Meclisi

- Belediye Enclimeni

- Diger Belediye Yoneticileri
- Belediye Personeli

Di1s Paydas Listesi;

Kusadas1 Kaymakamligi, Cumhuriyet Bassavciligi, Sivil Savunma Miidiirliigi, lge
Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Emniyet Miidiirliigii, Ilge Niifus Miidiirliigii, Ilge Jandarma
Komutanlig1, Vergi Dairesi Miidiirliigii, Giimriik Miidiirliigii, Tapu Sicil Miidiirliigii, {lge Halk
Kiitiiphanesi, Meteoroloji Miidiirliigii, Mal Miidiirliigii, {lce Tarim Miidiirliigii, Sosyal
Giivenlik Kurumu, Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigi, Kusadasi Baro Temsilciligi, Insaat
Miihendisleri Odas1 Temsilciligi, Kusadasi Kent Konseyi Baskanligi, Atatlirk¢li Diigiince
Dernegi, Mimarlar Odas1 Kusadasi1 Temsilciligi, Kuyumcular Dernegi, Esnaf Odasi1 Baskanlig,
Ticaret Odas1 Bagkanligi, Milli Egitim Miidiirliigiine Bagli Okul Miidiirliiklerine (6zel ve
kamu), Mahalle Muhtarliklari, Banka Sube Miidiirliikleri, Tiim Aile Hekimliklerine, Tiim Parti
Ilge Baskanliklarina, Liman Baskanlig1, Orman Isletme Miidiirliigii, Turizm Damsma Birimi,
Soforler Odasi Bagkanligi, TURSAB, Kusadasi Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Kusadasi
Tiirk Anneler Dernegi, Kusadas: Is Adamlar1 Dernegi, Kusadasi Engellileri Koruma Dernegi,
Kusadas1 Egitim ve Gelistirme Vakfi, ilce Saglik Miidiirliigii, Kusadas1 Devlet Hastanesi.

I¢ Paydas Analizi;
Stratejik Plan ¢aligsmalar1 cercevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye personeline bir

anket diizenlenmis olup, ankette sorulan sorulara ve personelin verdigi cevaplar asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 8 - i¢ Paydas Analizi

I¢ Paydas Sorulan Kotii Orta Tyi Cok Iyi

o p 0
P?rsopel acisindan kurum i¢i aidiyet duygusu yeterlilik 16% 33% 40% 11%
diizeyi
Id(l:lzrg}rl? icerisinde takim ruhu ¢alismasma 6nem verilme 14% 34% 37% 15%
Kurum igerisinde Is birligi ve Dayanisma diizeyi 14% 32% 40% 14%
Beledlyemlze"alt 'mevcut hizmet binalarimizin fiziki 30% 38% 26% 4%
kosullarinin diizeyi
o . . 0,
Idare tarafmdal?.pers.:onelm kullanimma sunulan ekip ve 14% 48% 33% 5%
donanimlarin diizeyi.

s . . 0
B.t.eledl.yemlzde kullanilmakta olan makine ve techizatlar 17% 1% 37% 6%
diizeyi.

PR T oy 0
Bel.efhyemlfln 'personele yonelik uyguladig1 {icret 12% 37% 39% 12%
politikas1 diizeyi.

ST e S
Calisanlara yonelik uygulanan sosyal ve Kkiiltiirel 15% 35% 39% 11%

etkinliklerin diizeyi.

Belediyemizin yapmis oldugu hizmet i¢i egitimlerin 18% 36% 39% 8%
yeterlilik diizeyi.

Idarecilerin personele kars1 yaklagimlar1 ve calismalara 6% 27% 48% 19%
sunduklari katkimin yeterlilik diizeyi.

Belediyenin  Bilisim teknolojilerinden yararlanma 11% 39% 45% 5%
diizeyi

Belediye c¢alisan1 olarak Kusadas1 halkina verilen 8% 36% 44% 12%
hizmetlerin yeterlilik diizeyi.

Belediyemizin Insan Kaynaklar1 politikas1 yeterlilik 9% 42% 44% 5%
diizeyi.

Belediyemizin ¢alisanlarina yonelik sundugu Is Saghgi 8% 36% 44% 12%
ve Is Glivenligi hizmetleri yeterlilik seviyesi.

Belediye i¢i iist yoOnetim, yOneticiler ve personel 12% 34% 40% 14%
arasindaki iletigim seviyesi.

Onem Derecesi (1-En Onemli ... 5 En Onemsiz) 1 2 3 4 5

Belediyemiz kurumsal gelisim olarak (insan Kaynaklar1
Politikasi, Iletisim Stratejisi, Bilisim ve Teknoloji, s 31% 24% 25% 13% 7%
Saglig1 ve Glivenligi) konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu kentsel
gelisim ve yapilanma (Kentsel Yenilenme, Imar 0 0 o 0 0
Yonetimi, Afet Yonetimi, Ulasim ve Trafik Yonetimi) 40% 24% 22% 8% 6%
konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu toplumsal
gelisim(Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cocuk Haklar1 ve
Gelecek, Engelli Sorunlar1 ve Haklar, Emekliler ve 38% 15% 26% 16% 6%
Yashh Haklar,, Genglik ve Spor, Egitim ve
Istihdam)konularna 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu kiiltiirel ve
sanatsal gelisim(Kiiltiir ve Sanat, Turizm ve Tarihsel 21% 16% 23% 22% 17%
Dokunun Korunmasi)konularina 6nem vermektedir.

Belediyemizin vatandasa yonelik sundugu Cevre ve
Saglhk Yonetimi (Cevre ve Cevre Sagligi Yonetimi, o o o 0 0
Saglik Hizmetleri Yonetimi, Hayvan Sagligi ve Hayvan 21% 19% 20% 21% 13%
Haklar1 Yo6netimi)konularina dnem vermektedir.

Dis Paydas Analizi;
Stratejik plan ¢alismalart devam ederken, stratejik planin temel unsurlarindan olan

katilimeiligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesimi i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi
amacina uygun olarak, dis paydaslarimizin goriis ve dnerilerini almak i¢in yazi ile talep edilmis
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ve ayrica Kusadasi Belediyesi tarafindan 22.08.2019 tarihinde galistay diizenlenerck davet
edilmislerdir.

D1s paydaslarimizdan ortaya ¢ikan diisiince, goriis ve Oneriler titizlikle incelenmis, 6zet
halinde asagida belirtilmistir.

*Sosyal tesis alanlarinin (spor tesisi, kapali ylizme havuzu vb.) yapilmasi

*Kres acilmasi

*Uluslararas1 organizasyonlarin Ilcemizde yapilmasi

*Gengler i¢cin Kusadasi, Davutlar ve Giizelcamli’da genclik merkezlerinin yapilmasi

*Mevcut ¢cevre yolunun yetersiz kalmasi nedeniyle yeni bir ¢gevre yolunun yapilmasi

*Kapal1 Pazar yerinin yeni bir bolgeye taginmasi

*Yeralt1 otoparklarinin yapilmasi

*Bisiklet kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in bisiklet yollarinin yapilmasi

*Yat limani-Giivercinada-Kadinlar Denizi Giizelgcamli-Milli park giizergdhinda ¢alisan dolmus
teknelerle deniz tasimaciligi yapilmasi

*Yoreye uygun tarim ile ilgili festivaller diizenlenerek turizme kazandirilmasi ve {iriinlerin
pazarlanmasi

*En biiylik tehdidin egitimsizlik oldugu ve bunun i¢in egitim kurslarinin agilmasi

*Kusadas1 Devlet Hastanesi bahgesinin toplumun fizik ve ruh sagligina katki verecek sekilde
peyzaj diizenlemesinin yapilmasi

*Mevcut kiitliphanenin yetersiz olmasi nedeniyle yeni kiitiiphane ve okuma salonlarinin
ac¢ilmasi

*Onem ve risk arz eden park bahge ve kavsaklara kamera kayit cihazlarmim konulmasi

*Cevre kirliligi, alt yapt sorunu ve kentimizi kotii goriiniime sebep olan yaya kaldirim
isgaliyeleri ve levhalar, reklam panolar ile ilgili diizenleme yapilmasi

*Mabhallelerde kiiltiir ve bulusma evlerinin yapilmast

*Yesil alan ve parklarin arttirilmasi

*Yaslilar i¢cin bakim ve huzur evlerine ihtiya¢ duyulmasi

*Kadinlarimizin ekonomiye daha fazla katkida bulunabilmeleri i¢in el sanatlari iiriinlerini
satabilecegi kooperatiflerin kurulmasi

*Icemizde kotii goriiniime sebep veren yarim kalmis Insaatlarla ilgili calismalar yapilmasi
*Kent meydanina ihtiya¢ duyulmasi

*Plajlarin halka agik olacak sekilde dizayn edilmesi

*[lcemizde bulunan Kongre Merkezi'nin daha aktif hale getirilmesi

*Tarih ya da su alti konular1 basta olmak iizere Ilgemizin tarihi ve doga giizelliklerini
yansitabilecek bir Miize’nin agilmasi

*]Icede bulunan tiim binalara boyama ve bakim zorunlulugu getirilmesi

*Kese daginda bulunan Atatiirk heykelinin kaldirilarak Kusadasi’na yakisir uzaktan bakinca
anlasilan bir Atatiirk heykelinin (mask da olabilir) yapilmasi

*Kent Imar planlan giincellenerek biitiinsel planlama manti1 ile kenti diizene sokmak igin yeni
planlar yapilmali, kamu binalar1 sehrin disina taginmal

* Adina yakisir konum ve biiyiikliikte olmak tizere bir Tiirkan SAYLAN parki agilmasi

*[ki oluklu mahallesindeki eski yapilarin turizme kazandirilmasi

*Yenikdy mahallesine kapali salon yapilmasi

*Yaz aylarinda mahallelere zabita karakolu yapilmasi

* Kervansaray 0niinde bulunan bariyerlerin otomatik gecis sistemine doniistiiriilmesi
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7- KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut
kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu bolimde Belediyemizin teskilat semasina da yer
verilmistir. Analiz yapilmadan daha 6nceden diizenlenmis is siireclerinin analizleri gozden
gecirilmistir

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi;

Bu analizin ilk asamasinda, siire¢ modellemesini i¢eren is analiz teknikleri kullanilarak
is tanimlarinin yapilmis ve is siirecleri belirlenmistir. Bu is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate
alimarak farkli pozisyondaki c¢alisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi
belirlenmistir.

Kusadas1 Belediye Baskanligi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. Maddesine gore
norm kadrosu olusmustur. Personel istthdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan ‘Belediye be Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik’
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Sozi edilen Yonetmelikte 02.04.2015 tarihinde yayinlanan resmi gazetede yapilan
degisiklikle Belediye C-10 Grubuna dahil edilmistir. Yonetmelige gore, niifusu 200.000-

249.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi, turizm 6zelliginden kaynaklanmistir.

Yonetmelik geregi C-10 grubunda yer alan Belediyelerin istindam edecekleri personel
sayilar1; memur kadro toplami 310, siirekli is¢i kadro toplam1 154 olmak tizere toplam 464’ diir.

Tablo 9 - Personel Dagilim

OZLUK GRUBU KADIN ERKEK TOPLAM
MEMUR PERSONEL 53 118 171
ENGELLi MEMUR 0 4 4
DAIMI iSCi 47 119 166
ESKi HUKUMLI iSCi 0 5 5
ENGELLI PERSONEL iSCi 0 6 6
SOZLESMELI PERSONEL 17 23 40
BASKAN YRD.(MECLIS UYESI) 0 2 2
PERSONEL A.S. 158 476 634
TOPLAM 275 753 1028
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Tablo 10 - Personel Egitim Durumuna Goére Dagilim Cizelgesi

EGITIM DAGILIMI
STATUSU | OKURYAZAR . | UNIVERSITE | ONiVERSITE |- 2OKTORA |00 Am
& ILKOKUL ORTAOKUL | LISE (ONLIiSANS) | (LiSANS) LISANSUSTU
EGITIiM
3 3 43 36 81 9 175
Memur
Sozlesmeli 0 0 3 4 32 1 40
Memur
. 92 15 52 14 4 0 177
Daimi Isci
Meclis Uyesi
Baskan 0 0 1 1 0 0 2
Yardimecisi
PER:.C;T\'E'- 309 112 135 37 38 3 634
Genel 404 130 234 92 155 13 1028
Toplam
Tablo 11 - Miidiirliik Bazinda Personel Dagilim
L SRS I .| MEC.UY. | PERSONEL
MUDURLUKLER MEMUR |iSCi | SOZLESMELI BSK.YRD. AS. TOPLAM
BASIN YAYIN MUDURLUGU 2 1 2 15 20
BILGI ISLEM MUDURLUGU 2 1 1 4
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 6 30 1 65 102
EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU 6 1 -- 3 10
ETUT PROJE MUDURLUGU 6 -- - 3 9
FEN ISLERI MUDURLUGU 9 22 3 90 124
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 2 2 2 1 7
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 8 2 10 11 31
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU 5 1 - 6
KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU ! 17 2 51 7
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU 3 -- -- 3
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 20 24 - 24 68
OZEL KALEM MUDURLUGU 11 4 2 2 13 32
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 2 19 2 62 85
SAGLIK iISLERTI MUDURLUGU 8 5 5 9 27
SOSYAL YARDIM ISLERI
MODURLUGU 5 12 2 30 49
TEMIZLIiK ISLERI MUDURLUGU 3 7 1 208 219
YAPI KONTROL MUDURLUGU 10 6 6 9 31
YAZI ISLERI MUDURLUGU 6 7 -- 6 19
ZABITA MUDURLUGU 53 16 1 21 91
KOORDINASYON MUDURLUGU 1 - - 1
PERSONEL A.S. OFIS CALISANLARI 13 13
TOPLAM 175 177 40 2 634 1028

Kusadas1 Belediye Baskanligi biinyesinde 657 Sayilt DMK tabi personel kadrosu 310
olup kurumumuzda 174 Memur ve 38 Kadro Karsilig1 Sozlesmeli Personel olmak iizere toplam
212 personel ¢alismaktadir. Kadroyu karsilama oranimiz % 68’ dir.
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Kurumumuz Siirekli Isci Personel kadrosu 154 olmakla beraber halihazirda 179 Isci
Personelimiz ¢aligmaktadir. Kadroyu karsilama oranimiz (+) %16’ dir.

Belediyemizin ¢agdas yonetim anlayisi i¢inde kurumsal kapasite ve verimliligin
artirllmas1 amaci ile Hizmet I¢i Egitimler diizenlenerek personele isi ile ilgili yenilikleri
ogretmek ve ¢evredeki gelismelere bagl olarak is ortamina yansiyan bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar1 kazandirmak gerekmektedir.

Ozellikle Kurumumuzda Siirekli Is¢i kadrosunda gérev yapan personelin egitim
seviyeleri diigiik olup, bir list 6grenimlere gegmeleri ve bitirmeleri konusunda tesvik edilmesi
ve bu konuda kurumca gerekli tedbirlerin alinarak yardimci olunmasi gerekmektedir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiiniin fiziksel sartlar1 yetersiz olup; ¢aligma
ortaminin ve fiziki sartlarin yeterli seviye ¢ikartilmasi gerekmektedir.

Yapilan tiim gorevlendirme ve ddiillendirmelerde oncelikli olarak Liyakat esas1 goz
oniinde bulundurularak personelden daha etkin ve verimli bir sekilde faydalanilmasi amaci ile
yetkin oldugu ve kadrosunun gerektirdigi birimlerde ve hizmetlerde gorevlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Gorev yeri degisikliginin 6zellikle personel nezdinde cezalandirma olmadig
bilincinin olusturulmasi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi;

Kusadasi belediyesi kurum kiiltiirii ile ilgili kurum personeli ile 49 soruluk anket
caligmasi yapilmis olup, yapilan anket ¢aligmasi ile ilgili kurum kiiltiir analizi basliklarina gore;

Katilim iist baghiginda; Kusadasi Belediye personeli “karar alma stireglerinde fikirlerimi
acikca beyan etmekteyim” sorusuna yiiksek oranda evet cevabi vererek kurum igerisinde
fikirlerinin dikkate alindigini 6ne ¢ikarmustir.

Is Birligi iist bashiginda; Kusadas1 Belediye personeli “teknik ve idari birimler birbiriyle
uyum igerisinde ¢calismaktadir” sorusuna yiiksek oranda evet cevabi vererek birimlerin igbirligi
konusunda siirekli aktif oldugunu belirtmistir. Ancak “birlik ve beraberligi arttirict sosyal
faaliyetler dilizenlenmektedir” sorusuna c¢ogunluk hayir cevabi verdiginden, kurum
calisanlarinin birlikte sosyal faaliyet ger¢eklestirmedigi goriilmektedir.

Ogrenme iist bashginda; Kusadasi Belediye Personeli “Calisma arkadaslarimin
birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan verilir.” Sorusuna ¢ogunluk
evet cevabi vermis ve bilgi paylasimi konusunda 6ne ¢ikmustir.

Kurum I¢i lletisim iist bashiginda; Kusadas: Belediyesi Personeli “yoneticiler ile

rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” sorusuna evet cevabi vererek yoneticilere sorunlarini dile
getirebildiklerini ve ¢dzlime kolaylikla kavusabildiklerini belirtmistir.
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Paydaslarla iliskiler iist bashginda; Kusadasi Belediyesi Personeli ‘“paydaslarin

kuramsal siireglere katilim1 saglanmaktadir.” Sorusuna orta derecede puan vererek yeteri kadar
katilim saglanmadigini diistinmektedir.

Degisime Aciklik iist basliginda; Kusadasi Belediyesi Personeli “Kurumumuz,
teknolojik gelismelere ayak uydurmaktadir” sorusuna ¢ogunluk evet cevabi vererek teknoloji
bakimindan bir adim 6nde oldugumuzu belirmistir.

Stratejik Yonetim iist bashginda; Kusadasi Belediyesi Personeli “Kurumumuzdaki
stratejik plana yonelik sorumluluklarimin farkindayim.” Sorunca evet cevabini vererek stratejik
plandaki amagclarin ve hedeflerin personel ac¢isindan 6nemini ifade etmistir.

Ceza ve Odiil Sistemi iist basliginda; Kusadas1 Belediyesi Personeli “Kurumumuzda
motivasyonu arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmaktadir.” Sorusuna hayir cevabini vererek

kurumdaki personelin motivasyon ile ilgili etkinlikler yapilamasi talebini dile getirdigi
gozlenmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi;

Fiziki kaynak anlaminda; Belediyemiz hizmet binamiz gerekliligi karsilayamamaktadir.
Miidiirliik ve personel sayisinin fazla olmasi ¢aligma alanin daralmasina sebep olmaktadir.
Bunun disinda hizmet binasi diginda kalan 8 adet ofisimiz bulunmaktadir. Stratejik Plandaki
faaliyet ve projeler belirlenirken bu ihtiya¢ g6z Oniine alinmistir.

Tablo 12 - Kusadasi Belediyesi Tasinmazlari

TASINMAZ BIiLGiSi

Toplam taginmaz sayis1 760
Kirada olan isyeri sayis1 284
Ecrimisil alinan tapulu alan sayis1 103
Kirada olup hem kira ve ecrimisil alinan sayist 15
Miidiirliiklerimizce kullanilan 23
K&y muhtarliklari zamaninda belediyeye gegmeden kooperatiflere kiraya
verilen taginmazlar 42
TAPUDAKI CINSINE GORE TASINMAZ LISTESI

Cinsi Adet
Arsa 248
Cinsi bina olanlar 242
Cinsi yol olan 132
Tarla ve zeytinlik 33
Cinsi park ve ¢ocuk bahgesi olan 30
Cesme, su deposu, kuyu 24
Trafo arsasi 15
Cinsi gesme olan 14
Su kemeri 8
Kale duvar1 ve su kemeri 7
Mezarlik 4
Belediye hizmet binasi 3
Toplam 760
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Tablo 13 - Mahalle Bazh Tasinmaz Listesi

SIRA NO MAHALLE TAPU ADETI
1 Tiirkmen 289
2 Hacifeyzullah 114
3 Camiatik 12
4 Camikebir 148
5 Alacamescit 6
6 Dag 8
7 Davutlar 58
8 Giizelgcamli 57
9 Caferli 6
10 Sogucak 13
11 Yayla 16
12 Kirazl 16
13 Cinar 15
14 Yenikoy 2

Toplam tasginmaz tapu adedi 760

Tablo 14 - Kusadasi Belediyesine Tahsis Edilen Gayrimenkuller

MAHALLE YUZOLCUM | TAHSIS TURU | ACIKLAMA

(M2)
DAVUTLAR 20.817,00 imar Plani Amaclarina Uygun Olarak Denizden
DAVUTLAR 9.625,00 Faydalanacak Kisilerin ihtiyaclarina yénelik
DAVUTLAR 46.185,00 Gecici Tesis Yapilmak Uzere
GUZELCAMLI 3.443,39 Belediye Garaji ve Malzeme Deposu
TURKMEN 8.747,25 Kesin Tahsis Anfi Tiyatro, Gosteri ve Sergi Vb.
TURKMEN 40.698,00 Kesin Tahsis Copluk Yeri
TURKMEN 2.990,00 Kesin Tahsis Huzurevi
TURKMEN 16.703,00 Kesin Tahsis Képek Bakim Evi
HACIFEYZULLAH 974,11 Kesin Tahsis imar Planinda belirtildigi amaclarda kullanilmak
HACIFEYZULLAH 123.851,94 Kesin Tahsis Rekreasyon alani olarak kullanilmak Gzere

Tablo 15 - Kusadasi Belediyesine Ait Parklar

Sira Park Adi Oyun Gurubu
1 Cevizli Park Tek Kuleli Oyun Grubu
2 Sevgi Yolu PonionCafe Yani Tek Kuleli Oyun Grubu
3 Sehitler Parki Tek Kuleli Oyun Grubu
4 Clgekevler Onii Tek Kuleli Oyun Grubu
5 Nazilli Pazar1 112 arkasi Tek Kuleli Oyun Grubu
6 Muhtar Mehmet Alper Parki Tek Kuleli Oyun Grubu
I 7 Eyliil Parki Tek Kuleli Oyun Grubu
8 Hiiseyin Bilici Park1 Tek Kuleli Oyun Grubu
9 Izmirli Ali Park: Tek Kuleli Oyun Grubu
10 Murat Sitesi Tek Kuleli Oyun Grubu
11 Polis Amca Parki Tek Kuleli Oyun Grubu
12 Yayla kdy Mahallesi Tek Kuleli Oyun Grubu
13 Yenikdy Mahallesi Tek Kuleli Oyun Grubu
14 Sogucak Mahallesi Tek Kuleli Oyun Grubu
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15 Abdi Ipekei Park1 Tek Kuleli Oyun Grubu / Tahterevali
16 Sar1 Konaklar Onii Tek Kuleli Oyun Grubu / Tahterevali
17 Fuat Kaplan Parki Tek Kuleli Oyun Grubu / Tahterevali
18 Ferhat 1k Park1 Tek Kuleli Oyun Grubu / Tahterevali
19 Karaova Yeni Muhtarlik Binas1 Yam Tek Kuleli Oyun Grubu / Tahterevali
20 Kardessehir Parki Gemi Oyun Grubu
21 Nazilli Sarraflar Sitesi Iki Kuleli Oyun Grubu Tahterevalli
22 Caml Park Iki Kuleli Oyun Grubu
23 Ozgecan Aslan Parki Iki Kuleli Oyun Grubu
24 Ozgecan Aslan Parki Ebeveyn Salimcak
25 Ugur Apaydm Parki Ahsap konstriiksiyonlu Oyun Grubu
26 Ozgecan Aslan Parki Ikili salincak ve Tahterevalli
27 Kasim Yaman Parki Ahsap konstriiksiyonlu Oyun Grubu
28 Ada Beyaz Ev Ikili salincak ve Tahterevalli
29 Koysan Sitesi Ikili salincak ve Tahterevalli
30 Sedir Sitesi Ikili salincak ve Tahterevalli
31 Esenkent Sitesi Ikili salincak ve Tahterevalli
32 Kaynakkent sitesi Ikili salincak ve Tahterevalli
33 Celik Evler Ikili salincak ve Tahterevalli
34 Nato Lojmanlar1 Ikili salincak ve Tahterevalli
35 Kusadas1 Engeller Degnegi Gondol Salincak
36 Sehit Yiizbagi Songiil Yakut Parki Iki kisilik figiirlii tahterevalli
37 Sehit Yiizbas1 Songiil Yakut Parki Ahsap Deniz Feneri Oyun Grubu
38 Sehit Yiizbagi Songiil Yakut Parki Fitness 10'li spor aleti Grup
39 Adagol Ahsap Macera Parkuru
40 Adagol Ahsap konstriiksiyonlu Oyun Grubu
41 Adagol Fitness 8'li spor aleti Grup
42 Adagol Spider serisi Oyun Grubu
43 Adagol Dairesel Catilt Spor Aleti
44 Adagél Kaydirakli Pramit ip Tirmanma
45 Adagdl Kiiltiir Fizik Aletleri Istasyonu
46 Adagol 4 Kisilik Ahsap Salincak
47 Adagol Halat Salincak
48 Tarik Akan Park1 Ahsap Oyun Grubu
49 Tarik Akan Parki Ahsap Ikili Képek Figiirlii Tahterevalli
50 Tarik Akan Park1 At Figiirli Zip Zip
51 Tarik Akan Parki Kopek Figiirlii Zip Zip
52 Tarik Akan Parki Tekli Fitness Serisi 9'lu Spor Aleti
53 Altingiivercin Parki Ahsap Oyun Grubu
54 Altingiivercin Parki Ahgap Ikili Kopek Figiirlii Tahterevalli
55 Altingiivercin Parki At Figiirli Zip Zip
56 Altingiivercin Parki Kopek Figiirlii Zip Zip
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Sira Park Adi Spor Aleti
1 Altingiivercin Parki Fitness 9'lu Spor Aleti Grup
2 A-101 Arkasi 4'li Spor Aleti
3 YavansuMuhtarl Arkasi 3'li Spor Aleti
4 Sahil Sitelerinde Degisen Spor Aletleri 21 Adet Spor Aleti
5 YavansuMah.Dacia Arkasi Park 2 Adet Spor Aleti
6 Sealight Yani BekirbeyKonaklar1 Parki 2 Adet Spor Aleti
7 Caferli Mahallesi 2 Adet Spor Aleti
8 Kirazli Mahallesi 2 Adet Spor Aleti
9 Yenikdy Mah. 2 Adet Spor Aleti
10 Yavansu Mah. Muhtarlik Binas1 Onii Park 2 Adet Spor Aleti
11 Ziimriitevler Parki 4 Adet Spor Aleti
12 Sehit Fuat Kaplan Parki 4 Adet Spor Aleti
13 Davutlar Mah.Esenkent Parki 2 Adet Spor Aleti
14 Davutlar Mah.Sporkent Parki 3 Adet Spor Aleti
15 Ahmet Sengiilen Parki 10 Adet Spor Aleti
16 Ugur Apaydin Parki 6 Adet Spor Aleti
17 Kardessehirler Parki 6 Adet Spor Aleti
18 Mistur Parki 1 Adet Spor Aleti
19 Davutlar Mah. Toplu Konut Parki ladet Spor Aleti
20 Izmirli Ali Parki 2 Adet Spor Aleti
21 Davutlar Mah. Derenalp Parki 2 Adet Spor Aleti
22 Kadinlar Denizi Mah.Cinarh Park 2 Adet Spor Aleti
23 KaraovaMah.Ozata Parki 2 Adet Spor Aleti
24 Karaova Yeni Muhtarlik Binas1 Yani 6 Adet Spor Aleti
25 Kitas Parki 1 Adet Spor Aleti
26 Davutlar Mah.Ege Yakasi Parki 3adet Spor Aleti
27 Mistur Parki 2 Adet Spor Aleti
28 Ramada Otel Onii 12 Adet Spor Aleti
29 Merkez Stadyum 12 Adet Spor Aleti
30 Giirhan Inan Parki 4 Adet Spor Aleti
31 Giirbiiz Park1 4 Adet Spor Aleti
32 Via Park Yani 3 Adet Spor Aleti
33 Andag Sitesi Parki 4 Adet Spor Aleti
34 Giines Iki Sitesi 6 Adet Spor Aleti
35 Davutlar Yolu Eczane Onii 6 Adet Spor Aleti
36 Ik Ozge Sitesi 4 Adet Spor Aleti
37 Davutlar Stadyum 8 Adet Spor Aleti
38 Sogucak Mahallesi 8 Adet Spor Aleti
39 Adabeyaz Evler 8 Adet Spor Aleti

27




2020-2024

THEs
KUSADASI
BELEDIYESI

STRATEJiK PLANI

Tablo 17 - Mevcut Tasit Listesi

KUSADASI BELEDIYESI RESMi ARAC DAGILIMI (TOPLAM SAYI)
ARAC TURU MIKTARI
Binek Oto 7
Minibiis 3
Cift Kabin Pikap 2
Kamyonet 18
Otobiis 6
Kamyon 45
Traktor 18
Is Makineleri 44
Motosiklet 49
Cenaze Araci 2

Faaliyetlerimizin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
sagliklh bir sekilde belirlenebilmesi igin is analiz ve siire¢ analizleri 6nceden Belediyemizde
yapilmis olup, fiziki kaynak analiz etkinligi arttirilmistir.

Belediyemiz plan doneminde yapilmasi planlanan faaliyet ve projelerin
gerceklestirilmesi i¢in elimizde bulunan fiziki kaynaklar yeterli diizeyde olup, sadece siire¢
icinde elimizde bulunan tasitlarin yipranmasina bagli olarak eksilme durumunda yenileri tedarik
edilecektir.

Hizmet binas1 olarak Belediye Hizmet Binas1 yenilenmesi ve arag park alan1 yaratilmasi
disinda; diizenlenmesi diisiiniilen farkli bir alan bulunmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi;

Yazilim Altyapust,

Belediyemizde kullanilmakta olan bilgisayarlar iizerinde Windows 7 Professional
Edition Isletim Sistemleri, Windows 10 ve Microsoft Office 2007-2010-2013 siiriimleri
kullanilmaktadir. Otomasyon yazilimi olarak OLGU isimli program kullanilmaktadir.

Ayrica baz1 Midiirliiklerde Auto CAD 2010-2011-2012, AutodeskBuilding Design
Suite 2013, CorelDRAW Graphics Suite X6, Adobe Master Collection CS6, AdobePhotoshop
CS6 programlar1 da kullanilmaktadir.

Teknolojik Altyapt;

Belediyemizde 50 mbmetro Ethernet fiber optik internet mevcuttur. Ayrica diger hizmet
binalarimiz ve tesislerimiz antenler ve VDSL-ADSL ile merkeze baghdir.

Belediyemizde ¢esitli amaglarla kullanilan 6 adet fiziksel sunucu 1 Adet yedekleme

iinitesi mevcuttur. Bu sunucularin gilinlik yedekleri diizenli olarak alinmakta ve
saklanmaktadir.

28



2020-2024
STRATEJiK PLANI

TC.
@ KUSADASI
BELEDIYESI
Sistem giivenligi icin 1 adet giivenlik duvar1 cihazi (firewall) kullanilmaktadir. Tiim

internet ¢ikislarinin kontrolii saglanarak, personelin islerini aksatacak sakincali web sitelerine
girmeleri engellenmektedir.

Kurumda mevcut toplamda 322 adet bilgisayar ve 128 adet yazici aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kurum i¢inde ve diginda yapilan telefon goriismelerinin kesintisiz ve saglikli yapilmasi
amaciyla 2 adet ip santral, 8 adet ip sekreter telefonu ve 220 adet ip telefon mevcuttur.

Tablo 18 — Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR SAYI
Fiziksel Sunucu 6
Depolama Unitesi 1
Bilgisayar 322
Diziistli Bilgisayar 22
Yazici 128
Tarayici 133
Gili¢ Kaynagi 5
Projeksiyon Cihazi 4
Ip Telefon 228
Fax Makinasi 3

Bilisim kaynaklari analizi sonucunda; Network yapisinin ¢ok saglikli olmadigi, back-
up yapist ile ilgili yeteli alan bulunmadigi, donanimlarin yeterli oldugu, lisans yapilanma
politikasinin yasal ¢er¢evede yiiriitiildiigii tespit edilmistir.

Iyilestirme onerisi olarak; yeni Depolama Unitesi temin edilmesi ve network ile ilgili
yeni bir yapilanma gerektigi tespit edilmistir.

EBYS ile ilgili gecisin tamamlandig1 kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarin tamaminin
EBYS ile yapildigi KEP adresi olan kurumlara ¢iktt alinmadan KEP iizerinden evraklarin
gonderildigi tespit edilmistir. Igisleri Bakanhiginin yiiriitmekte oldugu E-Belediye projesi ile
ilgili gerekli yazismalar yapildigi, egitimler diizenlendiginde sorumlularin katilim saglayarak
gecis ile ilgili gerekli islemlerin yapilacagi gozlenmistir.

Siber olaylarla miicadele kapsaminda kurulan SOME ile ilgili gilincellemelerin takip
islemlerinin yapildig1 ve degerlendirmelerin yapildig: tespit edilmistir.

Mali Kaynak Analizi;
Mali kaynak analizinin temel amaci, st politika belgelerinin icerisinde yer alan 11.
Cumhurbaskanlign Kalkinma Plami, GEKA 1l Gelisim Plani ile sektorel ve tematik strateji

belgeleri kapsaminda belediyemiz tarafindan gergeklestirilecek eylemlere yonelik olarak mali
kaynak stratejik amag ve hedefler asagida belirtilmistir.
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Planin 1.Y1h Planin 2.Y1h Planin 3.Y1ih Planin 4.Y1h Planin 5.Y1h Toplam
KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Kaynak
Vergi Gelirleri | 79.815.000,00| 83.805.750,00| 87.996.037,50| 92.395.839,38| 97.015.631,34 | 441.028.258,22
Tesebbiis ve
Miilkiyet 43.750.000,00| 45.937.500,00| 48.234.375,00| 50.646.093,75| 53.178.398,44 | 241.746.367,19
Gelirleri
Alnan Bagis ve
Yardimlar ile 3.120.000,00|  3.276.000,00| 3.439.800,00| 3.611.790,00| 3.792.379,50| 17.239.969,50
Ozel Gelirler
Diger Gelirler | 41.515.000,00| 43.590.750,00| 45.770.287,50| 48.058.801,88| 50.461.741,97 | 229.396.581,34
éeerl?gl""e)ﬁ 2.800.000,00|  2.940.000,00| 3.087.000,00| 3.241.350,00|  3.403.417,50| 15.471.767,50
TOPLAM 171.000.000,00| 179.550.000,00| 188.527.500,00| 197.953.875,00| 207.851.568,75| 944.882.943,75

30




T.C.
KUSADASI
BELEDIYESI

Tablo 20 - 2017 — 2018 Mali Yillar1 Gelir Hesap Cetvelleri
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2017 MALI YILI GELIiR KESIN HESABI CETVELI

2018 MALI YILI GELIiR KESIN HESABI CETVELI

H
D A D H
- A G GELECEK | . . G |
GELIRIN . . TOPLAM BUTCE ILE TOPLAM GELECEK YILA
KODU ACIKLAMA BU']:CE HfE TAHAKKUK 2017 YILI YILA TAHSILAT TAHMIN TAHAKKUK 2018 YILI DEVREDEN TAHSILAT
TAHMIN EDILEN NET TAHSILATI DEVREDEN ORANI % . NET TAHSILATI ORANI %
(B+C) ANAK EDILEN (B+C) TAHAK.
1.2.0.0.0 MULKIYET
1| 2 | UZERINDEN ALINAN 34.150.000,00 | 40.723509393 | 23.211.10332 | 17.482.83546 57 40.650.000,00 | 51.745.449.66 | 28.957.09565 | 21.949.725,72 58
VERGILER
1.3.0.0.0 DAHILDE
3 | ALINAN MAL VE 309500000 | 693420101 | 472940715 | 1.976.78589 7 555000000 | 7.879.980.72 | 5.587.19647 2.284.350,51 7
HIZMET VERGISI
6 |1.6.0.0.0HARCLAR 26.249.000,00 | 22.100.063,10 | 16.063.078,71 | 5.701.058,45 74 27.415.000,00 | 22.508.451,69 | 15.292.08949 | 6.408.915,28 72
3.1.0.0.0 MAL VE
3| 1 |HiZMETSATIS 16.250.000,00 | 12.567.232.86 | 12.544.072,73 0,00 100 23.850.0000 | 18.670.173,09 | 18.538.992,04 00 100
GELIRLERI
3.5.0.0.0 KURUMLAR
5 |20 0,00 2.197,55 2.197,55 0,00 100 00 3.734.45 3.734.45 0,00 100
3.6.0.0.0 KIRA
P 16.270.000,00 | 27.699.126,67 | 9.622.62247 | 18.010.532,66 35 18.000.000,00 | 25.407.852,93 | 10.616.136,73 | 14.771.194.40 2
9 | 9.9 Diger Gelirler 0 1.635,60 1.635,60 00 100 00 00 00 00 00
32000
KURUMLARDAN VE
4| 4 | KL ERDEN ALINAN 3.050.000,00 65.219,74 65.219,74 0,00 100 3.050.000,00 6.916,64 6.916,64 0,00 100
YARDIM VE BAGISLA
5| 1 [31.0.00FAIZ 3.500.000,00 214,35 214,35 0,00 100 4.000.000,00 9.253,70 9.253,70 0,00 100
GELIRLERI -9VHU0Y, ' ! . .000.000, .253, 253, ,
5.2.0.0.0 KISI VE
2 | KURUMLARDNA 22.000.000,00 | 23.357.66347 | 23.357.663.47 00 100,00 | 26.500.000,00 | 30.597.903,33 | 30.595.998,33 0,00 100
ALINAN PAYLAR
53000 PARA
3 (a0 350000000 | 13178.927.34 | 544922079 | 7.520216,66 43 4.000.000,00 | 12.899.007,89 | 3.878.280,77 8.584.231,51 33
9 ég.&gggéam CESITLL [ 319 000,00 420859097 | 4.166.770,68 41.233.79 99 51500000 | 492380543 | 4.819.019,45 96.266,48 98
6.1.0.0.0 TASINMAZ
6| © |SaTis GELIRLER] 3.000.000,00 | 1.666.483,00 | 1.666.483,00 0,00 100,00 | 2.870.00000 | 274528774 | 2.745.287,74 0,00 100
Toplam | 132275000 | 152.505.149,59 | 100.879.689.56 | 50.741.662,91 67 | 156.400.000,00 | 177.397.817,27 | 121.050.001,46 | 54.094.683,90
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Tablo 21 — Biit¢e ve Gerc¢eklesme Durumu

. . . GELIR
YILI BUTCESI - . RANI (0% BUTCESI . . GERCEKLESM
BUTCESI o (%) BUTCESI E ORANI (%)
2018 158.040.000,00 | 142.959.475,98 90 158.040.000,00 | 121.050.001,46 77
2017 144.775.000,00 ' 109.105.475,60 75 144.775.000,00 | 100.879.689,56 70
2016 124.579.500,00 | 104.478.219,94 84 124.579.500,00 93.639.591,94 75
2015 122.000.000,00 86.784.180,40 71 122'000'000’08 78.882.096,32 65
2014 161.929.907,65  104.432.587,28 64 161.929.907,65 88.736.532,05 55
Tablo 22 - 2017-2018 Yillar1 Arasi Tahsilat Karsilastirmasi
GELIRIN ARTIS /
ACIKLAMA 2017 YILI 2018 YILI o
KODU NET TAHSILATI | NET TAHSILATI | AZALIS (%)
1.2.0.0.0 MULKIYET UZERINDEN ALINAN
1 | 2 |VERGILER 23.211.103,32 28.957.095,65 25%
1.3.0.0.0 DAHILDE ALINAN MAL VE HiZMET
3 | VERGist 4.729.407,15 5.587.196,47 18%
6 | 1.6.0.0.0 HARCLAR 16.063.078,71 15.292.089,49 -5%
3 | 1 |3.1.0.0.0 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 12.544.072,73 18.538.992,04 48%
5 |3.5.0.0.0 KURUMLAR KARLARI 2.197,55 3.734,45 70%
6 | 3.6.0.0.0 KIRA GELIRLERI 9.622.622,47 10.616.136,73 10%
9 | DIGER TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 1.635,60 00 -100%
4.4.0.0.0 KURUMLARDAN VE KISILERDEN
4 | 4 | \JINAN YARDIM VE B AGISLA 65.219,75 6.916,64 -89%
5 | 1 |5.1.0.0.0 FAiZ GELIRLERI 214,35 9.253,70 4217%
5.2.0.0.0 KiSI VE KURUMLARDNA ALINAN
2 | BAYLAR 23.357.663,47 30.595.998,33 31%
3 |5.3.0.0.0 PARA CEZALARI 5.449.220,79 3.878.280,77 -29%
9 |5.9.0.0.0 DIGER CESITLI GELIRLER 4.166.770,68 4.819.019,45 16%
6 | 1 |6.1.0.0.0 TASINMAZ SATIS GELIRLERI 1.666.483,00 2.745.287,74 65%
Toplam 100.879.689,56 121.050.001,46 20%
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Tablo 23 - 2016-2017 ve 2018 Yillar: Biit¢elenen ve Gerceklesen Degerlere Gore Giderler

2016-2017 ve 2018 YILLARI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN DEGERLERE GORE GiDERLER

.. . - R 2016 2017 2018

BUTCE GIDERININ TURU - ” -
Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gergeklesme

Personel Giderleri 34.706.794,80 31.325.781,80 34.759.812,25 33.199.363,09 40.141.576,72 38.278.945,82
Sosyal Giivenlik
Kurumlarima Devlet Primi 7.004.762,63 5.673.972,94 6.553.575,06 5.984.478,64 7.237.438,04 6.518.889,64
Giderleri
g’li’;‘jle‘rll‘;r}ihzmet Alm 57.424.681,99 52.243.36197 |  71.072.186,57 | 55.060.587,00 |  91.846.77379 |  83.770.111,92
Faiz Giderleri 2.001.000,00 1.904.429,19 2.301.000,00 2.223.472,39 4.500.969,21 4.500.969,21
Cari Transferler 8.221.000,00 7.482.796,93 5.405.076,64 5.395.076,64 3.535.402,55 3.404.218,95
Sermaye Giderleri 14.050.818,01 5.847.877,11 22.819.002,00 7.242.497,84 10.272.718,10 6.486.340,44
Yedek Odenekler 1.170.442,97 0,00 1.864.347,48 0,00 505.121,59 0,00
Biitce Giderleri Toplanm 124.579.500,00 104.478.219,94 144.775.000,00 | 109.105.475,60 158.040.000,00 142.959.475,98
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Teskilat Yapisi;

BELEDIYE
BASKANI

Koordinasyon isleri Md. e Ozel Kalem Midiirligi

Zabita Mudurliga m Destek Hizmetleri Md.

Hukuk isleri Md. emm Imar ve Sehircilik Md.
Yapi Kontrol Md. &
|

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

; . ! 1 s s F - Insan Kaynaklari ve
- B Y. Hik. lls. Md - - - - -
asin y. ve 9 Etlt ve Proje Md. Fen Isleri Md. Bilgi Islem Md. Egitim Md.
- Kiiltiir ve Sosyal isl. Md. - Emlak istimlak Md.

Mali Hizmetler Md

BASKAN YARDIMCISI

= -Temizlik isleri Md. ma - Park ve Bahgeler Md. m Muhtarliisl. Md.

= - Yaziisleri Md = - Sosyal Yardim isler Md. = Saglikisleri Md.
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PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyeyi
etkileyen yada etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin analizi yapilmis olup, yapilmasi
gerekenler asagida belirtilmistir.

Tablo 24 — Pestle Analiz Tablosu

ETKENLER

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Politik

Imar Affi Uygulamasi

'Yasal bir statiiye
kavusmamasina
ragmen bu uygulama
sonucunda cins
degisikligi yolu
arsadan binaya donen
yerlerle ilgili olarak
tahakkuk tutarlarinda
artis yasanabilir

Kacak yap1 stokunda
artiga sebep olacagi,
bu yapi sahiplerinin
su, elektrik gibi
hizmetlerden
faydalanmasi sonucu
yasallik hususunda
hicbir girisimde
bulunmayacagi
gercegi ile birlikte bu
yapilarin
belediyelerce de
yikilamamas1 nedeni
ile belediyenin
hedefledigi cagdas
kent dokusundan
uzaklasilacak olup;
ayn1 zamanda bu
yapilardan
belediyenin ilgili imar
ruhsat1 ve harglarint
tahsil edememesi ve
ayrica imar cezasi
tahakkuk ve tahsil
edememesi

Belediyenin
denetimlerini
siklagtirmasi, ceza ve
yikim gibi islem
siire¢lerini zamaninda
ve eksiksiz yerine
getirmesi igin
caligmalarina devam
etmesi

Gelir getirici nitelikte

Gelir getirici nitelikte

Sosyal Belediyecilik

Yerel yonetimlerin  [yetkilerin artirilmas:t |yetkilerin uygulamalarinda
yetkilerinin durumunun sosyal  |azaltilabilecegi kurum igi
artirilmasi / belediyecilik durumunun sosyal  |koordinasyonu
azaltilmasi uygulamalaria belediyecilik giiclendirmek ve

ayrilacak kaynaklarda juygulamalarina teknolojiden
Belediye tarafindan
2020-2024 yillarinda
Ongoriilen mali
kaynaklarm biiyiik bir Kayip ve kagak
“ kismi vergi konusuq_d a
Tahsil edilemeyen S teknolojiden de
tahakkuklarm afile gelirlerinden ararlanarak yeni
Vergi ve Vergi affi | . . . olugmaktadir. Vergi ve Ky
birlikte tahsil S yontemlerin
b . affinin rutin bir
edilebilmesi bulunmasi ve
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Ulkemizde bulunan
mali sikintinin
Belediyemizin
gelirlerinin de
azalmasina neden ol-
masi

Ulke genelinde
toplanan vergilerin
diisiik olmas1 Bele-
diyemizin iller
Bankas1 payin1 ne-
gatif etkilemekte

Yerel vergilerin
tahsilatma onem
verilmeli

Ekonomik Tasarruf  tedbirleri Kuﬂlilln ve ku“iluﬂaila
. . .. [kapsaminda ortaklagsa  galigmalar
g ali(earralr?%ealg(\?: (l))rljl#; harcamalarin i basvurularinin; yaparak meslek
b 91 larak  issi 1.kkontrolhii bir sekildek$ 1 VU edindirme  kurslarma
aglt o a{a igsizli vapilmast icin argilanamamasi agirlik  vermek, is
artisinin olmasi. calismalarin ‘.t?asw.lrularml uygiun
gergeklestirilmesi ozelliklere gore
Kenti . Genglerin bos
olin:rrma d:IZyOHU:lézan}an!arml etkin veiGenglere yonelik bir
[lgede bulunan geng siircsiﬁrebilir kllmaktavetlm“ ‘  merkez olusturulmasi
niifus sayisinin fazla enclik degerlendirememesi  |ye sosyokiiltiirel
olmas1 ginefmizminden sonucu  enerjilerinifaaliyetlerin
lamilabil olumsuz olarakidesteklenmesi
yarariantlabiir goriilen alanlara
Sosyal Belediyecilik tsa(l)esy?;rinin Yardim
Sosval Yar dlmuygulamalarlnm Sosyal Yardimlar i(;inkar Filanma oraninin
yai cesitlendirilmesi, yenibiitcede ayrilan payin i .
taleplerinin artmasi d arttirilmasina yonelik
uygulamalara yetmemesi
ecilmesi calismalarin
& yapilmasi
Sosyokiiltiirel
Iletisim kanallarmin(i¢ iletisim kanallarmin|Y 6netisim
Y énetisim cesitlendirerek tek birfrevizesinde faaliyetlerinin
Faali estlerinin merkezden yasanabilecek cesitlendirilmesi igin
Arttlr)ilmam talebi koordinasyon sikintilar sonucu disj¢aligmalarin
edilecek sekildefiletisim  kanallariinbaglatiimasi ve
faaliyete gegilmesi  |galigmamasi uygulamaya gegilmesi
Dezavantajli gruplarimn, L
varlig1 Sosyal Belediyecilik o¢ cdiyenin ilgili
guruplara .
anlayisiyla  hareket Dezavantajli gruplara
.ulasamamasi ve bu .
ederek yeni . yonelik  ¢aligmalarin|
1l I gruplarm belediye Klestirilmesi
yaklagimlarin calivetlering gergeklestirilmesi
gelistirilmesi aaliyetierinden
yararlanamamasi
Belediye hizmetlerin-
I L den. qaha.hIZh ve Mevcut teknolojik alt
Bilgi teknolojilerinin |etkili sekilde ApInm elinimiiz Teknoloiik alt vapinin
Teknolojik artmast ile bilgiye faydalanilmasi, vergi yapinin gunumu . J yap
teknolojine uzak gliclendirilmesi

ulagimin artmasi

0demelerinin online
tahsilat ortaminda
yapilmasi
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Mobil teknolojilerin
gelismesi

'Vatandasa en yakin
noktadan hizmet
verebilme
potansiyelinin artmasi

Siber saldirilarin
yapilabilecegi
alanlarin artmasi

Bilgi Islem
altyapisinda siber
saldirilara karsi
giivenlik dnlemlerinin
gelistirilmesi ve yeni
mobil teknolojilere
uyum saglanmasi igin

calismalarin
gergeklestirilmesi

iIce belediyelerinde thpark ve trafik Trafik Zabitasi

i gelirlerinden kisith .
trafik ve otopark Teskilatinin
. olarak faydalanma
mevzuatindaki eva hichir sekilde kurulmali, genel oto-
yetersizlik ya eoir s parklar inga edilmeli

faydalanamama

Giincel mevzuat

takibinin yapilarak
Yasal Takibinin miidirliklerin
Belediye faaliyetlerini yaplla_mama51 sonucu degisen mevzuat ’
ctkileyecek mevzuat | - Belediye aleyhine konusunda diizenli
degisiklikleri acilan davalarin o!argk N _
sayisinda artigin bilgilendirilmeleri
[yasanmast konusunda
calismalarin
gerceklestirilmesi
Evsel atiklarm geri Sokakta yasayan Cevre Bakanligi ilge
. . w20 |sahipsiz projelerine dahil
llcemizde cevre doniisimine yonelik hayvanlardaki artismn |olmali ve sifir atik
kaygilarmin artmas1 |olarak ¢evreci tesisle- |. N
in kurulmasi ilce halkini projesi i¢in fon
kaygilandirmast saglamali
6306 sayili kanun ve Belediyenin iiretecegi
uygulama p!'an"ve pl_a_nlama_
yonetmeligi, 5393 huku.m.le.rl II? t.).lr“kts
Cevresel say1ll kanun,unda yer kendisinin yiiriitecegi

Birinci derece deprem
kusaginda yer alan
kentimizin ileride
olusabilecek bir dogal
afetten etkilenmesinin
en aza indirilmesi

alan madde 73,
yipranan tarihi ve
kiiltiirel tasinmazlarm
yenilenerek
korunmasi ve
yasatilarak korunmasi
hakkindaki kanunun
hiikiim ve
uygulamalari

proje ve uygulama
faaliyetleri ile kent
dokusunun
yenilenmesi ve STK,
Meslek Odalari ile
isbirligi igerisinde
vatandaslara
bilgilendirme yaparak
kanundan
yararlanmasini

saglamalidir.
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SWOT (GZFT) analizi, incelenen konunun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT (GZFT)
analizinden amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan
en ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir.

Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi, planlama siirecinin dnemli bir pargasini olugturmaktadir.

Tablo 25 — Gzft Analiz Tablosu

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

*Ust yoneticinin
personellerle olan
iletisimin iyi olmas1

* Teknoloji ve biligim
sistemlerinin Kurum igi
erigiminde etkin olarak
kullanilmasi
*Vatandas odakl1 ve
Degisime agik Kurum
olmas1

* Avukatlik tecriibesine
sahip olan etkin bir
yOneticiye sahip olmasi
*Meclis Kararlarinin
son derece saglikli bir
sekilde alinip, ivedi
yerine getirilmesi
*Sosyal ve Kiiltiirel
degerlere sahip
¢ikilmasi

*Kent Konseyinin
bulunmasi

*Belediye Baskaninin
ve Meclis iiyelerinin
halkla i¢ i¢ce olmasi
*Hayvansever bir
Belediye anlayis1
olmasi

*Kati atik diizenli
depolama alaninin
olmas1

*Belediye’ye ait Saglik
Merkezinin bulunmasi
* Ozel ve Kamu
kurumlari ile igbirligi
icinde ortak proje
calismalarmin
yapilmasi
*Kurumsallagma
caligmalarinin 6nemli

*Birimler arasi
koordinasyonun zay1if
olmasi

*Mevzuat
Egitimlerine ihtiyag
duyulmasi

*Mali kaynaklarin
yeterli oranda etkin
yonetilmemesi
*Belediye hizmet
binasinin yetersiz
olmasi

*Hizmet
tanitimlarinin yetersiz
olmas1

*Nitelikli personel
sayisinin az olmasi
*Calisanlara 6zel
sosyal olanaklarin
olmamasi

*Etkili performans ve
odiillendirme
sisteminin
bulunmamasi
*{zleme
degerlendirme
sisteminin
kurulmamis olmast
*On mali kontrol
sisteminin etkin
olmamasi

*Turizm olanaklarmnin
yiiksek olmast

*Kruvaziyer turizmine
uygun bir limana sahip
olmast

*22 adet mavi bayraga sahip
plajlarimizin ve marinanmn
olmas1

*Millipark, Kervansaray,
Giivercinada vb. gibi
Ilgemizde bulunan tarihi
yerlerin olmasi

*Efes, Meryemana, St.Jean
Aniti gibi arkeolojik ve antik
yerlere yakin olmast
*Jeotermal kaynaklara sahip
olmast

*Saglik turizmi agisindan
ASKEPLION adi altinda
PYGELA’nn (Dinyann ilk
saglik kenti) kuruldugu bir
bolgede olmasi

*{Igede Turizm ve Otelcilik
alaninda egitim veren bir
fakiiltenin olmasi
*Havaalania yakin
konumda olmast

*[lcede Kongre Merkezi
olmasi
*Degerlendirilebilecek
mesire alanlarinin olmast
*Tarima elverisli bir yer
olmast

*Bitki ¢esitliligi agisindan
eko turizmine elverisli
olmas1

*Yeni bir yonetim anlayis1

*Hizl1 go¢ almasi

*Sehir planlamasinin ¢arpik
ve diizensiz olmasi

*]lce genelinde bir cok
yapimin mimari1 agidan
estetikten yoksun olmasi
*Alt yapinin yetersiz olmasi
*Birinci derecede deprem
bdlgesi olmast

*Trafik ve otopark sorunu
*jeotermal enerji ve
jeotermal turizme yeteri
kadar yatirim yapilmamasi
*Yagmur suyu toplama
hattinin olmamasi ve bu
sebeple kanalizasyon
hattinin tagmasi

*Kentsel ¢evre bilincinin
olmamasi

*Tarim alanlarmin etkili
kullanilmamas1

*I¢me ve kullanma suyu
kaynaklarmin diisiik kalitede
olmasi

*Motorlu arag¢ sayisinin hizli
artist

*Yogun yapilasma sonucu
yesil alan ve park alanlarinin
yetersiz olusu

*Issizlik oraninim artmasi
*Hanutgular

*Sug oraninin yiiksek olmasi
*Kent meydanlari, kent
mobilyalar1 gibi kentin
kimligine dnemli etkileri
olan 6gelerin eksikligi
*Engellilere yonelik
kaldirim, yol, yaya gegitleri,
tabela diizenlemelerinin
yeterli olmamas1
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6l¢iide tamamlanmig
olmasi

*Sosyal Belediyeciligin
6n plana ¢ikmis olmasi
*Seffaf yonetim
anlayist ile Meclis
calismalarimizin canli
yaymla halkimizla
paylasilmasi

*Finansal kaynak
yaratma fayda saglama
onemsenerek AB
projeleri ve fonlarini
yiiriitmek iizere yeni
bir yapilanma
olusturulmasi
*Elektronik imza
destekli Elektronik
Belge Yonetim
Sisteminin Kurulu
Olmasi

*Fiziksel ve Dijital
Arsiv Altyapisinin
Etkin Bigimde
isletilmesi

*Bina tadilat1 ve ingaat
caligmalarindan ¢ikan moloz
ve harfiyatlarin kagak olarak
bos arsa ve arazilere
dokiilmesi
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10- TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak ozetlenmis olup, tespitler ve
ihtiyaglarin gerekcesini olusturulmustur. Ihtiyaglar, amag ve hedeflerin dayanak noktasidir,
ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Paydas analizinden elde
edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine dontstiiriilerek ilgili hedeflere
yansitilmaistir.

Durum analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve

Ihtiyaclar Tablosunda &z bir bicimde yer verilir. Bu tablodan hedef kart: olusturulurken
yararlanilmastir.

Tablo 26 - Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

Tespitler/ Ihtiyaclar/

Durum Analizi Sorun Alanlari Gelisim Alanlari
Asamalar

* Miidiirliiklere konuyla ilgili diizenli
egitimlerin verilmesi

* Ust Yonetimin konuyla yakindan ilgilenmesi
ve takibini yapmasi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

* Kurum miidiirliiklerinin stratejik plan ve
devaminda gergeklesecek degerlendirme
caligmalari igin yeterli 6zeni gostermemesi

* Belediyeyi ilgilendiren ¢ok fazla sayida
mevzuat bulunmakta ve miidiirliiklerin bunlar
giincel olarak takip etmesinde sorunlar
yasanmakta

* Mevzuatin birbiriyle ¢elismesi, net yetKi,
sorumluluk dagilimlarinin belirlenmemesi

* Mevzuat takip sisteminin olusturularak,
miidiirliiklere egitimlerin ve
bilgilendirilmelerin diizenli yapilmasi

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

* Denetimlerin Yapilmasi

* Saglik Hizmeti Verilmesi

* Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

* Yesil Alanlarin arttirilmasi

* Cevre bilinci olusturulmast

* Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi

Ust Politika * imar planlari, imar kanunu ve ilgili mevzuat
Belgeleri Analizi* hiikiimleri ile fen, saglik ve cevre kosullarina
uygun saglikh ve giivenli bir sekilde
tesekkiiliinii saglanmasi

* Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi

* Dezavantajh kesimlerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siireglerine katilim
mekanizmalari gii¢lendirilecek

* Biiyiiksehirlerde koyden mahalleye déniisen
yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.
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Paydas Analizi

* Turizm kenti olmasindan dolay1 dis
paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin biiyiik
olmast

* Paydas beklentilerinin Kurumun yetki ve
sorumluluk alani disinda bulunmasi

* Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

*Mevzuattan kaynakli yeterli olglide memur
personel gorevlendirilmesi, belediyemiz
biinyesinde bulunan is¢i personel ve sermayesinin
tamami Belediyemize ait olan Kusadasi
Belediyesi Personel A.S. biinyesinde bulunan
personellerden personel tedarik edilmesi
*Kurumda gorev yapmakta olan personelin
mesleki egitim ihtiyacinin bulunmasi

Personelimizin mevzuat, mesleki, idari ve etik
kategorilerinde  egitimlere tabi  tutularak
personel yapimizin daha nitelikli ve nicelikli bir
yaptya doniistiiriilmesi

Kurum  Kiiltiiri
Analizi

Odiil ve ceza sisteminde eksiklik bulunmasi

Kurum igerisinde basar1 gosteren personele 6diil
verilmesi

Fiziki Kaynak | Belediye Hizmet Binasinin yetersiz kalmasi Yeni Belediye hizmet binasmin yapilmasi
Analizi
Teknoloji ve | Network yapisinimn ¢ok saghkl olmadigi, back-up | yeni Depolama Unitesi temin edilmesi ve

Bilisim  Altyapisi
Analizi

yapisi ile ilgili yeterli alan bulunmamasi

network ile ilgili yeni bir yapilanmaya ihtiyac
duyulmasi

Mali
Analizi

Kaynak

Norm kadro cetvellerinin ¢ok iizerine personel
istihdam edilmesi ve 6ngdriilemeyen nedenlerden
dolay1 finans yapismin yonetilebilir olmamasi

Finans yapisim1 giiglendirmek i¢in mutlaka
tasarrufa  gidilmesi, atil durumda olan
tasinmazlarin aktif hale getirilmesi ya da
satisinin  gergeklestirilmesi, saha taramast
yapilarak kayit dis1 kalan emlak, arsa, arazi,
yeralt1 hatlar1 vb. gelir kalemlerinin kayit altina
alinmasinin saglanmasi.

PESTLE Analizi

*Politik etkenler
*Ekonomik etkenler
*Sosyo-Kiiltiirel etkenler
*Yasal etkenler
*Cevresel etkenler

* Teknolojik etkenler

* Teknolojik etkenler

* Merkezi Yonetim ile yerel yonetimler
arasinda politikalarin ¢ergevesi netge
belirlemeli

* Ekonomik krizlerden Belediyelerin en az
etkilenmesinin 6nlenebilmesi igin alternatif
¢Ozlimler liretilmesi

*Kiiltiirel ve sosyal hizmetler demografik
yapiya uygun olarak ¢esitlendirilmeli

*Yapilan diizenlemelerin tiim kamuyu memnun
edecek mahalli miisterek fayda saglayacak
sekilde gergeklesmesi

*Cevre, gliriiltii, hava ve su kirliligi i¢in
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin alinmali

* Merkezi yonetimin teknoloji destekleri ve
belediyenin ~ bunlardan  yararlanma  imkanlar
arttirtlma ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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1- MISYON

2- VIZYON

GELECEGE BAKIS

Ekonomik Sosyal ve ¢evresel acidan
siirdiiriilebilir hizmetler sunan, tiim

paydaslarina deger katan ve katihmina
odaklanan demokrasinin giiclenmesi
icin farkh ortam yaratan bir yerel
yonetim kurumu olmaktir.

Hizmet standartlari ve yonetim
miikemmelligi ile surdiriilebilir
yenilik¢i yaklasimlariyla uluslararasi

diizeyde sosyal belediyecilik etkileri
dogrultusunda, birlestirici ve insan
odakl bir yaklasim icinde, herkesi
kucaklayan bir demokrasi kenti
olmaktir.
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3- TEMEL DEGERLER

iNSAN ODAKLI
DEMOKRASI HiZMET
BiLINCi

FARKINDALIK

(e 137\
BELEDIYECILIK

TEMEL DEGERLER

HIZLI SORUN ULASILABILIR-
cOzmE LiK

SURDURU-
LEBILIRLIK
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STRATEJI GELISTIRME

1- AMACLAR

Amag 1: Belediyemizde cagdas yOnetim anlayisi igerisinde kurum calisanlarinin,
kaynaklarinin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.

Amac 2: Cagdas ve modern kent anlayisi igerisinde saglikli, kaliteli ve planli marka bir
kent olusturmak.

Amag 3: Cevre sorunlarina kalic1 ¢oziimler liretmek, biitiin canlilar i¢in yasanabilir bir
yesil kent olugturmak.

Amac 4: Kusadasi'nin kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktig1, kiiltiir
ve sanat alaninda fark yaratan bir kent olmasini saglamak.

Amag 5: Kusadasi'nin turizmdeki paymi arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Amac 6: Engelli Kadin, Cocuk ve diger kirilgan gruplarin yasam kosullarini
lyilestirmek

2- HEDEFLER

Stratejik Hedef-1.1: Miikemmellik modeline gore karar organlarina iliskin karar alma
siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi:

Stratejik Hedef 1.2: Belediyenin stratejik planini uygulamaya gegirecek olan is
giiclinii, bilgiyi ve yetkiyi tanimlayarak yonetmeye ayn1 zamanda ¢alisanlarin performansini ve
potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef 1.3: Kurumun hizmet kalitesini arttirmak evrensel standartlara ulasmak
tilkeler ve kiiltiirler arasi iliskileri gelistirmek igin uluslararas1 kurum kurulus ve 6rgiitlerle ortak
etkinlikler diizenlemesi ve siirdiiriilebilir iligskiler kurmasi.

Stratejik Hedef 1.4: Belediye hizmetlerinin etkin yiiriitiilebilmesi igin gerekli lojistik
ve destek hizmetlerinin sunulmasi.

Stratejik Hedef-1.5: Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda gelisen teknolojiler

takip edilerek bilisim sisteminin siirdiiriilebilirliginin yayginlagsmasim1 ve giivenliginin
saglanmasi.
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Stratejik Hedef-1.6: Mabhallelerdeki sorunlarin daha hizli tespit edilmesi ve

¢Oziimlenmesi i¢in mahalle muhtarlar ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef-1.7: Denctimlerin diizenli ve etin bir sekilde yapilarak halkin
huzurunun saglanmasi.

Stratejik Hedef-1.8: Mali yonetim sisteminin giiglendirilmesi.

Stratejik Hedef-2.1:Kusadasi’nin katilimci1 ve siirdiiriilebilir planlama anlayisi ile
yasanabilir saglikli ve glivenli bir kent olmasinin saglanmas.

Stratejik Hedef-2.2:Kent estetigine uygun kiiltiirel ve sosyal icerikli yapilar yapilmasi,
Kusadast’nin sahip oldugu kiiltiirel mirasin korunarak yagatilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-2.3:Farkli yas gruplarindaki kentlinin, aktif ve pasif rekreasyon
faaliyetleri i¢in alanlarin olusturulmasi.

Stratejik Hedef-2.4:Insanlarin bir araya gelip sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik, vb.
ihtiyaglarii giderdikleri kent meydani olusturulmasi.

Stratejik Hedef-3.1: Yasanabilir saglikli ve siirdiiriilebilir bir kentsel ¢evre igin
Kusadasi'nda canli yasamini etkileyen ¢gevre sorunlarina neden olan kirlilik kaynaklarinin tespit
edilmesi, denetim altina alinmasi, ¢evreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderilmesi
icin gerekli calismalarin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-3.2: Var olan yesil alanlarin kalitesinin yiikseltilmesi.

Stratejik Hedef-3.3: Kusadasi ilgesinin evsel atiklarin diizenli toplandigi, kent kat1 atik
depolama sahasina dogru sekilde nakledildigi, cadde ve sokaklarin semt Pazar yerlerinin,
bordur kenarlarinin ve kaldirimlarin temiz tutuldugu, geri kazanilabilir nitelikteki atiklarin, pil
atiklarinin, elektronik atiklarinin, tadilat atiklarinin, kullanilmayan ev esyasi atiklarinin
toplandig1 ve atik ayristirma bilinci yliksek, okullari, ibadethaneleri temiz, 6nder ve 6rnek bir
kent olmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef-3.4: Ust yap1 hizmetlerinin etkin bir sekilde sunularak, yasanabilir bir
kent olusturulmasi.

Stratejik Hedef-3.5: Deniziyle, Havasiyla, Hizmetiyle saglikli Bir Kent Yaratilmasi ve
Basibos Sokak hayvanlari i¢in kalici ¢oziimler iiretilmesi,

Stratejik Hedef-4.1:Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin kentin her noktasina ulagmasinin
saglanmasi ve kiiltiirel zenginligin gergeklestirildigi bir marka kent olusturulmasi.

Stratejik Hedef-4.2:Halkimizin spor yapmaya tesvik edilmesi.

Stratejik Hedef-4.3:Kusadasi'nda Kiitiiphane ve okuma kiiltiiriiniin yayginlasmasinin
saglanmasi.
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Stratejik Hedef-5.1: Ulusal ve Uluslar arasi platformda belediyemiz ¢alismalarinin
duyurulmasi ve ilgemizin tanmirliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef-5.2: Kusadasi'nin iilke turizmindeki payinin artirtlmasi

Stratejik Hedef-5.3: Termal ve saglik turizmi gibi alternatif turizmin gelisiminin
saglanmast

Stratejik Hedef-5.4: Ureticilerimizin tarimsal amagli iiriinlerini pazarlamak iizere
kooperatiflerin kurulmasinin saglanmasi

Stratejik Hedef-6.1: Engelli vatandaslarimizin sosyal hayata biitiinlesmesinin ve
engelsiz Kusadas1 hedefinin saglanmasi

Stratejik Hedef-6.2: ihtiyag Sahiplerine yonelik sosyal ve ekonomik imkanlarin
artirtlmasi.
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HEDEF KARTLARI

Amag¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinin,

Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Hedef Stratejik Hedef-1.1: Miikkemmellik modeline gore karar organlarina iligkin karar alma

stireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi

Sorumlu Birim

Yazi Isleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii,
Ozel Kalem Miidiirliigii

Hedefe Plan Donemi .
FEMISATENS Etkisi | B29AnE¢ | 5050 | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

& (2019)

P.G.1.1.1Standart 6 Avda
dosya planma uyum 20 %55 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 B?/r Yilda Bir
orani(%)
P.G.1.1.2Elektronik 6 Avda
arsive aktarilan dosya 20 %80 %90 | %93 | %95 | %97 | %99 B?/r Yilda Bir
orani(%)
P.G.1.1.3Dilekge 20 .. 25 20 20 20 15 6 Ayda .
Cevaplanma Siireleri 30 Giin Giin | Giin | Giin | Giin | Giin Bir Yilda Bir
P.G.1.1.4 istek Oneri | 20 36 | 24 | 24 | 24 | 24 | 6Ayda .
Geri Bildirim Siireleri 485aat | gaat | saat | Saat | Saat | Saat | Bir | Y'"daBir
P.G.115 Kazamlan ) 20 %20 %30 | %40 | %55 | %75 | %80 | ° Y9 | yiiga Bir
Dava orani Bir

Riskler

- Birimler aras1 koordine eksikligi
- Hizmet i¢i egitimin yeterli diizeyde verilememesi

Faaliyet ve Projeler

- Evrak siire¢lerinin standart dosya plani ¢cergevesinde yiiriitiilmesi

- Belediye tst karar organ1 meclise ve enclimene sekretarya hizmeti verilmesi
- Resmi evrak posta, kurye ve teslimat islerinin yiiriitiilmesi

- Dilekgelerin kayda alinip, ilgili birimlere havale edilmesi

- Resmi miihiir islemlerinin yonetilmesi

- Adli ve Idari yargida idarenin temsil edilmesi

- lIdare adina yapilacak su¢ duyurularmin birime ait kisminm icra edilmesi

- Dava ve takiplerin belediye lehine sonu¢lanmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

- 25.876.531,14-TL

Tespitler

- Yonetmeliklerin takip edilmesi,

Ihtiyaclar

- Personelin daha fazla egitim almasi
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Amac¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinimn,
Amag kaynaklarinin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve

basarili kurumsal performansa ulagmak.

Stratejik Hedef 1.2Belediyenin stratejik planini uygulamaya gegirecek olan is giiclinii,
Hedef bilgiyi ve yetkiyi tanimlayarak ydnetmeye ayni zamanda g¢alisanlarin performansini ve

potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigti, Saglik Isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem

Birim(ler) Miidirligi
Plan Donemi
Performans Hed_ef_e Baslangig¢ izleme | Raporlama
s . Etkisi O 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhigy
0 (2019)
P.G.1.2 1Verilen 50 12 20 | 23 | 25 | 27 | 30 | AR | yidaBir
Egitim ve Seminerler Bir
P.G.1.2.2Calisan
Personelin 20 60 80 | 85 | 90 | 92 | 95 | *AY® | yudagir
Memnuniyet orani
P.G.1.2.3ikramiye 6 Avda
Odenen Personel 30 0 34 34 34 34 34 B)i/r Yilda Bir
Sayisi
Riskler - Fiziki Calisma Ortaminin Uygun Olmamasi

Personel arasi iletigimin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

Calisanlarla birlikte daha iyi hizmet iiretebilmek i¢in ¢alisanlarin katiliminin,
gelisgiminin ve uyumlu is ortaminin saglanmasi,
Takdir ve ddiillendirme,
Oneri sisteminin etkin kullaniminin saglanmas,
Isin gerektirdigi nitelikler ve personelin sahip oldugu kisisel ve mesleki profillerin

stirekli karsilagtirilarak, personele verilmesi gereken egitimlerin programlanmasi ve

uygulanmasi,

Personel Takip Sisteminin Yenilenmesi

Personelin yiyecek/giyecek ihtiyacinin giderilmesi

Yillik olarak personele genel saglik taramasi yapilmas,

Maliyet Tahmini

7.807.197,55-TL

Egitim verebilecek statiide personel bulunmamasi ve egitime gereken dnemin

Tespitler ; .
verilmemesi
- Verilecek egitim sayilarinin arttirilmasi
ihtiyaclar - Personel ile diizenli olarak piknik, yemek gibi sosyal faaliyetler diizenlenmesi

Personel arasi iletisim gii¢lendirilmesi.
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Amac¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinimn,

Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Stratejik Hedef 1.3 Kurumun hizmet kalitesini arttrmak evrensel standartlara ulagmak
Hedef iilkeler ve kiiltiirler arasi iligkileri gelistirmek igin uluslararasi kurum kurulus ve orgiitlerle

ortak etkinlikler diizenlenmesi ve siirdiiriilebilir iligkiler kurmasi.

Sorumlu Birim

Etiit ve Proje Mudirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla iligkiler Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii

Plan Dénemi
Performans Hed_ef_e Baslangig¢ izleme | Raporlama
s . Etkisi O 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - 9
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhigy
(2019)
P.G.1.3.1Kardes 6 Avda
Kentler Memnuniyet 50 20 30 40 50 80 90 Y Yilda Bir
Bir
Orani (%)
P.G.1.3.2Kardes
Seinmir e wirtion D 1 1| 2 | 2 | 2 | 2 | %A yi4aBir
. Bir
Ortak Proje sayist

Riskler

Ter6r Olaylarinin giindeme gelmesi

Faaliyet ve Projeler

Kardes kentler festivalinin diizenlenmesi
Kardes sehir iligkilerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
Kardes sehir ve isbirlikleri ile yiiriitiilen projelerin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

10.774.980,94 - TL

Tespitler

Kardes Sehir iliskilerinin sicak tutulmasi

Ihtiyaclar

Kardes Sehirlerle iletisimin arttirilmasi ve bu iletisiminde turizme katki saglamasi
Ulusal diizeyde kardes sehir sayismin arttirilmasi
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Amag¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinin,

Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Hedef Stratejik Hedef 1.4 Belediye hizmetlerinin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli lojistik ve

destek hizmetlerinin sunulmasi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahceler Miidiirliigii, Mali
Hizmetler Mudiirliigi

e Plan Dénemi :
FEUES Etkisi | BAMAMEC | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
0 (2019)
P.G.1.4.1 Alnan 6 Ayda .
Tasit Sayisi (Adet) 30 2 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir
P.G.1.42 Almnan Is 6 Avda
Makinesi  Sayis1 | 30 1 1 1 1 1 1 B}’r Yilda Bir
(Adet)
P.G.1.4.3  Yapilan 6 Ayda .
ihale Sayist (Adet) 40 29 32 34 36 38 38 Bir Yilda Bir
. - Mevcut Hizmet Binasinin yetersiz ve eski olmasi
Riskler

- Birimlerin daginik konuslanmig olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Hizmet Alim, Mal Alim1 ve Yapim fhalesi Yolu ile Belediye Hizmetlerinin
Etkinlestirilmesi ve Kalitesinin Arttirilmasi

- Belediye miilklerinin abonelik takiplerinin yapilmasi

- Belediye genelindeki ara¢ ve makinalar ile ilgili hizmetlerin saglanmasi

- lIdare hizmetlerinin kesintisiz devam etmesi i¢in gerekli teknik destegi saglamak

- Belediyeye ait genel hizmet binalarinin temizlik ve giivenlik iglerinin
organizasyonunun yapilmasi

Maliyet Tahmini

- 243.658.241,13-TL

Tespitler

- Kurum i¢i ihtiyag tespitinin diizensiz yapilmasi

Ihtiyaclar

- Ihtiyaglarmn Diizenli olarak yilda 2 defa belirlenmesi
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Amac¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinimn,
Amag kaynaklarinin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Hedef Stratejik Hedef-1.5: Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda gelisen teknolojiler takip

edilerek biligim sisteminin siirdiiriilebilirliginin yayginlagmasini ve giivenliginin saglanmasi

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halka iliskiler Miidiirliigii

Hedefe Plan Donemi )
FEUES Etkisi | BAMAMEC | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
0 (2019)

P.G.15.1 Mevcut 6 Avda
Sunucularin Aktiflik 30 %90 95 99 99 99 99 Y Yilda Bir

o Bir
Oram (%)
P.G.1.5.2 E-Belediye
Sistemine  Kayith 1400 | 1500 | 1700 | 1900 | 2000 | 6 Ayda .
Kullanici Sayis1 10 13169 0 0 0 0 0 Bir Yilda Bir
(Kisi)
P.G.1.5.3 E-imza 6 Ayda .
Kullanim Orani (%) 10 60 80 90 90 90 90 Bir Yilda Bir
P.G.154 Dijital
Arsiv Gecis
lii e riritn 20 85 9 | 95 | 99 | 99 | 99 | BAYIA | yi4a Bir

Bir
Tamamlanma Oram
(%)
P.G.1.55
Kullanicilar
o 6 Ayda .

Tarafindan Iletilen 30 70 80 90 95 99 99 Bir Yilda Bir
Sorunlarin = Co6ziim
Oram (%)

Riskler

Donanim alt yapisinim eski ve zayif olmasi

Mevcut yedekleme {initesinin disk kapasitelerinin yetersiz ve eski olmasi
Mevcut Sunucularin eski olmasi

Faaliyet ve Projeler

Personele bilisim konusunda egitimler verilmesi
Mevcut yedekleme {initesinin yenilenmesi ve disk kapasitelerinin artirilmasi

Donanim alt yapisini gii¢lendirilmesi ve yenilenmesi,

Kurumsal E-Posta Hizmetlerinin etkin kullanilmasinin saglanmasi

Kent Bilgi Sistemin Giincel Tutulmasmin Saglanmasi

Arag Takip sisteminin kurulmasi

Personel takip sisteminin devamliligmin saglanmasi

Yeni Yazilimlarin Lisanslamalar1 ve mevcut yazilimlarm bakim anlagmalarmin
yapilmasi

Maliyet Tahmini

15.112.606,99 - TL

Tespitler

Kullanicilarm biligim konusunda egitimsiz olmasi
Verilen egitimlere gerekli katilimin saglanmamasi

Ihtiyaclar

Donanimli personel takviyesi yapilmali,
Vatandaglarin e-belediye kullanmasi tesvik edilmeli,
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Amac¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinimn,

Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Hedef Stratejik Hedef-1.6: Mahallelerdeki sorunlarin daha hizli tespit edilmesi ve ¢dziimlenmesi

icin mahalle muhtarlari ile ortak caligmalar yiiriitiilmesi.

Sorumlu Birim

Muhtarhk Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem Midiirliigii, Fen Isleri Midiirliigi, Temizlik Isleri Miidiirligii, Zabita
Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Saghk Isleri Miidiirliigii

e Plan Dénemi :
FEUES Etkisi | BAMAMEC | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1

0 (2019)

P.G.1.6.1
Muhtarlarla 6 Ayda .
e 100 3 6 6 6 | 12 | 12 By Yilda Bir
Sayisi
Riskler - Muhtarliklarla iletisim zayiflamasi veya kopmasi

Faaliyet ve Projeler

- Muhtarlik hizmet binalarinin giderlerinin kargilanmasi,
- Muhtarlarla diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmesi,

Maliyet Tahmini

- 3.121.981,66 - TL

Tespitler

- Elektrik, Telefon, Internet gibi giderlerin karsilanmasi

ihtiyaclar

- Muhtarlarla birlikte yemek, piknik gibi Sosyal etkinlikler yapilmas1
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Amag¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinin,

Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.

Hedef Stratejik Hedef-1.7: Denetimlerin diizenli ve etkin bir sekilde yapilarak halkin huzurunun
saglanmasi.

Sorumlu Birim Zabita Midirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Saghk Isleri Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Temizlik

Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii,

e Plan Dénemi :

FEUES Etkisi | BAMAMEC | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1

0 (2019)
P.G.1.7.1 Ruhsatsiz 6 Avda
Faaliyeti Tespit 100 213 200 | 150 | 130 | 110 | 90 Y Yilda Bir

oo B ; Bir

Edilen Is Yeri Sayis1

- Gog oranmn ¢ok yiiksek olmast
Riskler - Merdiven alt1 tiretim faaliyetlerin artis

Seyyar satic1 talebinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

Ruhsatsiz tiim isyerleri faaliyetlerini engellenmesi

Kayit dis1 kontrolsiiz ve sagliksiz faaliyet yapan kisilerin faaliyetlerinin
engellenmesi ve iiriinlerine el konulmasi.

Zabita Miidiirliigii Belediye Idari Yaptirrm Ydnetmeligini giincellenmesi,
Zabita Miidiirliigli Gorev ve Calisma Yonetmeligini glincellenmesi

Zabita Personeline hizmet i¢i egitimi verilmesi

Halkin sikayet talep ve dnerilerini en kisa siire igerisinde degerlendirmesi ve
¢Oziime kavusturularak, cevaplanmasi.

Belediye Gelir Kalemlerinden isyeri 6nii isgaliyelerinin tespit edilmesi ve Mali
Hizmetler miidiirligii ekipleri ile miistereken ¢aligmalarin siirdiiriilmesi,
Turizm giivenligini saglamas1 amaciyla denetimler yapilmasi.

Duygu Somiiriisii Yaparak Maddi Cikar Saglamaya Yo6nelik Her Tiirli
Faaliyetlerin Engellenmesi

Maliyet Tahmini

50.001.464,81 - TL

Tespitler

Vatandaslarin duyarli olmast
Zabita personelinin yeterli teknik donanima sahip olmasi

Ihtiyaclar

Diger Birimlerle koordinasyonun saglanmasi.
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Amac¢ 1: Belediyemizde c¢agdas yonetim anlayisi igerisinde kurum c¢alisanlarinimn,
Amag kaynaklarmin ve siireglerinin iyi bir liderlikle yonlendirilerek, paydas memnuniyetine ve
basarili kurumsal performansa ulagmak.
Hedef Stratejik Hedef-1.8: Mali Yonetim Sisteminin Giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Midiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirliigii

Hedefe Plan Dénemi )
oLl Etkisi | D21aM2C | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhig1
(2019)
Ll LD 50 %72 %78 | %80 | %83 | %86 | %690 | O Y92 | yida Bir
Gerceklesme Orani Bir
P.G.1.8.2 Yapilan 6 Ayda
Tahsilatin Onceki 50 %10 %12 | %12 | %14 | %14 | %15 Bir Yilda Bir
Yila Orani
- Mali Durumda Yaganan Olumsuzluklar.
Riskler - Tahsilat Konusundaki problemler.

- Devletin alacaklari tahsil etmesi i¢in yapmis oldugu yapilandirmalar.

Faaliyet ve Projeler

- Idareye ait tasinmazlarin ve bunlara ait hasilatlarin yonetilmesi
- Gelir siireclerinin ydnetilmesi (tahakkuk ve tahsilat iglemleri) yiiriitiilmesi
- Performans esasl biitge hazirlanmasima yonelik faaliyetlerin koordine edilmesi

- Gelir Arttirici galigmalar yapilmast

Maliyet Tahmini

- 59.124.254,38 - TL

Tespitler

- llge belediyelerinin gelirlerinin azalmasi

Ihtiyaclar

- Belediye Gelir arttirict ¢alismalarin arttiriimasi
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Ama Amac 2: Cagdas ve modern kent anlayisi igerisinde saglikly, kaliteli ve planli marka bir kent
¢ olusturmak.
Hedef Stratejik Hedef-2.1:Kusadasi’nin katilimei ve siirdiiriilebilir planlama anlayisi ile yasanabilir

saglikli ve giivenli bir kent olmasimin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Etiit ve Proje
Midiirligii, Park ve Bahgeler Miidiirligii, Zabita Mudiirliigii

Plan Dénemi
Performans Hedgf_e Baslangic izleme | Raporlama
. . Etkisi . o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G.2.1.1 6 Ayda
18.Maddelerin 30 6 8 10 10 10 10 ? Yilda Bir
Bir
Uygulama Sayisi
P.G.2.1.2 Planlanan 6 Ayda
Yesil Alan Miktari 30 2600 2800 | 3000 | 3200 | 3400 | 3500 Bir Yilda Bir
(M2)
P.G.2.1.3 Yeni
imara acilacak
alanlarin jeolojik — 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | ®AY92 | yiga Bir
jeoteknik etiitlerinin Bir
tamamlanma
oranlan
P.G.2.14
Kamulastirma 10 4 3 3 5 5 8 6 g%/;:la Yilda Bir
Sayisi
P.G.2.1.5 Kiraya 6 Ayda
Verilen Tasinmaz 10 640 640 | 650 | 650 | 650 | 650 Bir Yilda Bir
Sayisi

Riskler

Yesil Alanlarm giin gectikge azalmasi
Trafik yogunlugunun artmasi
Carpik yapilagma

Faaliyet ve Projeler

Gerekli bolgelerde imar planlarinin, 18. Madde uygulamalarinin ve kamulagtirma
islemlerinin yapilmast

Planlanan alanlarda sokak isimlerinin ve kap1 numaralarmin numarataj yonetmeligi
dogrultusunda verilmesinin saglanmasi

1/1000 o6lgekli imar planlar1 kapsaminda yapilmasi planlanan projelere yonelik ve
parsel bazinda jeolojik-jeoteknik etiitlerin yapilmasi

1/5000 ve 1/1000 imar planlari arasindaki uyumun saglanmasi

Kentsel Doniisiim yapilmasi

Kiralama siireleri dolan taginmazlar1 yeniden ihaleye ¢ikartarak kiraya verilmesi
Belediye tasinmazlarina ait imar plani tadilat1 yapilmasi

Kamulastirma iglemleri yapilmasi

Yap1 Kullanim Belgesi Diizenlenmesi, Uygun Imalatin Saglanmasi ve Kontrol
edilmesi,

Imar Mevzuatma Aykir1 Yapilarm, denetlenmesi, Miihiirlenmesi ve Aykirt
Yapilarin Yikiminm Yonetilmesi,

Maliyet Tahmini

36.668.138,71 - TL

Carpik Yapilagsmanin ¢ok fazla olmasi

Tespitler - Yollarin ara¢ sayisina gore yetersiz kalmasi

- Park sorunlarmin artmasi

- Uzerinde toplumsal mutabakat saglanmis vizyonlar, ihtiyaclar, potansiyeller ve esik
intiyaclar degerleri dogrultusunda kentsel bolgenin mekansal organizasyonunu yeniden

kurabilecek kararlar1 gelistirilmesi
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Ama Amac 2: Cagdas ve modern kent anlayisi igerisinde saglikly, kaliteli ve planli marka bir kent
¢ olusturmak.
Hedef Stratejik Hedef-2.2:Kent estetigine uygun kiiltiirel ve sosyal igerikli yapilar yapilmasi,

Kusadast’nim sahip oldugu kiiltiirel mirasin korunarak yagatilmasimin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Fen Isleri Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Park ve Bahgeler

Birim(ler) Miidirligg,
Plan Dénemi
Performans Hedgf_e Baslangic izleme | Raporlama
. . Etkisi . o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o 9
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G.2.2.1 Kiiltiirel
Mirasin
korunmasina
yonelik hazirlanan 35 %0 %035 | %50 | %70 | %80 %01 0 6@?’3‘3 Yilda Bir
projelerin
tamamlanma
oranlar
P.G.2.2.2 Restore
edilen tarihi yap 35 3 3 3 3 | 4 4 Gg’rda Yilda Bir
sayisi
P.G.2.2.3 Verilep 6 Ayda
Yapi Kullanim Izin 30 1491 2000 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 ! Yilda Bir
i Bir
Belgesi (Adet)

Riskler

Finansman yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Kusadasi sahil bulvarinin Biiyiiksehir Belediyesi igbirligi ile yeniden diizenlenmesi
ve sahil kesiminin yani ketin vitrininin yeniden ¢agdas bir turizm kentine yakigir
bir sekilde diizenlenmesi ve projelendirilmesi

Kentimizde bulunan her inangtan olan ibadethanelere gereken destek verilecek,
tamir bakim onarim ve ihtiyaglar1 halinde yeni ibadethaneler yaparak biitiin
inanglara esit mesafede hizmet gotiiriilmesi

Kent Miizesi projesinin uygulamaya gecirilmesi

Yeni Belediye hizmet binasmim inga edilmesi

Tiim Kusadalilarin faydalanabilecegi yeni spor tesisleri ve alanlarin olusturulmasi
Tarihi yapilarin restorasyon ¢aligmalariin yapilmasi

Kent i¢i trafik diizenleme projesini hazirlayip hayata gecirmek

Yeni Otogar Binasinin Projesinin hazirlanmasi (Paydas kurum Aydm Biiyiiksehir
Belediyesi)

Belediyemize Ait Kres Projesi hazirlanmast

Yeni Belediye hizmet binasmin projesinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

17.704.122,53 - TL

Tespitler - Kaynaklarm yetersiz olmas.
- Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirilmasi.
. - Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
Ihtiyaclar

ihtiyaglarini gozeten; katilimei, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin iist diizeye
¢ikarilmasi temel amag olmali
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Amac

Amac 2: Cagdas ve modern kent anlayisi igerisinde saglikly, kaliteli ve planli marka bir kent
olusturmak.

Hedef

Stratejik Hedef-2.3:Farkl yas gruplarindaki kentlinin, aktif ve pasif rekreasyon faaliyetleri
icin alanlarin olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Plan Dénemi
Performans Hedgf_e Baslangic izleme | Raporlama
.. . Etkisi - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G231 — Oyun| o 56 50 | 62 | 65 | 68 | 71 | OAYHR | ygair
Parklar1 Sayisi Bir
Riskler - Alan Bakimindan ilgenin ¢ok biiyiik yiiz 6l¢limiine sahip olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Oyun Parklarmin sayisinin arttirilmasi ve arizali olanlarin tamiratinin yapilmas.
Dinlenme alanlarnin sayisinin arttirilmasi.
- Tematik parklar yapilmasi

Maliyet Tahmini

- 19.615.990,94 - TL

Tespitler

- lIlgemiz halkinin faydalanabilecegi sosyal donat1 alanlarini gelistirme
- Cocuklarin Oyun oynayabileceklerin alanlarin yetersizligi

Ihtiyaclar

- Kentsel sosyal donat1 alanlar1 standartlara uygun olarak gelistirilmesi
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Amac

Amac 2: Cagdas ve modern kent anlayisi igerisinde saglikly, kaliteli ve planli marka bir kent
olusturmak.

Hedef

Stratejik Hedef-2.4:Insanlarin bir araya gelip sosyal, kiiltiirel, ekonomik, vb ihtiyaclarint
giderdikleri kent meydani olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Etiit ve Proje Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yap1 Kontrol Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen
Isleri

Plan Donemi
Performans Hedgf_e Baslangi¢ izleme | Raporlama
.. . Etkisi .= 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)

P.G.2.3.1 Kent 6 Ayda .
Meydan Says: 100 0 0 0 1 1 1 B}’r Yilda Bir

- Yeterli Kaynagin Bulunmamasi

- Altyap1 sorunlari
Riskler - Ogzellikle yaz aylarinda olusan trafik problemi

- Kentin genelinde yapilan ise sahip ¢ikma bilincinin olmamasi
- Belediyede kalifiye eleman is giicli yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Kent Meydani1 Tematik Park Projesi
- Kiiltiirel zenginlikleri 6n plana ¢ikaracak projeler gelistirilmesi,

Maliyet Tahmini

- 2.762.815,63-TL

Tespitler

- Finansman yetersizligi

Ihtiyaclar

- Kent Meydani olusturulacak alanimn tespit edilmesi
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Amac 3: Cevre sorunlarina kalic1 ¢éztiimler tiretmek, biitiin canlilar i¢in yasanabilir bir yesil

Amag kent olugturmak.
Stratejik Hedef-3.1: Yasanabilir saglikli ve siirdiiriilebilir bir kentsel ¢evre igin Kusadasi'nda
Hedef canli yagsamini etkileyen ¢evre sorunlarina neden olan kirlilik kaynaklarinin tespit edilmesi,

denetim altma alinmasi, gevreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderilmesi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Koordinasyon Isleri Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Fen Isleri
Miidiirligi

Plan Donemi

Performans Hed«_af_e Baslangig¢ izleme | Raporlama
.. . Etkisi .o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

(2019)

P.G.3.1.1

Bilgilendirici ve 6 Ayda .

Esitici Faaliyet 40 25 25 25 25 25 25 Bir Yilda Bir

Sayisi

P.G.3.1.2 Cevre

frligini Onlemek 60 27 27 | 21 | 21 | 27 | 27 | PRV yidaBir

I¢cin Yapilan Bir

Denetim Sayisi

Riskler

- Yazlk Nifusun Kislik niifusa gore %300 oraninda fazla olmasi.
- Sorumluluk sahasmin genis olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Alt yap1 sorunlar1 ve deniz kirliligi ile ilgili Aydin Biiyiik Sehir Belediyesi ile ortak
projeler hazirlanarak hayata gegirilmesi,

- Vektorle miicadele i¢in ilag alimlar1 yapilmasi,

- Vektorle miicadele i¢in agik alanlarm, kanalizasyonlari ve fosseptiklerin
ilaglanmasi,

- Cevreyi olumsuz etkileyen kaynaklarin diizenli olarak dis kurumlar ile ortak
denetlenmesi,

- Cop Konteynerlerinin tamiri ve konteynerlerin yikanarak dezenfekte edilmesi,

Maliyet Tahmini

- 50.588.412,93-TL

Tespitler

- Taleplerin yaz aylarinda kis aylara oranla daha fazla gelmesi
- Cevre bilincinin yetersiz olmasi,

ihtiyaclar

- Vatandaglarin ¢evre bilincinin arttirilmast,
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Amacg 3: Cevre sorunlarina kalict ¢dziimler iiretmek, biitiin canlilar i¢in yasanabilir bir yesil kent

Gt olusturmak.
Hedef Stratejik Hedef-3.2: Var olan yesil alanlarin kalitesinin yiikseltilmesi.
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudiirligii

Is Birligi - Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Birim(ler)
Plan
Hedefe Doénemi ;

PO Etkisi | Baglangie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lZleme | Raporlama
Gostergeleri . Sikhig1 Sikhg1

(%) Degeri

(2019)
P.G.3.2.1 Kisi Basina 6 Avda
Diisen Yesil Alan 40 4098 4302 4518 4743 4981 5230 B)i/r Yilda Bir
Miktanr (M2)
P.G.3.2.2 Bakimi 6 Avda
Yapilan Yesil Alan 60 450825 473366 | 497034 | 521886 | 547980 | 575379 Y Yilda Bir
i Bir

Miktar1 (M2)
Riskler - Personel sayisindaki eksiklik

- Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri.

- Mevut tiim yesil alanlarin bakim ve onariminin yapilmasi

- Varolan yesil alanlarin ve agaglarin ilaglanmast

Faaliyet ve Projeler - Otomatik sulama sistemi bulunmayan yesil alanlara sulama sistemi yapilmas.
- Fidan Dagitimi yapilmasi.

- Agaclandirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Maliyet Tahmini - 22.655.088,13 - TL
. - Yesil alanlarm yogun yapilagsma sonucu yetersiz kalmasi.
Tespitler . - . o
- Yesil alan i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi.
oL - Teknik ve saha personelinin arttirilmasi.
Ihtiyaclar

- Yesil alanlarin korunmasi ve arttirilmasi
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Amag 3: Cevre sorunlarma kalici ¢dziimler iiretmek, biitiin canlilar i¢in yasanabilir bir yesil kent

Amag olu
sturmak.
Stratejik Hedef-3.3: Kusadas: ilgesinin evsel atiklarin diizenli toplandigi, kent kati atik depolama
sahasima dogru sekilde nakledildigi, cadde ve sokaklarin semt Pazar yerlerinin, bordur kenarlarinin ve
Hedef kaldirimlarin temiz tutuldugu, geri kazanilabilir nitelikteki atiklarm, pil atiklarinin, elektronik

atiklarinin, tadilat atiklarinin, kullanilmayan ev esyasi atiklarmin toplandig1 ve atik ayristirma bilinci
yiiksek, okullari, ibadethaneleri temiz, 6nder ve 6rnek bir kent olmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii, Park Ve Bahgeler Miidiirligii, Zabita

Birim(ler) Miidirliigi
Plan
Hedefe Doénemi .
AU Etkisi | Baslangie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | \Zleme | Raporlama
Gostergeleri O Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2019)

P.G.3.3.1 Kat1 Atik 6 Ayda
Hizmeti Verilen 20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 Bir Yilda Bir
Hane Oram (%)
P.G.3.3.2 Geri
Doniisiim Egitim 6 Ayda
bilgilendirme 20 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700 Bir Yilda Bir
calismalan sayisi
(Kisi)
P.G.33.3 Toplanacak | ,, 3700 | 4000 | 4250 | 4500 | 4750 | 5000 | AV |y Bir
geri Doniisiim Tonaji Bir
P.G.3.3.4 Toplanan 6 Ayda
Bitkisel Yag Atig1 20 37.700 40.000 | 40.100 | 40.200 | 40.300 | 40.400 Bir Yilda Bir
Miktan (Kg)
P.G.3.3.5 Geri
Déniisiime 6 Ayda .
gonderilen Pil Atik 20 1.600 1.610 1.620 1.630 1.640 1.650 Bir Yilda Bir
Miktan (Kg)

- Halkimizin geri doniigiim bilincinin ve kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamas1
Riskler - Geri Doniisim noktalarinda bulunmasi gereken ekipman ve materyallerin yeterli diizeyde

olmamasi
Kurumumuzda Geri Doniisiim bilincinin eksik olmasi,

Faaliyet ve Projeler

Cevre Kart Projesinin Hayata gecirilmesi

Vatandaglar tarafindan atilan kaba atiklarin degerlendirilebilir olanlarinin diizenlenerek
ihtiyac sahibi vatandaslara verilmesi.

Atik getirme merkezi kurulmasi,

Atik pillerin diizenli olarak toplanmasi ve TAB dernegine gonderilmesi,

Pazar, Okul ve Ibadet yerlerinin temizlenmesi ve yikanmasi,

Cadde ve Sokaklarmn el ve ya makineler ile diizenli olarak siipiiriilmesi ve yikanmasi,
Belediyemize ait bos arsa ve park yerlerinin temizlenmesi,

Evsel Nitelikli kat1 atiklarin, ¢oplerin toplanmasi ve taginmasi

Yiiklenici firma tarafindan isletilen ambalaj atiklar1 ayirma tesisi ve geri doniisiim
merkezinin kontrol edilmesi.

Kentimizde yasayanlara (Ambalaj, piller, bitkisel atik yaglar vb.) bilgilendirme ve egitim
caligmalar1 yapilmasi.

Maliyet Tahmini

116.756.588,31 - TL

Dogal Kaynaklarimizin tiikenmeye yiiz tutmasi

LSl - Geri doniisiime iliskin olarak halkimizda gerekli biling ve uygulamanin yetersiz kalmasi
- Ogzellikle yaz aylarinda personel sayisinin arttiriimast,

o o - Kati Atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar

Kati atik geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasia yonelik hizmet ve alt yap1
caligmalar1 yapilmasi.
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Amac

Amac 3: Cevre sorunlarmna kalict ¢éziimler tiretmek, biitiin canlilar i¢in yasanabilir bir yesil kent
olusturmak.

Hedef

Stratejik Hedef-3.4: Ust yap1 hizmetlerinin etkin bir sekilde sunularak, yasanabilir bir kent
olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Koordinasyon Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii,
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirligii

Plan
Hedefe Donemi .
Zirs‘;‘;:mjzi Etkisi | Baslngig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | (pome Ragl‘l’;:"i‘:"a
g (%) Degeri g &
(2019)

P.G. 3.4.1 Uretilen 6 Ayda .
Asfalt Miktar: (Ton) 35 2700 2970 3267 | 3594 3953 4348 Bir Yilda Bir
P.G. 3.4.2 Uretilen 6 Avda
Parke Bordiir 35 15000 16500 | 18150 | 19965 | 21961 24157 B?/r Yilda Bir
Miktari(Adet)
P.G. 3.4.3 Yeni 6 Ayda .
Ailan Yollar (Km) 30 17 19 21 23 25 27 Bir Yilda Bir

- Iklim sartlar

- Dogal afetler
Riskler - Yeni yapilacak olan yollarin fiziki kosullari.

- Plansiz yapilagmadan kaynakli yol yapim sikintilari
- Standartlara uygun olmayan istinat duvarlari

Faaliyet ve Projeler

- Sicak Asfalt ile Mevcut Yollarin Bakim Onarimimin yapilmasi ve Yeni Yollarin A¢ilmasi

- Satith Kaplama ile Mevcut Yollarin Bakim Onariminin yapilmasi ve Yeni Yollarm Agilmasi

- Kilitli Parke ile Mevcut Yollarin Bakim Onariminin yapilmasi ve Yeni Yollarin A¢ilmasi

- Kaldirimlarin Parke Kaplamasmin Bakim Onarimi ve Yeni Kaldirimlarin yapilmasi

- Bordiirlerin Bakim Onariminin ve yeni bordiirlerin yapilmasi.

- Belediye Tesislerinin Bakim Onarimiin Yapilmasi

- Karaova Mabhallesi Sevgi Yolu diizenlemesi ve Kusadasi sehir merkezi sahilinin yenilenmesi
(Paydas Kurum Aydin Biiyiiksehir Belediyesi)

- Belediyemize ait Parke Tesislerinde Parke ve Bordiir Uretimi yapilmas1

- Belediyemize ait Asfalt Uretim Tesisinde Sicak Asfalt ve Roadmiks Uretimi yapilmasi

- Sahil Seridine Bisiklet Yolu yapilmasi (Paydas Kurum Aydin Biiyiiksehir Belediyesi)

Maliyet Tahmini

- 75.634.879,23-TL

- Belediyemize ait asfalt iiretim tesisi bulunmast

Tespitler - Belediyemize ait parke bordiir iiretimi bulunmast
- Diger kurumlar tarafindan yapilan alt yap1 ¢aligmalarinin mevcut yolara verdigi zararlar
ihtiyaclar - Taleplerin karsilanabilmesi i¢in daha fazla kaynak ayrilmasi,
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Ama Amac 3: Cevre sorunlarina kalic1 ¢éziimler tiretmek, biitlin canlilar i¢in yasanabilir bir yesil
¢ kent olugturmak.
Hedef Stratejik Hedef-3.5— Deniziyle, Havasiyla, Hizmetiyle saglikli Bir Kent Yaratilmasi ve

Basibos Sokak hayvanlari i¢in kalic1 ¢oziimler iiretilmesi,

Sorumlu Birim

Saglik Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Koordinasyon Isleri Miidiirligii, Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliig,

Temizlik Isleri

Miidiirligi

Plan Dénemi
Performans FERE Baslang: izleme | Raporlama
" : Etkisi Sangle | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ! .
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G. 3.5.1 Denetimi 6 Avda
Yapilan Isletme 50 280 350 | 380 | 400 | 420 | 440 B)i/r Yilda Bir
Sayisi
P.G. 3.5.2 Tedavi
Edilen Hayvan 50 . 527 1500 | 1550 | 1600 | 1630 | 1650 6 Ayda Yilda Bir
(U¢ Ayhk) Bir
Sayisi
- llge igerisinde Cevre yolu bulunmasi
Riskler - Vatandaslarin duyarsizlagmasi

Dogada yasayan yaban hayvanlarinin insan yasam alanlarina yakin olmas1 ve tehdit
olusturmasi

Faaliyet ve Projeler

Gida Isleme Ve Satis Tesislerinin Hijyen Ve Cevre Saghgi Denetimlerinin
yapilmasi

Yakma Sistemi Ve Bacas1 Olan Isletmelerin Baca Denetiminin yapilmasi

Toplumu Saglikli Yasam Ve Beslenme Konusunda Bilinglendirerek, Kronik
Hastaliklar1 Onlemek

Haybulans Hizmetinin 7/24 olarak kesintisiz bir sekilde sokak hayvanlarina yerinde
miidahale edilmesinin saglanmasi ve haybulans sayisiin 2 ye ¢ikarilmasi,

Yardima ihtiyaci olan sokak canlilarmin _ Evcil Hayvan Rehabiltasyon merkezine
yerlestirilmesi ve veterinerlik hizmeti verilmesinin saglanmasi

Sokakta hasta, yaralanmis, saldirgan ve kisirlastirilmasi gereken hayvanlarin
toplanmasi igin yakalama ve kurtarma araci temin edilmesi

IIkokul cagmdaki 1. ve 2. Smif Ogrencilerine saglikli beslenme ve hijyen
konularinda egitim verilmesi ile ilgili proje hazirlanmasi

Gida Isletmelerine beyaz giivercin bayrag: verilmesi ile ilgili proje olusturulmasi
Can Dostlar Defin Alani ile hayvan severlere defin hizmeti verilmesi.

Maliyet Tahmini

8.177.934,25-TL

Dogalgazin yayginlasmamis olmasi
Kisirlagtirma Oranini ¢ok diisiik olmasi

VespTieT - Ureme oranini yiiksek olmasi
- Yazm artan yazlike1 niifusun evcil hayvanlarini yaz sonu sokaga terk etmesi.
- Dogal gazin yayginlastirilmasi.
Verilen hizmetlerle ilgili duyurularin yayginlastirilmasi,
ihtiyaglar - Deneyimli personel sayisinin arttirilmasi,

Hayvan Rehabilitasyon Merkezine Rontgen cihazi alimi
Isyeri denetimlerinin siirekliliginden dolay1 gérevli Saglik Isleri Miidiirliigiinde
zabita memuru ihtiyacinin giderilmesi
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Amac 4: Kusadasi'nin kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin n plana ¢ikt1g, kiiltiir ve sanat
Amac . -
alaninda fark yaratan bir kent olmasini saglamak.
Hedef Stratejik Hedef-4.1:Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin kentin her noktasina ulagmasinin

saglanmasi ve kiiltiirel zenginligin gerceklestirildigi bir marka kent olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Basin Yaym ve Halkla iliskiler, Ozel Kalem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
Temizlik Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahceler Miidiirliigii

Plan Dénemi
Performans ALk Baslangic izleme | Raporlama
. . Etkisi ang 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
5 (2019)

P.G4.11
Diizenlenen Festival | 35 2 3 | 3 | 3| 4| a]|° g’i’rda Yilda Bir
Sayisi
P.G.4.12 Konser 35 28 30 | 32 | 34 | 36 | 38 | ®AYIA | yigaBir
Sayisi Bir
P.G.4.1.3 6 Avda
Diizenlenen Etkinlik 30 118 130 | 150 | 170 | 185 | 200 By Yilda Bir

i Ir
ve Senlik Sayisi
Riskler - Yabanci Turist Sayisinm Onceki yillara oranla diisiik olmasi

Organizasyonlarin diizenlenecegi giinlerde iklim sartlari

Faaliyet ve Projeler

Tiyatro Faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi ve A¢ik hava sinema
giinlerinin yapilmasi

Kusadast’n1 tanitma ve gelistirme amagli fuar, organizasyon, ve toplantilar
yapilmasi

Kusadasi'n1 simgeleyen Altin Giivercin Miizik Yarigmasi ve Festivali, Kardes -
Kentler, Ege Mutfagi - Zeytin Festivali, Sokak Sanatgilar1 Festivalinin kentin -
turizm kimligine yakisir bir sekilde yapilmasi,

Yerel panayir ve festivallerin bir bdliimiiniin sokaklarda yapilmasi,

Uygun olan mahalle ve sokaklarda imza giinleri, tiyatro gosterileri vb. etkinlikler
artirilarak bu anlamda bir marka kent yaratilmasi,

Cocuk Tiyatro Oyunlari, Ag¢ik ve Kapali alan konserleri diizenlenmesi,

Ulusal ve Dini Bayramlar, Cevre Haftasi, Turizm Haftas1 vb. giin ve haftalar ile
ilgili etkinlikler yapilmasi.

Kursunlu Manastiri, Giivercinada I¢ kale Miizesi, Mikro Minyatiir Miizesi,
Kadikalesi ve Kervansaray gibi Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimizin Halka
Sunulmasi

Genglik ve Cocuk Bilim Merkezleri Olusturulmasi,

Maliyet Tahmini

64.926.167,19 - TL

Belediyemizce diizenlenmekte olan festivallerin ve konserlerin daha nitelikli ve

Tespitler tiim toplumu kucaklayan bir yapida olmas1
- llgemizde Dogal, arkeolojik, kiiltiirel ve tarihsel degerlerin korunmasi saglanmasi
Ihtiyaclar - llgemizde sanat ile beraber sosyal hayat kalitesinin arttirilmasi
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Amac 4: Kusadasi'nin kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktigy, kiiltiir ve sanat
Amac . -
alaninda fark yaratan bir kent olmasini saglamak.
Hedef Stratejik Hedef-4.2:Halkimizin spor yapmaya tegvik edilmesi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla iliskiler, Ozel Kalem Miidiirliigii, Etiit

ve Proje

Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirligii

Plan Donemi
Performans Hed«_ef_e Baslangig Izleme | Raporlama
.. . Etkisi . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - 5
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgy
(2019)
P.G.4.2.1
Diizenlenen Sportif 50 8 10 12 14 16 20 6 Ayda Yilda Bir
i Bir
Faaliyet Sayis1
P.G.4.2.2 Sportif 6 Avda
Kurslara Katihm 50 1400 1600 | 1700 | 1800 | 2000 | 2400 B?/r Yilda Bir
Sayis1 (Kisi)
Riskler - Vatandaslarin faaliyetlere talep yetersizligi

Nitelikli egitmen eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Saglik Yasam icin fiziksel aktiviteleri arttirmaya yonelik agik mekanlarda fitness
ve spor alanlarinin olusturulmasi.

Spor Aletlerinin uygun alanlara yerlestirilmesi ve bakimlarinin yapilmast
Genglerin kot aliskanliklardan uzaklagmasi i¢in basketbol, futbol, voleybol vb.
gibi sportif kurslar agilarak katilim saglanmasi,

Spor etkinlilerinde basarili olanlarin ddiillendirilmesi ile her yas grubunun spora
tesvik edilmesi,

Spor etkinliklerinin sosyal medya ve kurumsal web site aracilig1 ile duyurulmasi,
Yeni spor alanlari tesis edilmesi,

Sportif Yiiriiylisler ve bisikletler i¢in rotalar olugturulmasi

Maliyet Tahmini

31.512.675,02 - TL

Spor alanlarinin yetersiz olusu,

fuily - Bagimlilikla miicadele igin sporun 6nemli bir unsur olmasi
- Genglerin ve ¢ocuklarin saglikli bir nesil i¢in hareket etmesini saglamak amaciyla
ihtiyaclar organizasyonlar diizenlenmesi

Ilgemizden ulusal ve uluslararasi sporcu yetistirilmesi i¢in alt yap1 faaliyetlerine
Onem verilmesi
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Amac

Amac 4: Kusadasi'nin kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢ikti8y, kiiltiir ve sanat
alaninda fark yaratan bir kent olmasini saglamak.

Hedef

Stratejik Hedef-4.3:Kusadasi'nda Kiitiiphane ve okuma kiltiiriiniin yaygilagsmasinin
saglanmasi.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla {liskiler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirligii

Plan Dénemi
Performans ALk Baslangic izleme | Raporlama
. . Etkisi ang! 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o 9
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G.4.3.1
Kitiiphaneden 100 184 350 | 700 | 1500 | 3000 | 5000 | ©AY9a | yyga Bir
Faydalanan Kisi Bir
Sayisi
. - Yeni neslin okuma oranm diisiik olmasi
Riskler

Teknoloji bagimliliginin yiiksek olmasi

Faaliyet ve Projeler

Giizelcamli Bilgi Evi Kiitiiphanesinin diizenlenmesi,
Kitap ve Edebiyat Giinlerinin diizenlenmesi,
Okullar aras1 siir, Kompozisyon vb. yarismalar diizenlenmesi,
Kalabalik alanlara Kitap Bankalar1 yerlestirerek tiim yas grubunun kitap
bankalarini kullanmasini saglanmasi ve okumaya tesvik edilmesi,
Sevil Altasg evinde ¢ocuk kiitiiphanesi olusturulmasi gibi kisi ve kurumlarla ortak
projelerin hayata gegirilmesi.

Maliyet Tahmini

6.630.774,08 - TL

Arsiv nitelikli kaynaklarin yetersiz olusu.

kil - Okuma ve arastirma kiiltiiriiniin gelismemis olmast.
- Farkli okuma ilgilerine yonelik ¢aligmalar
Thtiyaglar - Kiitiiphane Calismalarin diizenlenmesi hizmet standardinin gelistirilmesi ve

tanitilmasi igin materyal ve egitim saglanmasi

Sosyal Medya Kullanarak halkin okumaya tesvik edilmesi
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Amacg

Amac 5: Kusadasi'nin turizmdeki payin1 arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Hedef

Stratejik Hedef-5.1: Ulusal ve Uluslar arasi platformda belediyemiz ¢aligmalarinin duyurulmasi ve
ilgemizin tanmnirligmin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiitiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Plan
Hedefe Donemi .
Performans Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | \Zleme | Raporlama
Gostergeleri . o Sikhig1 Sikhg1
(%) Degeri
(2019)
PG5L1 6 Avda
Hazirlanan Tanitim 25 0 4 6 8 10 12 y Yilda Bir
o . Bir
Filmi Sayis1
FES2 RIS 33404 | 35000 | 40000 | 45000 | 50000 | 55000 | ©AYYA | yida Bir
Takipci Sayisi(kisi) Bir
e asilled) L operm - el 7645 8500 | 9500 | 11000 | 12500 | 15000 | 8AY92 | yyi4a Bir
Takipci Sayisi Bir
PGk I 25 8116 | 10000 | 12000 | 15000 | 18000 | 20000 | 8AY9a | yiida Bir
Takipci Sayisi Bir

Riskler

Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Biirokratik gecikmeler
Ekonomik yetersizliklerden kaynaklanan sikintilar.

Faaliyet ve Projeler

Brogiir, kitapgik, el ilani, tanitim CD si vb. gibi tanitimda etkili olan araglarin hazirlanarak
dagitilmasi

Ulusal ve uluslararas1t medyada Kusadasi'na yonelik haberlerin yapilarak en iist diizeyde
tanitiminin saglanmas,

Belirli giin ve hafta etkinlikleri ile ilgili olarak ilanlarin hazirlanmasi ve basina servis
edilmesi.

Belediyenin faaliyetlerini, etkinliklerini igeren ve ilgemizi tanitan filmlerin hazirlanmasi
Turizm ile ilgili sivil toplum o6rgiitleri ve odalarla is birligi yapilarak ilge tanitimina katki
saglamasi

Sosyal medyada sponsorlu yayinlar yapilarak genis kitlelere ulagimin saglanmasi

Maliyet Tahmini

11.603.825,63 - TL

Tespitler

Tanitim diizeyinin istenilen seviyede ve nitelikli yapida olmamasi.

ihtiyaclar

Ulasilacak kitlelerin belirlenmesi
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Amac

Amac 5: Kusadasi'nin turizmdeki payni arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Hedef

Stratejik Hedef-5.2: Kusadasi'nin iilke turizmindeki paymin artirilmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Basm Yaym ve Halkla iligkiler Miidiirligii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirligi

Plan Donemi
Performans Hedt_ef_e Baslangig Izleme | Raporlama
.. . Etkisi .2 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgy
(2019)
P.G.5.2.1 Katihm
saglanan Yurt Dist 50 0 5 7 o | 11 | 15 |° ’;{rda Yilda Bir
Fuar Sayisi
P.G.5.2.2 Katihm
saglanan Yurt ici 50 0 5 7 o | 11 | 15 |® g?’rda Yilda Bir
Fuar Sayisi

Riskler

- Ulusal ve Uluslararasi Diizeydeki ekonomik krizler
- Mevcut Borg¢ Yiikiiniin Cok Fazla olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Turizm tanitiminda hedef tilke ¢esitliliginin artirilmasi

- Turizm Danigma Merkezlerinin kurulmasi

- Tlge Turizminin 12 Aya yayilmasi

- Doga Giizelliklerini yerli ve yabanci turistlere daha iyi gosterebilmek amaciyla
seyir teraslar1 ve dag yiiriiyiisii yollar1 yapilmasi

- Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Fuar etkinliklerine katilim saglanmas1

- Yurt i¢i ve Yurt Digindan gelen Misafirlerin agirlanmasi

- Kusadasi Proje gelistirme ve inovasyon merkezi kurulmasi

Maliyet Tahmini

- 1464292281 -TL

- Turizme elverisli konuma sahip olmas,
- Kurvaziyer gemi limanina sahip olmasi,

Tespitler - Hava kalitesinin, nem ve oksijen oraninin 12 ay boyunca ideal degerlere sahip
olmasi
- Genis kumsallara sahip olmasi
g - Turizm Danisma merkezlerinin kurulmasi,
Ihtiyaclar

- Yabanci dil bilen personel istihdamimin arttirilmasi
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Amag 5: Kusadasi'nin turizmdeki paymi arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Hedef

Stratejik Hedef-5.3: Termal ve saglik turizmi gibi alternatif turizmin gelisiminin saglanmasi

Sorumlu Birim

Saglik Isleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, Imar ve
Sehircilik Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Mudirligi,

Plan Donemi
Performans e Baslangic izleme Raporlama
. . Etkisi yang 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G.5.3.1 Termal Su 6 Ayda .
Verilen Otel Sayist S0 8 45 | 8 | W] 2] g | YidaBir
P.G.5.3.2 Acilan 6 Ayda .
Ty P (e 50 2 3 4 5 5 5 Bir Yilda Bir

Riskler

Termal Su rezervin azalmasi
Re enjeksiyon sisteminin bulunmamast

Faaliyet ve Projeler

Turizmde alternatif projeler iretilerek, saglanan yatirimlara yasal ¢er¢eveler
icerisinde belediye olanaklarinin kullanilmast

Davutlar mahallesinde bulunan termal kaynaklarin turizmdeki katkisimimn
artirilmasi,

Termal suyun cazibesinin kamuoyuna duyurularak alternatif turizme katk1
saglanmasi

Kongre turizminin gelistirilerek Kusadasi’nin bu alanda biiyiik uluslararasi
kongrelerinin ger¢eklesecegi yerlerden biri olmasinin saglanmasi

Uygun alanlarda yeni termal kuyular agilmast,

Sicak suyun geri kazanilabilmesi i¢in re enjeksiyon kuyusu agilmasi,

Yaz otellerine termal su tastyarak, 12 ay turizme ag¢ilmasinin saglanmasi
Miicavir alan igerisinde bulunan termal tesislerin daha modern hale getirilmesi
Ilgemiz Snirlar1 iginde bulanan Tarihi Roma hamaminin restore edilerek turizme
kazandirilmasi.

Jeotermal su kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in Jeotermal Su Birligi
kurulmasi

Maliyet Tahmini

42.986.979,85 - TL

Tespitler

Ilgemize vizyon katacak termal turizm faaliyetlerine yonelme.
Jeotermal Kuyusu Isletme Sahasi Ruhsatinin Bulunmasi,

ihtiyaclar

Finansal Kaynak.
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Amac

Amag 5: Kusadasi'nin turizmdeki paymi arttirmak ve kent ekonomisini gelistirmek.

Hedef

Stratejik Hedef-5.4: Ureticilerimizin tarimsal amagh iiriinlerini pazarlamak {izere
kooperatiflerin kurulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, Zabita

Birim(ler) Miidirligi
Plan Donemi
Performans LS Baslangi¢ izleme | Raporlama
o . Etkisi . . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 9 o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg1 Sikhg1
(2019)
P.G.5.4.1 Dagitilan | ), 0 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 3000 | 8AY92 | yyqa Bir
Fidan Sayis1 Bir

Riskler

Mevsimsel degisiklikler,

Tarim alanlarmin azalmis olmasi

Tarim iiriinleri ¢esitliliginin istenilen sevide olmamasi

Faaliyet ve Projeler

Organik ve ekolojik Tarimin gelistirilebilmesi i¢in ¢ift¢ilere destek verilmesi,
Tarim alanlarinin ¢ogunlukta oldugu mahallelerde organik ve ekolojik tarim ile
ilgili dig paydaslar ile ortak egitimler ve kurslar diizenlenmesi,
Tarimsal verimliligin ve iiriin kalitesinin arttirilmasinin saglanmasi,
Zeytin liretiminin arttirilmasi i¢in fidan destegi saglanmasi,
Giizelgamli ve Davutlar Mahallelerimizde ariciligin gelisimine destek saglanmasi,
Ureticilerin kendi iirettikleri iiriinleri satabilecekleri uygun ortamlarin saglanmasi,

Maliyet Tahmini

22.544.608,65 - TL

Tespitler

Ilgemizde tarmma elverisli alanlarin bulunmas.

Ilgemizde organik turizm faaliyetlerine yonelmesi.

Ihtiyaclar

Organik tarmm ile ilgili egitim,

Ciftcilerin bilingli tarim yapabilmeleri i¢in katki saglama,
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Amac

Amag 6: Engelli Kadin, Cocuk ve diger kirilgan gruplarin yasam kosullarmi iyilestirmek

Hedef

Stratejik Hedef-6.1: Engelli vatandaglarimizin sosyal hayata biitiinlesmesinin ve engelsiz
Kusadas1 hedefinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii,

Plan
Hedefe Doénemi .
Zf;‘;‘;:g;:fl Etkisi | Baslangie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszltlll‘;‘: Ragliﬂg"a
(%) Degeri

(2019)
P.G.6.1.1 Yapilan 6 Ayda
Sosyal Calisma 757 833 | 916 | 1008 | 1108 | 1219 Bir Yilda Bir
Sayisi
P.G.6.1.2 Evde 6 Ayda
Bakim Hizmeti 213 234 | 258 | 284 | 312 | 343 Bi Yilda Bir

q 0 Ir

Verilen Kisi Sayisi
Riskler Her bireyin bir engelli aday1 olmasi

Faaliyet ve Projeler

Engelli Sube Biriminin kurulmas,

Belediyecilik Hizmetlerin Engelli vatandaslarin engellerini kaldiracak sekilde
sunulmasi.

Engelli vatandaslarimiz i¢in bedensel ve zihinsel gelisim saglayan spor
faaliyetlerinin yapilmasi,

Kusadasi Engelliler Koyiine kalici ve siirekli gelirler elde edebilecegi olanaklar
saglanmasi.

Toplumsal farkindalig: arttirmaya yonelik yayin ¢aligmalari.

Evde Bakim Hizmetlerinden faydalanan kisi sayisinin arttirilmasi,

Engelsiz Plaj Sayisinin arttirilmasi

Mevcut Parklarin diizenlenmesi ve Engelsiz Park Alanlar1 olusturulmasi

Halka Agik alanlarda engelli WC sayisinin arttirilmasi ve eski WC’lerin
yenilenmesi

Sahil diizenlemesi yapilirken engelli vatandaglara yonelik diizenlemeler yapilamasi

Maliyet Tahmini

29.023.378,14 - TL

Tespitler

Engellilere yonelik gonilliliik mekanizmasmin devreye alinmasi gerekliligi,

Ihtiyaclar

Engelli ve yaglilara yonelik bakim hizmetlerinin etkinligi ve erisilebilirliginin
arttirilmasi,
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Amac¢ Amag 6: Engelli Kadin, Cocuk ve diger kirilgan gruplarin yasam kosullarini iyilestirmek
Hedef Stratejik Hedef-6.2: Ihtiyac Sahiplerine yonelik sosyal ve ekonomik imkanlarm artiriimasi
Sorumlu Birim Sosyal Yardim Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii

Birim(ler)
Plan Donemi

Performans Hed«_ef_e Baslangig izleme | Raporlama
.. . Etkisi . 2 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - =

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgy

(2019)

P.G.6.2.1 Yapilan 6 Avda

Ayni Yardim 35 2523 2775 | 3053 | 3358 | 3694 | 4063 B?/r Yilda Bir

(Kisi)

P.G.6.2.2 Yapilan 6 Avda

Nakdi Yardim 35 361 397 | 437 | 480 | 529 581 Y Yilda Bir

. . Bir

(Kisi)

P.G.6.2.3 Verilen 6 Avda

Damismanhk 30 305 336 | 369 406 | 447 491 Y Yilda Bir
; ] > Bir

Hizmeti Sayis1 (Kisi)

Riskler - Talep Yogunluguna gerekli destegi verememek,

- Kalifiyeli personel yetersizligi

- Fakir, kimsesiz ve yasli vatandaglarimiza ayni - nakdi yardim yapilmas1 ve
Barmma hizmetinin saglanmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmasi,

- Dezavantajli gruplar i¢in sosyal projeler gelistirilmesi,

- Ihtiyag sahibi grencilerine 6grenim yardim verilmesi,

- Kadin Danigsma Merkezindeki hizmetlerden, kadin ve gocuklarin etkin olarak
faydalandirilmasi ve daniganlarin ¢ocuklarina yonelik okul dncesi egitim
verilmesinin siirdiiriilmesi.

- Kadinlarimizimn el sanatlar1 ve benzeri kurdugu veya kuracagi tiim dernek,
kooperatif ve birlikte tiretme 6rgiitlenmelerine sahip ¢ikilmast,

- Hos geldin Bebek Projesinin devam ettirilmesi,,

- Cenaze hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

- Taziye evlerine yapilan ziyaretlerle, taziye sahiplerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi

- Evde Bakim Hizmetlerinin Etkin Bir sekilde siirdiiriilerek Devamliliginimn

Faaliyet ve Projeler

saglanmasi
Maliyet Tahmini - 23.329.220,66 - TL
Tespitler - Toplumun ten}.el tast plan kadlnlarm ic;iri(.ie. bulun‘dugwl.l magduriyet durumu,
- llgemiz bazi bolgelerindeki kadinlarin egitim eksikligi,
Ihtiyaglar - Kadinlarda egitime yonelik politikalar gelistirilmeli

- Kadmlara yonelik farkl etkinlikler diizenleme ihtiyac1
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Tablo 27 - Hedeflerden Sorumlu ve is birligi yapilacak birimler

Harcama Birimleri

ngnpmpny
vliqez

ngnEmpn
i B LA LA

nanunpnp
uoAseulpaooy

ngnpmpny
LIdIST Y1 des

ngnEmpny
[onuoy idex

ngnpmpn
Sp Nz

ngnpmpny
‘IS] *X [eAsoS

ngnumpny
‘yeg an dJded

ngnEnpnx
°S A MMy

ngnunpny
W 9A Y] uesuy

ngnpmpny
L ENEXW L1 ¢

ngnEmpn
LRSIy

ngnEnpnA
ZIH I[P

ngnpmpny
LIB[ST udy

ngnpmpny
aloag oA My

ngnEnpnx
s ey

ngnEnpnA
‘WIZIH X918

ngnEnpny
wdSY 13y

ngnEnpny
*SIT MIH
A uife { uiseq

ngnEnpnIN
LIDIST 1ZE X

ngnEmpn
wR[ey PZ(Q)

Hedefler

H1.1
H1.2
H1.3

H14
H1.5
H1.6
H1l.7
H1.8
H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1
H3.2

H3.3

H3.4
H3.5
H4.1

H4.2

H4.3

H5.1
H5.2
H5.3

H5.4
H6.1

H6.2

S: SORUMLU BiRIiM

i: iISBIRLIGI YAPILACAK BIiRi
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Tablo 28 - Tahmini Maliyetler

2020-2024
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HEDEFLER | 1. PLANYILI | 2. PLAN YILI | 3. PLAN YILI | 4. PLAN YILI | 5. PLAN YILI JIiIPJII_?l!Z\(II‘
AMAC 1 75.190.913,00| 78.950.458,65| 82.897.981,58 | 87.042.880,66| 91.395.024,69 415.477.258,59
H.11 4.683.000,00| 4.917.150,00| 5.163.007,50| 5.421.157,88| 5.692.215,77 25.876.531,14
H.1.2 1.412.906,00 1.483.551,30 1.557.728,87 1.635.615,31 1.717.396,07 7.807.197,55
H.1.3 1.950.000,00 2.047.500,00| 2.149.875,00| 2.257.368,75| 2.370.237,19 10.774.980,94
H.1.4 44.096.001,00| 46.300.801,05| 48.615.841,10| 51.046.633,16| 53.598.964,82 243.658.241,13
H.1.5 2.735.001,00 2.871.751,05| 3.015.338,60| 3.166.105,53| 3.324.410,81 15.112.606,99
H.1.6 565.000,00 593.250,00 622.912,50 654.058,13 686.761,03 3.121.981,66
H.1.7 9.049.005,00 9.501.455,25| 9.976.528,01| 10.475.354,41| 10.999.122,13 50.001.464,81
H.1.8 10.700.000,00| 11.235.000,00| 11.796.750,00| 12.386.587,50| 13.005.916,88 59.124.254,38
AMAC 2 13.890.009,00 | 14.584.509,45| 15.313.734,92| 16.079.421,67| 16.883.392,75 76.751.067,79
H.2.1 6.636.009,00 6.967.809,45| 7.316.199,92| 7.682.009,92| 8.066.110,41 36.668.138,71
H.2.2 3.204.000,00| 3.364.200,00| 3.532.410,00| 3.709.030,50| 3.894.482,03 17.704.122,53
H.2.3 3.550.000,00| 3.727.500,00| 3.913.875,00| 4.109.568,75| 4.315.047,19 19.615.990,94
H.2.4 500.000,00 525.000,00 551.250,00 578.812,50 607.753,13 2.762.815,63
AMAC 3 51.182.008,00| 53.741.108,40| 56.428.163,82| 59.249.572,01| 62.212.050,61 282.812.902,84
H.3.1 10.784.001,00| 11.323.201,05| 11.889.361,10| 12.483.829,16| 13.108.020,62 59.588.412,93
H.3.2 4.100.000,00| 4.305.000,00| 4.520.250,00| 4.746.262,50| 4.983.575,63 22.655.088,13
H.3.3 21.130.000,00| 22.186.500,00| 23.295.825,00| 24.460.616,25| 25.683.647,06 116.756.588,31
H.3.4 13.688.007,00| 14.372.407,35| 15.091.027,72| 15.845.579,10| 16.637.858,06 75.634.879,23
H.3.5 1.480.000,00 1.554.000,00 1.631.700,00 1.713.285,00 1.798.949,25 8.177.934,25
AMAC 4 18.653.003,00 | 19.585.653,15| 20.564.935,81| 21.593.182,60| 22.672.841,73 103.069.616,28
H.4.1 11.750.000,00 | 12.337.500,00| 12.954.375,00| 13.602.093,75| 14.282.198,44 64.926.167,19
H.4.2 5.703.000,00| 5.988.150,00| 6.287.557,50| 6.601.935,38| 6.932.032,14 31.512.675,02
H.4.3 1.200.003,00 1.260.003,15 1.323.003,31 1.389.153,47 1.458.611,15 6.630.774,08
AMAC 5 16.609.566,00 | 17.440.044,30| 18.312.046,52| 19.227.648,84| 20.189.031,28 91.778.336,94
H.5.1 2.100.000,00 2.205.000,00| 2.315.250,00| 2.431.012,50| 2.552.563,13 11.603.825,63
H.5.2 2.650.000,00 2.782.500,00| 2.921.625,00| 3.067.706,25| 3.221.091,56 14.642.922,81
H.5.3 7.779.560,00| 8.168.538,00| 8.576.964,90| 9.005.813,15| 9.456.103,80 42.986.979,85
H.5.4 4.080.006,00| 4.284.006,30| 4.498.206,62| 4.723.116,95| 4.959.272,79 22.544.608,65
AMAC 6 9.474.501,00| 9.948.226,05| 10.445.637,35| 10.967.919,22| 11.516.315,18 52.352.598,80
H.6.1 5.252.500,00| 5.515.125,00| 5.790.881,25| 6.080.425,31| 6.384.446,58 29.023.378,14
H.6.2 4.222.001,00| 4.433.101,05| 4.654.756,10| 4.887.493,91| 5.131.868,60 23.329.220,66
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kusadas1 Belediyesi’nin stratejik plani detayli, gergekei, Olgiilebilir ve ulasilabilir
hedefler ¢ercevesinde; 6 amaca baglh 26 adet hedeften olusturulmustur. Bu hedefleri
olgebilmek, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklesebilmesi adina
nesnel ve dlciilebilir 25 tanesi Temel Performans Gostergesi olmak tizere 67 adet Performans
Gosterge seti hazirlanmigtir.  Stratejik plan hedefleri gergek¢i ve en dogru bigimde
yapilandirilmistir. Veri girisinin, stratejik alanlar, amagclar, hedefler, gostergeler, uygulamalar
(faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zen gosterilerek yapilmasi, olasi
hatalar1 da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye
doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef bazinda sorumlularin ve
isbirligi yapilacak birimlerin hangi birimler oldugu, gostergeler, riskler, tespitler, ihtiyaclar ve
maliyetlerin yer aldig1 hedef kartlar1 olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir, Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmast ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Izleme, ydnetime yardimei olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir.
llerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
Karsilagtirilir. Bu Karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmas: gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig
ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere
ulagsmayi ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.

2020-2024 donemine ait Kusadasi belediyesi stratejik planda yer alan gosterge ve
faaliyetlerin gelisimi altisar aylik ddnemde incelenecektir. Inceleme miidiirliiklerin
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olusturduklar raporlar Mali Hizmetler Miidiirliigline bildirilecek, Mali Hizmetler Miidiirliigi
tarafindan raporlar kontrol ve analizlerinin yapilmasindan sonra {ist yoneticiye sunulacaktir.

Yillik bazda gerceklesme sonuclarini igeren izleme ve degerlendirme raporlarinin
sonucuna gore gerceklestirilen faaliyetlerin performans gostergelerine gore ger¢ceklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, belediyemiz hakkinda genel mali
bilgileri igeren faaliyet raporu hazirlanarak zamaninda belediye meclisinin onaymna sunulacak
ve kamuoyuyla paylasilacaktir.
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KANUNLAR:

-5393 Sayili Belediye Kanunu

-5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

-5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu

-1593 Umumi Hifzissithha Kanunu

-3194 sayili Imar Kanunu

-2872 Sayili Cevre Kanunu

-775 Gecekondu Kanunu

-4077 Sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

-4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

-3572 sayili Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

-5378 Sayil1 Engelliler Kanunu

-5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

-2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

-4109 Sayil1 Asker Ailelerinden Muhtag¢ Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
-4734 say1li Kamu Thale Kanunu

-4735 sayili Kamu Ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu

-2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

-1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

-2380 Sayil1 Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

-213 sayil1 Vergi usul Kanunu

-6183 sayili Amme Alacaklarini Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

-5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

-657 sayili1 Devlet Memurlart Kanunu

-4857 say1li Is Kanunu

-2886 Devlet Thale Kanunu

-2942 sayili Kamulastirma Kanunu

-5326 sayili Kabahatler Kanunu

-2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

-6245 sayili Harcirah Kanunu

-5070 sayil1 Elektronik imza Kanunu

-193 Gelir Vergisi Kanunu

-488 Damga Vergisi Kanunu

-5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

-7201 sayili Tebligat Kanunu

-5434 sayili sayili Emekli Sandig1 Kanunu

-5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
-5176 sayilh Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

-4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
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-5996 Sayil1 Veteriner Hizmetler, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
-3359 Sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu
-6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

-4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun
-3621 sayili Kiy1 Kanunu
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